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DECIZIA

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Nr.726 din data de 30 martie 2021

In cadrul sedintei din data de 30 martie 2021 Consiliul de Administratie,

DECIDE

Art.1 Aprobarea Raportului inregistrat sub numsrul 7230 din data de 23 martie
2021 privind gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta renegociati ai directorilor

societatii pe anul 2020, realizat in procent de 354,96%, fiecare indicator find realizat in
procent de peste 100%.
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......................................

Catre,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC SERVICII PUBLICE
IASI SA
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Vi inaintim aliaturat Raportul privind gradul de realizare a
indicatorilor de performanti , aferent contractelor de mandat ale

directorilor SC SERVICII PUBLICE IASI SA , pentru perioada
01.01.2020-31.12.2020.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC

Ec ADOCHIEI ROXANA
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RAPORT
privind gradul de realizare a indicatorilor de

performanti ai activitifii manageriale, pentru perioada 01.01.-31.12.2020

CAP. IACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICII PUBLICE IASI SA, a fost infiinfatd prin HCL nr. 262/28/08/2010 conform
prevederilor Ordonantei nr 71/2002, privind organizarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si ale legii 31/1990, privind societitile comerciale, si este
inregistratd la Registrul Comertului sub nr . J/22/1098/2010, avand CUI nr, 27277063, atribut fiscal
RO .

Societatea are sediul in localitatea Tasi str . Sos.Tudor Neculai nr. 25, desfisurand activitatea

pe raza Municipiului Tasi .

Conform Actului Constitutiv, aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010: activitatea principali a
societafii, codificatd in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitdfi de intretinere

peisagistici”.

Societatea desfasoard si  alte activititi secundare, in conformitate cu HCL nr.
307/23/23/08/2010 , dupa cum urmeazi

- execufie , montare §i demontare mobilier stradal 4

- execulie, montare si demontare semne $i indicatoare de circulatie :

- executie , montare si demontare imprejmuiri incinte

- Intretinere , revizie , montare §i reparare aparate §i echipamente agrement -

- execulie lucriri de semnalizare rutiers si intretinere a acestora:

- intrefinere , luerdri de consolidare versanti alunecatori;

- intrefinere , exploatare i reparatii fintani artezienc :

- intretinere poduri , podete si pasaje :

- intrefinere si reparatii monumente :

- confectionare materiale electorale sl amenajare sectii de votare :

- Intre{inere §i amenajare locuri de agrement :

- amenajéri si dotdri specifice pentru activitati diverse , festivitayi si sarbitori locale
(Ziua Copilului , Ziua Familiei , Sarbitorile lagului , Sarbatorile de larna , Targul
Olarilor §i Mestesugarilor tec ¥

- intretinere baze sportive si zone de agrement ;

1
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- organizarea , administrarea §i functionarea cimitirelor ;

- lucriri diverse ( dezafectiri , demolari constructii , reparafii trepte acces ,
reparatii parapeti , lucrdri constructii , etc. ) ;

- luerdri de investitii ;

- comert nespecializat .

In componenta societdtii se afld si un numdr de 23 puncte de lucru , inregistrate ca sedii
secundare , la Registrul Comerfului si la organul fiscal , printre care ; cele cinci cimitire aflate sub
administrare locald , bazele de productie , sera Tudor Neculai , pepiniera Tudor Neculai , punctele
de lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .

SC SERVICII PUBLICE 1ASI SA | are un capital social de 90000 lei , divizat in 9000
actiuni nominative ., cu o valoare nominali de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 31.12.2020, este ;

lei
Actionari Nr. actiuni % Val . capital social  din care :virsat
-Municipiul Tasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 80.000 lei

Principala activitate desfiisurat3 de citre SC SERVICII PUBLICE IASI SA , o reprezintd :
-Serviciile de gospodarie comunald , respectiv :
a) administrarea, intrefinerea $i amenajarea spatiilor verzi ;
b) administrarea , intre{inerea vesantilor, podurilor , monumentelor ;
c¢) mobilier urban — confecfionare $i montaj-;
d) semaforizare ;
¢) servicii coloana auto PMI ;
-Administrare , intretinere cimitire — activitati specifice de pompe funebre ;

-Precum si activititi de prestéri servicii si comer{ , respectiv :

f) comer{ cu amdanuntul — prin magazinele aflate in incinta cimitirului
Eternitate §i la Pepiniera T. Neculai;

g) prestari servicii citre populatie si societti ;

h) blocéri magini,ridiciri masini;

i) alte venituri ( inchirieri auto, chirii , utilitati etc. ):

1) produciie vegetald — producerea de material saditor , arbori si arbusti .
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Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea -

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra:
de afaceri (%)
CIFRA DE AFACER] 50.478.041 100
- V. din gospod comunala 43.312.698

85.81
- V. din act de cimitire si PF 5.258.096 10,42
- V. din comert 261.251 0,52
- V. din prestari servicii-terti 1.447.116 2,87
- V. Baza Ciric 198.880 0,39

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile
realizate din activitatile de gospodarie comunala ,

in relatia cu Primaria mun Jasi . respectiv 85.81%

Pentru realizarea obiectuluj de activitate societatea noastri colaboreazi cu Primaria
Municipiului lasi , agenti economici si populatie , dupd cum urmeaz3 -

Lei
Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2020
| -Primaria Municipiului lasi 43.312.698
2 -Societati comerciale 1.645.994
3 - Persoane fizice 5.519.347

In perioada 01/01-31/12/2020

. 8C Servicii Publice lasi SA 3
functiuni un numar de 812 salariati

a avut aprobat prin statul de
, din care , existent la 31 decembrie 2020 , un numar de 605
salariati, cu urmatoarea structura :
= contract de mandat - 2
-conducere - 1
- tesa +teh.productiv - 104
-personal auxiliar - 48
- muncitori direct productivi - 657 cu
urmatoarea structura
- spatii verzi - 298
- poduri , vers.,mob.,semaf.  -17]
- mecanizare - 84
- cimitire - 89
- blocari,ridicari auto -15

La sfarsitul perioadei analizate ; Societatea a realizal un numar mediy scriptic de 562 salariati
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ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATII:
in vederea realizarii obiectului de activitate, societatea are urmditoarele atributii:
a) Administreazd, intretine si protejeazi spatiile verzi de pe raza Municipiului lasi;

b) Asigurd materialul dendro-floricol si de inmulire pentru spatiile verzi ce le are in

administrare, prin bazele de productie: Sera ,, Tudor Neculai® si Pepiniera,.Tudor Neculai;

¢) Asigurd protectia, conservarea fondului vegetal si combaterea daunitorilor si bolilor

din unitatile aflate in administrare:

d) Asigurd activitatea de defrisare si toaletare a arborilor din Municipiul Jasi in

conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;

€) Asigurd exploatarea si repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini,

zone verzi,in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii specializate;

f) Asigurd fintrefinerea si repararea prin forfe proprii si terti, a constructiilor
administrative si de productie, instalatiile de apd, canal, electrice, gaze, a mobilierului din

parcuri, a ciilor de acces, ete:

g) Asigura intrefinerea si repararea monumentelor si fintanilor arteziene amplasate pe

teritoriul Municipiului lasi;

h) Asigurd intrefinerea si repararea lucririlor de artd construite pe teritoriul

Municipiului Tasi;
i) Asigurd intrefinerea §i repararea lucrarilor de consolidare a versantilor;

J) Asigurd confeclionarea, intrelinerea, montarea si repararea mobilierului urban si a

semnelor de circulatie;

k) Asigurd montarea, repararea si intrefinerea semafoarelor;
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[) Intocmeste si inainteazi teme pentru studii si proiecte, serviciilor specializate din

Primdrie:

m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, masini §i instalatii pentru
retehnologizarea capacitdfilor de productie si modernizarea activitatilor si serviciilor

prestate;

n) Asigurd cooperare tehnico-economicd cu institutiile publice, regii si societati

comerciale , cu firme din tard si striinitate si cu specialisti din diverse domenii.

CAP . Il CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Pentru pericada analizatd 1.01-31.12.2020, organul de conducere al societati a fost
Adunarea Generald a Actionarilor, stabilitd de catre acfionarul unic, respectiv. Municipiul lasi, prin

HCL nr. 249/2018, cu urmatorii reprezentanti :
a) Ciobanu loan 13.07.2018-prezent
b) Sauciuc Claudiu-Narcis 31.08.2018-prezent
c) Ivanciu Nicolae  13.07.2018-prezent

Pentru perioada analizata 1.01-31.12.2020.societatea a fost administratd de un

consiliu de administraiie, numit prin hotarirea A.G.A nr 119 /22.01.2019 in urmatoarea

componenti:
d) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
¢) Hutanu lon -membru
f) Postolache Cristian -membru

g) Aivanoaei Constantin Alin -membru

h) Lefter Victor -membru
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Conducerea executiva a societalii a fost asigurati de:

- Ivan Laurentiu - director general

- Adochiei Roxana - director economic

CAP. Il SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA lasi si-a inceput activitatea la | septembrie 2010, preluind activele si
pasivele Direciei de Servicii Publice Municipale lasi. in pericada 01.01.2020 - 31.12.2020

societatea a desfagurat activitate continu si in conformitate cu  Contractul de delegare a gestiunii,
incheiat cu Municipiul lasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, la data de 31.12.2020:

miilei
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
31.12.2020 31.12.2020 %
I, Venituri totale 47.083 59.762 126,93
1. - wenituri din exploatare 46.983 59.666 126,99
2. -venituri financiare 100 96 96,00
Il.  Cheltuieli totale 45.207 49.197 108,83
1. - cheltuieli pt exploatare 45.204 49192 108,82
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 12.350 17.550 142,11
b) -chelt. cu impozite taxe etc 705 887 125,82
c) - cheltuieli cu personalul 28.625 27.442 95,87
d) -alte chelt de exploatare 3.524 3.313 94,01
2. - cheltuieli financiare 3 5 166,67
I Rezultatul brut 1.876 10.565 563,17
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IV, Impozit pe profit 300 1.5630 510,00

V. Profit de repartizat 1.576 9.035 573,29

Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2020 a fost aprobat prin
H.C.L.326/31.08.2020.

in perioada analizata au fost efectuate cheltuieli de protocol in sumi totald de 18.618,63 lei,
suma prevazuta in bugetul de venituri si cheltuieli, care conform codului fiscal se afla in plafonul de

deductibilitate,

Executia BVC la 31.12.2020 demonstreazi profitabilitatea societdtii, rezultatul net realizat

fiind de 9.035 mii lei, fata de 1.576 mii lei planificat.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 126,93%, cheltuielile totale s-au incadrat in

acest procent de 108,83% cu un profit net de 9.035 mii lei.

Cresterea veniturilor totale este consecinta frontului de lucru existent la nivelul Municipiului

lasi .

CAP.IV ACTIVITATI OPERATIONALE

In perioada 01.01.2019-31.12.2020, activitatea societafii a fost direclionatd pe asigurarea

serviciilor publice dupd cum urmeazi:

a. SECTIA SPATII VERZI
Activitatea de spatii verzi a presupus efectuarea de activitafi specifice dupd cum urmeazi:

e Proiectare spatii verzi : conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplind
armonie cu arhitectura zonei(cladiri, monumente, geometrie stradald., unghi de
vizibilitate, vedere aeriand); amenajarea si intrefinerea spatiilor verzi (plantarea de
flori sezoniere, arbori, arbugti, trandafiri in parcuri, gradini, scuaruri, paduri publice,
aliniamente stradale, esplanade, cimitire, jardiniére, zone de agrement)
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¢ Operatiuni de intrefinere a spatiilor verzi (cosiri, pliviri, udri)

* Producerea materialului dendrofloricol necesar plantarilor in cadrul Pepinierei T.
Neculai si a Serei proprii, dupa cum urmeazi:

* Arbori ornamentali-diferite specii
*  Arbusti ornamentali-diferite specii
* Trandafiri

* Flori sezoniere, anuale, bianuale,perene

* Taieri de fomare arbori i arbusti, tunderea gardurilor vii, doborirea arborilor uscati
sau care prezintd pericol de prabusire

* Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire, locuri de agreement: maturarea,
strangerea degeurilor, golirea cogurilor stradale, precum si indepartarea zipezii si a
ghetii de pe alei in perioada de iarna

b. SECTOR VERSANTI, PODURI, MONUMENTE

Existd zone in municipiu care au necesitat lucrari ample de amenajare si intrefinere a
sistemelor de ranforsare a versantilor, precum i a sistemelor de drenaj si dirijare a apelor subterane.

Ca i principale activitafi amintim:
» Reparafii pereuri, rigole dalate, gabioane;
® Lucrari de control §i mufare fevi i conducte din sistemul de drenaj existent;
e Executari cimine de vizitare;
* Executéri lucrdri de asanare i dirijare a apelor de suprafatd si adancime;
* Lucréri de decolmatare a sistemului de drenaj( chesoane, cimine, foraje);
» Intrefinerea zonelor aferente lucririlor de consolidare;
e Inscriptionarea i marcarea lucrérilor,
Deasemeni o echipd din cadrul acestei sectii a executat lucrdri de intretinere periodica a
podurilor, podetelor pietonale i a pasajelor auto de pe raza Municipiului lasi, lucrdri ce constau in

repararea, vopsirea si revopsirea parapetilor, igienizarea pe si sub poduri si podete, reparatii trepte
de acces, reparalii pereuri dalate si din piatra in zona podurilor, ungerea aparatelor de reazem.
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Tot in cadrul Sectiei Versanti, Poduri, Monumente s-a desfisurat activitatea de Féntani
Arteziene §i Monumente, activitate ce a constat in supravegherea , intrefinerea si repararea
monumentelor istorice, pe baza avizului Comisiei Monumentelor Istorice din cadrul
Departamentului Culturii §i Cultelor al Patrimoniului Cultural National.

¢. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA
SI SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urban a avut ca principale atributii amplasarea de banci si alt piese de
mobilie urban in parcuri, gradini §i esplanade, cét si pe unele artere intens circulate pietonal, in statii
ale mijloacelor de transport in comun, in locuri de agreement, in piete si parcuri de joaca cat si
intretinerea celor existente deja.

Activitatea de Semnalizare Rutierd a constat in executarea si amplasarea de indicatoare
rutiere noi in locurile stabilite de Comisia de Circulatie din cadrul Primdriei lasi, precum si in
supravegherea, intrefinerea si inlocuirea semnalizatoarelor rutiere existente. Deasemenea ca si
activitdfi specifice ale acestui sector amintim : montarea de indicatoare cu denumiri stradale,

aplasare de popici pentru fluidizarea traficului, raparatii la refugiile pietonale, executarea si
montarea de banere.

Activitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urmatoarele: inlocuirea corpurilor
de iluminat, interventii la instalatia electrica si electronica a semafoarelor, inlocuirea corpurilor de
semafoare. Acelasi sector s-a ocupat cu executarea instalatiilor electrice de alimentare cu energie
electrica , precum i cu lucriri de iluminare i sonorizare cu ocazia diferitelor sarbatori si manifistari
ce au avut loc in decursul anului, pe raza Municipiului lasi.

d. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor , prin care a fost asiguratd intreaga gami de servicii,
lueriri si obiecte necesare ceremoniilor funerare.

Sc Servicii Publice lasi SA administreaza activitatea celor cinci mari cimitire existente pe
raza Municipiului lasi: Cimitir Eternitate, Cimitir Petru si Pavel, Cimitir Sf. Treime, Cimitir Sf,
Vasile, Cimitir Buna Vestire.

Activitatea cimitirelor se imparte in doud mari categorii:

* Activitatea de intrefinere a cimitirilor , care cuprinde totalitatea lucririlor de curienie si
intretinere care se efectueaza in incinta cimitirelor si anume:

v’ Intretinere spatii verzi: curdfiri, taieri, plantdri de copaci, plantari de gard viu, arbusti
si flori, lucriri de defrisare a vegetatiei din parcelesi a perimetrului exterior al
cimitirului, activitate de salubrizare cimitire( maturat alei, curatat rigole, golit cosuri,
curatat alei de zapada si gheatd)
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v Activitatea de servicii funerare : servicii specifice de inhumiri —deshumdri, servicii
specifice asigurate la salile de parastas

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lagi SA, factorul uman a reprezentat intotdeauna principala
sursa de atingere a obiectivelor fixate.In acest context politica de resurse umane, dezvoltata la
nivelul societitii, a luat in considerare fiecare salariat ca o individualitate distinctd, cu calitafi
specifice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecarui angajat, echilibrate cantitativ pentru
a putea fi indeplinite astfel incit s nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea
activitdtii.Mai mult, in vederea asiguririi concordantei dintre cerintele si standardele postului si
calificativele angajatului, precum si pentru asigurarea unui sistem motivational, care sa determine
cresterea performantelor individuate, a fost implementat un sistem de evaluare a performantelor
profesionale individuale.

Priorititile resurselor umane de-a lungul perioadei analizate au fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale
societatiis

- aplicarea intr-o manierd unitard pe intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii i
protectiei sociale

-adaptarea continua a structurii de organizare

-utilizarea mai rationald a personalului, prin aplicarea unui management performant si prin
redistribuirea si acoperirea cu sarcini a personalului existent;

- respectarea normelor de personal;

- protectia personalului in contextul pandemiei de COVID-19

Principalele activititi au fost:

- inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munca prin programul REVISAL,

- intocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispozitiilor legale §i a regulamentelor unitatii,
- intocmirea statisticilor de personal si inregistrarea migcarilor de personal.

- urmdrirea salariilor de incadrare individuale, a sporurilor si a celorlalte bonusuri prevazute
prin C.C.M;

- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor, urméarindu-se respectarea incadririi in
cheltuielile cu personalul prevazute in bugetul aprobat pe societate:

-punerea in aplicare a ordonantelor militare in contextul pandemiei de SARS COV -2 si
aplicarea tutoror modificarilor privind legislatia muncii.

in perioada de referint numirul mediu de salariai a fost de 562, din care 515 de persoanc au
fost muncitori.

Cheltuielile cu salariile, bonificatiile si bonsurile acordate salariajilor au fost in aceastd
perioada, in valoare de 25.563.129 lei
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CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii, dotdri si surse de finanjare, are ca scop estimarea programului de
investifii si incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de
investifii pentru anul 2020, rectificatd prin hot. A.G.A nr 183/29.10.2020, cheltuielile pentru

investitii planificate a se efectua in anul 2020, sunt in suma de 3.769,31 mii lei, din care:
- 1.645,00 mii lei la categoria Constructii;
- 1.865,02 mii lei categoria Magini, echipamente si mijloace de transport
- 44,00 mii lei categoria mobilier, aparatura ,birotica
- 169,29 mii lei alte active fixe:
- 45 mii lei reprezentind alte servicii.
In perioada analizata au fost realizate in regie proprie urmitoarele repere din categoria constructii:
e Extindere sere inmultitor 268 mii lei
e Platforme betonate acoperite 46 mii lei
» Amenajare drum intern 257 mii lei

In ceea ce privesc cheltuielile reprezentind investitii aprobate a fi achizifionate in cursul anului2020

in Bugetul de Venituri i Cheltuieli, pana la data de 31.12.2020 au fost achizitionate:
e Mese flux-reflux: 12 buc in valoare de 106 mii lei
e Tocdtor crengi: lbuc in valoare de 157 mii lei
e Sistem alarmare antiefracjie sera-pepinierd:1 buc in valoare de 33 mii lei
e Sistem alarmare antiefractie cimitire: Shuc in valoare de 112 mii lei

¢  Mini incircator JCB 250: 125 mii lei

11
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e Motocultor Bertolini 2 buc: 24 mii lei

s Tractoras de tuns gazon 2 buc: 26 mii lei

e (Containere maritime 6 buc: 49 mii lei

e Cupi pentru mini incircator frontal: 7 mii lei

» Furci pentru paleti :4 mii lei

e Ifron: 16 miilei

e Autoplatforma cu brat PRB :112 mii lei

o Tractor DF5125 T4F : 285 mii lei

e Disc cu tivilug coardd 2,5 m: 14 mii lei

¢ Plug cu 3 brazde reversibil , hidraulic : 14 mii lei

e Frezd cu tavilug : 12 mii lei

e Erbicidator 10001/12m purtat : 14 mii lei

¢ Tiranii frontali universali : 12 mii lei

e Lamd zipada tractor : 11 mii lei

¢ Burghiu sdpat gropi pomi: 7 mii lei

e Servicii pentru extindere serd §i studiu geo 10 mii lei
Total investitii realizate in perioada 01.01.2020-31.12.2020 = 1721 mii lei

in contextul pandemiei de SARS-COV-2 §i avind in vedere recomandarile ficute de Institujia
Prefectului Judetului fasi, prin care se interzice pe perioada starii de urgenta, electuarea de achizitii
de autoturisme, mobilier, aparaturd de biroticd, precizam faptul ca investitiile au fost sistate pe

perioada starii de urgen(d, societatea neavind fondurile necesare i nici parghiile legale pentru a
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achiziiona mijloacele fixe planificate a fi achizitionate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat

pentru anul 2020.
CAP.VII. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Avand in vedere prevederile Anexei nr.2 Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performanid financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor
Consiliului de Administratie sau, dupa caz. de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului din H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice:

Cu privire la modificarea indicatorilor cheie de performanta, art.27 prevede: Indicatorii-cheie
de performantd, (intele 5i gradul de indeplinire a ICP pot fi modificati, dupa caz, in urmétoarele
situatii: a) forta majora: b) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local,
conform angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelard la momentul incheierii contractelor
de mandat; c) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi realizarea obiectivelor 51

a tintelor stabilite pentru intregul mandat;

Avind in vedere analiza gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta ai
administratorilor neexecutivi i directorilor SC SERVICII PUBLICE IASI SA Jpentru perioada
01.01.2020-30.06.2020 in care este specificat faptul ci in contextul situatiei economice actuale

generate de pandemia de COVID -19, o serie dintre acesti indicatori nu vor putea fi realizati din

motive neimputabile activiti{ii manageriale ;

Avind in vedere Decretul nr.195/2020 privind instituirea stérii de urgenta pe teritoriul
Romdniei, cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborat cu art.27 al Anexei nr.2 din Normele
Metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie sau, dupa caz, de
supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului din H.G. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr.109/201 |

privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Avand in vedere procesul verbal nr.73486/24.07.2020 cu privire la modificarea unor

indicatori cheie de performanta financiari §i nefinanciari pentru anul 2020, privind componenta
13
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variabild a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor la Societatea

SERVICII PUBLICE 1ASI S.A. incheiat intre Comisia de selectie constituita la nivelul autoritatii

publice tutelare si organele de administrare i conducere ale intreprinderii publice:

Avind in vedere toate aceste aspecte Adunarea Generald a Actionarilor a hotrét in data de

19.08.2020 modificarea nivelului programat al indicatorilor cheie de performanta financiari si

nefinanciari pentru anul 2020,

Obiectivele si criteriile de performanta, stabilite prin anexa la contractul de mandat, incheiate

cu directorii societatii pentru perioada 01.01.2020-31.12.2020, se prezintd astfel:

Nivel
anual
OBIECTIVE DENUMIRE Formula de 5 programat | Procent Indice
TP | GENERALE | INDICATOR caleul UM | Realiziri | Pondere | (rectificat) | realizare realizare
2020
| 2 3 4 5 5] 7 g 9 10 11
Mivel
J87.091/
{ Dratorii totale/ :??::200?1 4 programat/
Grad de Capitaluri % | uip0= 10% <50 | Nivel 34,97
indatorare proprii) x 100 {4 508 realizat* 100
' =349,65%
PD!‘IdI:_n’.“ {Cheltuieli de . 25.404.093/ Mivel
cheltuieli cu | natura 49,197,642 programat/
Obfinerea personalul in snlariarla-f‘ Total | % - 10% < 65 Nivfri : 12,59
unei marje tim o cheltuieli) x 51.64% r_ﬂﬂjllzat 100
optime de cheltuieli 100 =125,87%
ppN | Profit care s3 ' Valoare
permiti : ey
A, investitii _
’ i ; realizate+ MNivel
H W‘,‘“:",f‘” Gradul de | investitii in 1.721.226/ realizat/
a societafu i 269 Niv
realizareql | CU/Investitii | oo | 3769310 | 00 | g | NVEL g g
investifiilor planificate o programat
conform 45,66% 100=
BYVC*100 114,15%
i turile de ; Nivel |
Costuri | Cos ve | 49.192.642 S —, n:r: Ve
VAG exploatare 45.204.000= = realizat/
{cheltuieli) T Nivel
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realizate/ 108,82% programat®
Costuri de 100=
explotare 145,09%
planificate in
BVC
Mivel
Rata (Profit 10.564.359/ realizat/
profitului brut/Cifra de %% | 50.478.041% 10%0 =1 Nivel 209.3
brut afaceri) x100 100=20,93% programat®
100= 2093%
Mumarul de
zile
Durata calendaristice Nivel
Gradul de medie de de rezolvare a 8740/874= programat/
SP | satisfactie al | rispuns la reclamatiilor/ | zile 10 15% 15 Nivel 22,50
clientului sesizin si numarul total realizat* 100
reclamatii reclamatii din =150%
perioada de
referinti
(Mivel
realizat-
Cresteren N Cifra ::’:e M jl $0.478.041/ Nivel
OP perfnn'riar_l_te- Pmducu't'{ta- afam_m-’ Nr leif 562= 5% S 50 prj:rgrﬂ.n\&t}-" 8.98
lor seryvicii- | tea munci mediu de ang %9.818 58 Nivel
lor prestate angajati ajat : programat
*100+100
=179,64
Nr.Contracte hn:tl
Cresterca terfi/ Total relalizat.-’
op | portofolivlui | O™ | contractedin | % A2 w00 | 30 | N 20,70
Sl clienti noi 2 62,09 programat
de clienti peripada de s
raportare 206,97
Raportarea
semestriald a
Rapaortarea situatiei
Fafuﬂa;ca indicatorilor | indicatorilor 4 .
4d Limy m =
GC indical:urilor o - " i) 10% ol PA= IO 10
performanta | performanid legal
de i financiari si el
" a1
performants directorilor | nefinanciari ai
| directorilor si
transmiterea
catre Consiliul |
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de
Administratic

Publicarea pe
paging web a
societatii a:
Hotararilor
AGA,

Rapﬂﬂl'tﬂ] ar
Rﬂspﬁ: larea {:

iticilor d ST, =
prliticllcr de Informa-re Situatiilor Termen Semes- | DA =100%

i 1 : : - E trial/
AR publica financiare legal W “n
# anual

. anuale si
comunicare 7
raportarile
contabile
semestriale,
Raportului
anual de audit
extern.

. Gradul de indatorare:

In contextul realizarii activitatii societdlii se urmareste asigurarea unui echilibru cu privire la gradul

de indatorare.
Acest indicator oferd informatii despre:

» Rata gradului de indatorare.

— Obiectiv: = 50

Datoriitetale
Capiteluriproprii ¥

— Formula indicator Gy, = L0a

— Sursa informatiilor: bilant, balana lunara
Gradul de indatorare este un indicator, bineinteles, al indatorarii si calculeaza propor{ia in
care activul total este finan{at din alte surse decat cele proprii, cum sunt credite, furnizori, datorii la
stat,
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In conditii normale de activitate gradul de indatoare trebuie sa se situeze in jur de 50%. Un

nivel peste 80% arata o dependenta ridicatd faa de credite. Gradul de indatorare nu arati capacitatea
reald a companiei de a-si plati datoriile ci doar nivelul de risc asumat fati de creditori.

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA | indicatorul privind gradul de indatorare este
calculat pentru PERIOADA 01.01.2020-31.12.2020 la un nivel de 14,30% sub nivelul maxim
programat de 50% ceea ce indicd capacitatea societifii de a-si desfisura activitatea in conditii
normale din surse proprii de finantare, fard a apela la credite.

2. Pondere cheltuieli cu personalul in total cheltuieli

Formula indicator - cheltuieli de natura salariala/total cheltuieli *100

—+ Sursa informatiilor: bilant, balanta lunara

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA , acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2020-31.12.2020 la un nivel de 51,64% sub nivelul maxim programat de 65%, ceea ce indici
atat importania pe care o are gradul de satisfacie al salariatilor in activitatea desfasurata , dar si
dorin{a echipei manageriale de a incadra cheltuielile de naturd salariald in limitele bugetate, de a
avea o productivitate a muncii in crestere §i de a crea un echilibru intre aceste cheltuieli si restul

cheltuielilor pe care le realizeazi societatea pentru a-si putea desfisura activitatea in conditii optime.

3. Gradul de realizare a investitiilor.

Prevederile art.29, alin(11) din OUG 109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare, in mod

obligatoriu prevad obiective cuantificabile privind... realizarea planului de investifii,

- Obiectiv: realizarea proiectelor de investifii din planul de dezvoltare(plan de investitii)

aprobat

Numar profectd de investifii vealizara+ Numbr actuni de investigi demarats

- : Ipi-
FDI'I'H.UIE Ip numar toral de proiects de (neesgi propuse x100

- Sursa informatiilor :documentele interne de la compartimentele achizifii, economic si
tehnic
In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA | acest indicator este calculat pentru
perioada 01.01.2020-31.12.2020 la un nivel de 45,66 % peste nivelul minim programat de 40% .
Ca urmare e pandemiei de SARS COV 19, a situaiei economice la nivel de fard, la

nivelul primului trimestru al anului 2020, au fost sistate achizitiile de masini si utilaje.
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Potrivit listei de investifii pentru anul 2020, rectificatd prin hot. A.G.A nr

183/29.10.2020, cheltuielile pentru investifii planificate a se efectua in anul 2020, au fost in suma
totald de 3.769,31 mii lei, din care au fost achizitionate si produse in regie proprie mijloace fixe in
valoare totald de 1.721 mii lei. Din totalul de 50 de repere aprobate a fi realizate pe parcursul anului
2020 prin lista de investitii, au fost realizate un numir total de 24 obiective , reprezentind 48% din
acestea.

Pentru achizitiile de mijloace fixe noi unitatea noastrd beneficiaza la nivelul anului
fiscal 2020 de scutire de impozit a profitului reinvestit,reprezentind o facilitate fiscala previzuti la
art. 22 din Codul fiscal. Potrivit alin. (1) al articolului amintit, entitatile platitoare de impozit pe
profit pot beneficia de scutire de impozit pentru profitul investit in echipamente tehnologice.
calculatoare electronice si echipamente periferice, masini si aparate de casa, de control si de
facturare, in programe informatice, precum §i pentru dreptul de folosire a programelor informatice.
In vederea aplicarii scutirii este necesar ca activele si fie noi. Ele trebuie utilizate in scopul
desfagurarii activitatii economice si pot proveni din productie si/sau achizifionare, inclusiv in baza
contractelor de leasing financiar. Profitul investit in echipamente tehnologice astfel cum sunt
previzute in subgrupa 2.1, respectiv in clasa 2.2.9 din Catalogul privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe, utilizate in scopul desfisurdrii activititii economice
reprezintd in conformitate cu art. 22 alin. (2) din Codul fiscal soldul contului de profit si pierdere,
respectiv profitul contabil brut cumulat de la inceputul anului, obfinut pdand in trimestrul sau in anul
punerii in funcfiune a activelor prevazute la alin. (1). Aceasta scutire se acordd in limita impozitului
pe profit datorat pentru perioada respectivd. Prin urmare la nivelul anului 2020 unitatea noastrd
beneficiazi de scutire de impozit pe profit reinvestit pentru suma de 133 mii lei , reprezentind

achizifia urmatoarelor mijloace fixe:

¢ Motocultor Bertolini 2 buc: 23 mii lei

e Erbicidator 1000l/12m purtat : 14 mii lei

e Disc cu tavalug coardd 2,5 m: 14 mii lei

e Plug cu 3 brazde reversibil , hidraulic : 14 mii lei

e Freza cu tavilug : 12 mii lei
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e Burghiu sapat gropi pomi: 7 mii lei

¢ Tractoras de tuns gazon 2 buc: 26 mii lei
s Tiran{i frontali universali : 12 mii lei

e Lami zapada tractor : 11 mii lei

4, Costuri VAG

in contextul realizarii activititii societatii se urmiresc costurile de exploatare ale societdfii -

inclusiv de vanzare si cheltuieli generale si administrative.

Acest indicator oferd informatii despre:

+ incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat. .
— Obiectiv: =75%

Chaltuieli da axploatare (realizats)

— Formuli indicator Cy g - ——
Costurt de exploatars planificatein BYC anual

Acest indicator este realizat in proportie de 108.82% peste nivelul minim programat de
T3%.

5 Rata profitului brul

Rata profitului brut exprima profitabilitatea intregii activita(i, fard a fi influentat de impozitul

pe profit.
Acest indicator oferd informatii despre:

s Activitafile din care societatea are profit
e Eficienfa utilizarii factorilor de productie

— Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de Administrare - PA

— Formula de caleul: Rﬁﬁ_gxlm

unde:

PB — profitul brut

CA - cifta de afaceri
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— Sursa informatiilor: bilant, balanta lunara

In cazul SC SERVICII PUBLICE IAST SA , acest indicator este calculat pentru
perioada 01.01.2020-31.12.2020 la un nivel de 20,93% peste nivelul minim de 1%.

f, Durata medie de rdspuns la sesizdri §i reclamatii

Din datele puse la dispozitie de Serviciul Tehnic Productie , care a centralizat pentru
perioada 01.01.2020-31.12.2020 reclamatiile primite si modalitatea de raspuns la acestea , reiese
faptul ci in perioada analizata au fost un numar de 874 de sesiziri si reclamatii , cu o medie de
10 zile de raspuns la fiecare dintre acestea.

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de

150% ceea ce indica preocuparea societdii pentru asigurarea eficientei activitafii operationale.

7 Productivitatea mumncii

Productivitalea muncii este un indicator important al eficienjei activitatii economice al unei

societati, care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.

— Obiectiv: realizarea {intei asumate prin Planul de administrare

Wn

—-» Formula de ecalcul l“--m

Unde:
W = cifta de afaceri
W pan = Nr. mediu de angajati
# Sursa de informatii: Bilanful din perioada de referintd

Din datele avute la dispozifie in perioada de referintd reiese o productivitate a muncii de

89.818,58 mii lei/angajat peste tinta de 50.000mii/angajat.

8 Pondere clienti noi

Numarul de clienti noi cu care s-au incheiati contracte de servicii in perioada de raportare.

— Obiectiv: incheierea de contracte noi de prestéri servicii catre clienti ai SPI
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Numir contractenot cu tergi

Numir toral contracte (anual)

— Formula de calcul C, -

# Sursa de informatii: documente de raportare a contractelor
La nivelul anului 2020, din totalul de 153 contracte incheiate cu clientii societitii un numar

de 95 sunt contracte noi incheiate la nivelul anului 2020,

Din datele prezentate rezultd faptul ci acest indicator este realizat intr-un procent de 206,97%

ceea ce indica preocuparea societdtii citre cresterea portoliului de clienti.

9. Raporiarea indicatorilor de performanid ai directorilor

Monitorizarea calendarului raportirilor pentru incadrare in termen

— Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Performant
— Sursa: Adresele de transmitere a raportarilor fata de calendarul stabilit.
Din datele prezentate rezultd faptul ci acest indicator este realizat intr-un procent de 100%

10. Informare publicd

Gradul de accesibilitate a informatiilor de interes public §i cetifenesc din partea SPI.
—» Obiectiv: Incadrarea in termele legale la informatiile de interes public.
—» Sursa informatiilor: Documentele de raportare interna.
Din datele prezentate rezultd faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%
ceea ce indicd asigurarea transparentei necesare atit in relatia cu autoritatea tutelard cét , cu

celelalte institutii ale statului i nu in ultimul rind cu partenerii de afaceri.
Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta la data de 31.12.2020

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta renegociati, la data de 31.12.2020, a fost

realizat in procent de 354,96% ,fiecare indicator in parte fiind realizat in procent de peste 100%.

in concluzie se desprinde faptul ci societatea are resursele necesare unui front de lucru mai mare,

poate raspunde |a toate solicitdrile beneficiarilor,atat timp cat acestia au fondurile binesti necesare.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC
Ec ADOCHIEI ROXANA
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