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RAPOIRT

privind gradul de realizare a indicatorilor de

performam{5 ai administratorilor neexecutivi, pentru perioada 01.01.2022-30.06.202:,2

C.AL-P . I ACTIVITATEA SOCIE'TATII

SC SE[{\'ICII PLTBLICE IASI SA. a fcrst infiinlati prin HCL nr. 26212810812010 conform

l)ris!'ederilor Orrlonan{ei nr 7112002. privind organizarea seruiciilor publice de administrare a

<lomeniului public gi privat de interes local qi ale legii 3111990, privind :;ocietdlile comerciale, gi este

inr:egistrat[ la Fiegistrul Comertului sub nr . Jl22ll0t)82010. avand CUI nr. 27277063. atribur fiscal
I{O.

Societatea are sediul in localitatea lagi $os.Tudor Neculai rff.25, desfEEurdnd activitartea pe

ra;za Municipiului la;i .

Conform Actului Constitutiv. aprobat prin IJCL nr 309123108/2010: activitatea principala a

so,lietdtii, codilicatd in conformitate cu Codul CAEN este:8130 - "Activi6ti de intretinere

trreisagisticd".

Societatea desli;oari qi alte activitdti secundare, in conformitate cu HCI- nr.
:'07 ,t23123,108i2010 , dupa cum urmeazd

- execufie , montare gi demontare rrrobilier stradal :;

- execu!ie, montare gi demontare semne gi indicatozrre de circulaEie ;

- execulie . montare gi demontare imprejmuiri incinte ;

- intre{inere , revizie , montare gi reparare aparate gii echipamente agrement ;

- execu{ie lucrdri de semnalizare rutierd gi intrelinere a acestora:

- intretinere , lucriri de consolidare versanli aluneciitori;
- intrefinere , exploatare gi repar:a1ii ffintAni arteziene ;

- intrelinere poduri , podele qi pasa.je ;

- intreJinere gi reparalii monumente ;

- confeclionare materiale electorale gi amen:rjare se,otrii de votare :

- intrelinere gi amenajare locuri de agrement ;

- amerrajdri gi dotiri specifice pentm activitiili diverse , festivitSli qi sirbitori locale
(Ziua Copilulut,Ziua Familiei , Sdrbatorile Iagului , SSrbatorile de Iarn6,llargul
Olarilor ;i Megtesugarilor tec , );

- intretinerebaze sportive gi zone de agrement:
- ctrganizarea , administrarea gi funclionarea cimitirelor publice ale Municipiului

Iasi:
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lucrari dive rse ( de zafcctari , de molaf i construc[ii , reparaiii trep,te aCrleS

reparalii parape!i , lucrdri construclii , etc. ) ;

lucrari de investilii ;

iomcq nespecializar .

iit contponenla societdtii se afla qi un nunrdr de 23 pllnctc de lucru, inrcgistrate ca sedii
st,'cundare, la Il.egistrul Comer{ului gi la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire af-late in
ar.lntinistrarea societ6lii . bazele de produclie, sera'l'uclor Neculai , pepiniera Tudor Necr-rlai ,

pr.rnctele de iucru :entru seclia Versan{i gi Spalii Verzi .

SC SF:RVICII PUBLICE IA$l SA , are Lrn capital social de 90000 lei , diviz.at in 9000
a(:tiuninominativ'',:, cu o valoare nominald de 10 lei fiecarc acliune.

StructLrra aclionariatr-rlui la data de 30 06 2,022. este

lei

A,clionari Nr. acliuni % Val . capital social din care:vdrsat
-l'A.rniciniul 9.000 90,000

90.000

90.000

90.000 leiTOTAL 9.000

Prinninr

-Serviciile
a activitate desiEguratd de cdtre SC SER!'lctll PUBLICIE IASI SA , o reprezinra :

Ce gospoddrie comunald , respectiv :

il) aJrninistmrea, int.relinerca yi anrena.jarea spriiilor rcrzi :

b) adniinistrarea , intre!inerea vesantilor, poclurilor , ntonumentelor :

c) mobilier urban - conf.eclionare gi monta.j-;

d) semaforizare I

e) servicii coloana auto PMI ;

-Administlnre , intrctinere cintitire - activitdli specifice de pompe lunebre ;

-Precum gi activitali de prestari servicii gi comr:4 , respectiv:

i) comeq cu amdnuntul - prin magazinele aflate in incinta cirnitirului
[:te rnitate qi Ia Pcpinic'ra 

.l 
. \eculai:

g) prestlri servicii cdtre populalie ;;i socierali ;

h) blocari magini,ridicdri magini;
i) alte venituri ( inchirieri auto, t:hirii , utilitAli et{r. );
j) produclie vegetala - producefea de ntalerial sdditor , arbori gi arbugti .
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ATRIBUTIILE GEI{ERALE ALE Sorcrn:rA1rr:

in vedereur real;izdnii obiectului de activitate. societatea are urmdtoarele atributii:

a),ardministreazd, intreline si protejeaza spaliile verzi de pe:razaMunicipiului Ia;i;

b).,^.sigurd materialul dendro-floricol qi de inmul!ire pentru spajiile verzi ce le are in
administrare. prin bazele de produclie: Sera ,,Tudor Neculai" qi Pepiniera,,Tudor Neculai;

c),r\'siguri protecfia, conservarea fcrndului vegetal Ei combaterea d6unatorilor si bolilor
din unitiilile iaflate in administrare;

d),'\-sigr-rrd activitatea de defriqare Ei toaletare a arborilor din Municipiul lagi in
conformitate cu notele de comandi qi avizul Comisiei de ordonare a vegeta{iei;

e)r\sigurrd exploatarea ;i repararea intregului ;ratrimoniu existent in parcuri. grddini,
zone ver';li,in bazele de produclie aflate in adrninistrare, prin formalii specializate;

f) r\sigurl intrelinerea ;i repararea prin forle proprir qi terfi. a construrcliilor
administtrative;i de produclie, instalaliile de ap5. canal. elecrrice. gaze. a mobilierului din
parcuri. ra cf,illor de acces, etc;

g)l\sigurd intrelinerea ;i repararea monumentelor 9i fZintdnilor arteziene amplasate pe
teritori u,l Municipriului Iasi;

h) l\sigurd intrelinerea gi repararea lucrdrilor de artd, construite pe teritoriul
Municipi,.rlui Ia;i;

i) lr.sigurd intrelinerea gi repararea Iucrdr:ilor de consoliclare a versanlilor;

j) hsiguri confecfionarea, intretinerea, montarea Ei repararea mobilierului urban pi a
semnelor de circulatie;

k),Ar sigun'[ rnontarea, repararea Ei intrelinerea senrafbarelor;

l) irrtocme;te gi inainteazd teme pentru studii gi proiecte, serviciilor specializate din
Primdrie:

m) intocrneEte planul de achizilii pentru utilaie, ma;ini ;i instalalii pentru
retehnolcll;izar:ea capacit6lilor de productie gi modernizarea activitatilor ;i serviciilor
prestate:

n) Asiguri cooperare tehnico-economicd cu instituliiile publice, regii gi societdli
comerciale. cu frirme din lara;i strdindtate qi cu specialiEtidin diverse domenii;
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intreaga camd de servicii specillce;

POnderea llecarei categorii de activitate in totalul cifrei cle alaccri este Llrrlatoarea:
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o)A:rigur[ funclionarea gi organizarea cimitirelor publice, a]e Municipiului lagi, ofr:rind

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifia:

de afrrceri (%)
C]TI]RA DE AITATI]ERI
- ti. din gospod cr:rmunLala
- '\/. din ac1 de cin:ritire si PIr

27.467.399
23.530.727,86
3.46t .349,34

176.859,08
299.462,72

- 'ii. din comert
- 't/. din prestari s,::rviciii-terti

Se observi,r ca in totalul cifiei dc alacer.i ponderea

act.ivitatile de gosllodarie comunala , in relatia cu Prirnaria

100

8 5.67
12,(i0

0,64
1,09

cea mai mare o au veniturile realizate dirr

nrun Iasi , r,espr:ctiv 85,670A .

Pentru rei'llizarea obiectului de activitate societatea noastrd colaboreazd cu Primdria
lv{unicipiului laqi . agen!i economici ;i populalie, rlupa curn unneazA:

Lei

Nr, Crt" Piertener Volurnul rel com inanul2022

I

z

-)

-Primaria )v{unicipiului Iasi
-Soci etati c,rmerciiele
- Persoane l'rzice

23 .53Ct.727 ,86
298.462,72

3.638.20iE,42

In perioadi,, 01i0 1 -30/06 12022

ftrrctiuni un numair: de 814 salariati ,

salrriati. cu Llrmal.oarea structlrra :

, SC Servicii ['ublice lasi SA , a rlvut

din care . existent la 30 iunie 2022 , un

aprobat prin statul de

nunlar efectiv de 6U5

urrtatoarea

- rrontract de mandat
-{l()nclucere

- resa +teh.productiv
-pers,rnzrl auxiliar

- muncitori direct productivi
structlrr a :

- spatii verzi

, -poduri,vers.,rnob.,semaL
. - triecanizare

- r,:imitirc:

- lliocari,rrdicari auto
perioa,Jei analizate . societatea a

-l
-92

- (r57

-'298
-17 |

-84
-89
- lJ

realiz,at un nunlar rnediu

4

La sf'arsitul scriptic de 565 salariati
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CAP . II I]ONDT]CEREA SOCIETATII COMERCIALE

Prlntru perioada analizatd 1.01-311.06.2022, organul de r;onducere al societdti a fost
z\clunarea Gener:ali a Aclionarilor, stabilitd de cdtre aclionarul unic. respectiv Nfunicipiul Iagi, prin
I{CL nr. 24912018, cu urmdtorii reprezentanti :

a) Ciobanu Ioan | 3.07 .20 | 8- 13.0',,7 .2022

b) Sauciuc Claudiu-Narcis 3 l.()8.201 ggrrezent

Perttru perioada analizatd l.0l-3C1.06.2022, s<tcietatea a fost administrati rje un
Oonsiliu de Administralie, numit prin hotariirea A.G.A nr llg ,/22.01.2019 in urmdroarea
componen{a:

/:,fi};.; .
./ .\L \A \f"s i

c:) Ivanciu Nicolaie

d) Hu{anu Ion

e,) Postolache Cristian

-presedinte al CA

-rnembru

-rnembru

0 Aivanoaei Constantin Alin -membru

g) Lefler Victor -membru

Conclucerea executivd a societdfii a ftrst asiguratd de:

- I''an Laurenliu - director general

- Aclochiei Roxana - olrector econonllc

CAP. III SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Serwicii Publice SA Iasi gi-a inceput activitatea la I septembrie 2010, preludnd activele Ei
peLsivele Direcfie; de Servicii Publice Municipale la;i. in perioada 01.01.2022 - 30.06.2022
sccietatea a desfi:irlurat activitate continuS gi in confcrrmitate cu Contractul de delegare a gestriunii,
inctreiat cu Muni,;ipiu,t IaEi nr. 78115i 1.09.2010.

Execuiia br.rgetului de venituri gi cheltuieli, la data de 30.06.2022:
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J-5rm rci o,t'_

miilt:i

lrlr crt lrrd icatori t3vc

30.06.2022

Flearlizari

30.06.2022

o//o

1

Venituri I 
"

Venituri t,ctal.e

- venituri cin exploatare

- venituri fini:nci;are

Cheltuieli r:otal{}

cheltuieli prt explcatare

-cheltuieli cu l)urruri si servicii

-nhalf n r inr r,nz la +.rv^ ^+^-er rErL. vJ il ilF'Ut- LE, L(IAC CLU

- cheltrrieli r^r rrrersnnetlul

-alte chr:lt de exploatare

29.990

29 950

40

28.8,+3

28.8.42

Y. tzo

350

18 203

I.IDJ

3\2.490

?\2,453

.37

zJ ..+ zJ

149.429

9.415

1.032

^ 7 .052

I.VJU

U

J,UO I

64.7

2 414

4n'a eA

lnR ?A

92 50

ln) A2

4n'a at'l

1n? 1]',

294,86

0

z:.CU,O I

il.

a)

h\

.l\

- cheltuieli financiare

Rezull,;rtul brut

lmn,.,zit rro rrrnfit

Profit de neparti;zat

1

1.1,+7

1134

963

Bugetul de \/enituri gi Cheltuieli pentru tnul2022 a fost aprobat prin LLC.L.34128.02.2022.

in perioada analizal:.'aau fost efectuate cheltuieli dc protocol in valoarc totald de 4.175 lei ,

Execu{ia B!'C la 30.06.2022 demonstrerazl profitabilitatea societiilii, rezultatul n,3t realizat

fiirrr1 rle 2,414 mii l-'i. 1a18. de 963 mii lei planificat.

IV
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Veniturilr: t.t.lfff.rt *.1*t. li, propoqile t0ei/,r*^"rffiJ*t in
irc(3st procent de 102.03 o/o cu un profit net de, 2.414 mii lei.

c,Ap. lV ACTIVITA'rl TOPERATIONALE

in perioa'Ja 1.01.2022-30.06.2022, (lonsiliul de Adrninistra,lie al SC SITRVICII PUBILICE
IA$l sA s-a intrunit lunar, cu o prezenfd de 100%, principalele decizii fiind:

Adunareil cienerald a Acfionarilor a Raportului anual al c]omitetului de Nominalizare si
Remunerare dLin cadrul Consiliului de Administrafie, aferent anului 2021;

Adunare,a Generald a Ac{ionarilor a Raportului anual al C,cmitetului de Audit din cadrul
Consiliullui de, A,Cministralie, af-erent zrnului 2021 :

financiar preventiv propriu, pe anul 2021:

de 6 ianua.rielL022 privind activitatea,Je audit public inrern pe anul 2021;

gestiune pe anul 2021,

angajafi ai societiilii. pe anul 2022;

Generald a Acfionarilor a modificdrilor aduse ,crganigramei qi statului de funclii al societd{i;

reprezentiind valoarea concediilor de odihnd neefectuate de citre salarialii angajali ai
societafii, aferente anului 2021'

General6 eL Ac{ionarilor a Listei de investilii a societalii pe anr,rl 2022;

indicate in referatul nr.2563 din data de 25.1.2022 gi valorificarea acestora prin vdnzere la
firmele dt,: colectare a fierului vechi.

Generald a Aclionarilor a nivelului pla{ilor restante cuprinse in Bugetul de venituri gi

cheftuieli Jre anul 2022 plafonar la 0 mii lei:

Generald a ,Acl.ionarilor a bugetului de venituri gi cheltuielipe anul2022 (cuprinzAnd nota de
Fundamentare inregistratd sub numdrul 3866 din data de 4 februarie 2022, Anexa nr.1 -
Bugetul de venituri gi cheltuieli pe anul 2022, Anexa nr.2 - Detalierea indicatgrilor
economicr:-finianciari, Anexa nr.3 - (]radul de realizrrre a vrlniturilor totale oe anul 2!.022.
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rez.ultarului brut) ei reducere a ptirlilor resranre pe a,ur 2022;

ffi ;il,lil :il::'uiu,iin' o u,ndata de 2l 1'ebruarie )022 privind execufia cc,ntractulLri de manclart al directorulLri general alsocietdlii af'erent rrirnestrurui IV ar anurLr ) 2021;

l,! qrrur 4\/4, I t

societdlii rre anul 2"02j:

data de 2l lebruarie 2022 privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performeLnfiiai dircctorirrr societdliipe anur 202r, reafizar in procen t <)e 350,2,19/o;

contravaloarea serviciilo| prestate la ccrerea gi pentru Municipiul lagi, in anul 2015, confrrrmf'acturilor 'numErul 19046 ernisd in dara de 27.2 gi nunriirul 20167 emisd in data de 2g.5, pepierderi clirr creanfer' avancl in vedere faptul cd. raportal dispoziliilor art.250l alin.l corobc,ratcu art'251'/ (locl civil, dreptul Ia acliune pentru recuperarea sumelor neachitate s-a prescri:;;

reprezentdnc grlranfii de bund execulie re!inLrte Ja clienli raporliat c,rnrractelor de prestriri deservicii inchr:iale de catre societate in anur 2021 cLr cricntii:) Decizia nr'tl'15 24'a2'2022 privind repartizarea profiruJu,i la societalile nalionale. companiilenafionale :;i societdlile cotnerciale cu capital integral s;au majoritar de stat, precum gi laregiile alltorome. Plata cdtre fiecare salrlriat al societalii a surnei cuvenite din profitul
realizat, a1':r'enl a:nului 2020. raporLat cuantumului contribuliei liecarui salariat, in anul 202t0.
la realizarea prolitului" fiind indeplinita condilia de pjafi:nare a surnei respecrive la salariul
rnediu lunar realizat la nivelul societa!ii in anul 2020;j> Decizia nr'i34824'02.2022 privind aprobarca acorddri;r de ajuroare in bani salariatelor
societdlii, clin ft>ndul de acliuni sociale, in cuantum total de 27.000lei - cate 150 lei flecarei
salariate, cu p'rile,iul zil,:i de ',g Martie',;

)' Decizia nr'E:''19124.02.2022 privind avizarea inaintirrii spre aprobarea de catrc Adunarr:a
Generala a A,r:tiottarjlor a extinderii obiectului de activitate al societdli;

bunurilor de natura obiectelor de inventar in fblosinta;

Ivan 5i a direrctorului economic al societdlii, Doria-Roxrrna Adochiei, pentru a reprezenla
societatea la rregocierea colectivd avdnd ca obiect incheierea contractului colectiv de muncd
ia nivelului societriqii. afercnt perioadei 2022 _ 2Ct24:

brut, cate 300 lei ajuto'social, Ilecarui salariat al societalii. cu prireiur
rapofiat di.s1:.:riqiilor art.76, alin.4, lit.a di'Coclul Iriscal:

total de I 84.500 lr:i
sirbatori lor pascale:.
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Generalii a Ac{ionarilor a Bilanlului contabil incheiat la 3l .12.2021 si aanexelor la bilan{;

Generalii a Aclionarilor a repanizdrii profitului net in cuantum de 9.15g.6g3,62 lei;

Adminir'rtra{ie al societ[tii. privind realizarea Planului de administrare, inregistrat sub
numdrul 12162 din data de ll aprilie 2022, spre aprobare de cdtre Aclunarea Generald a
Ac1 ionar:'i lor :;ocieta{ii :

societalii la data de 3l decembrie'.2021, inregistrat sub numirrul 12337 din data de 12 raprilie
2022, spre aprobare de cdtre Adunarea GeneralS a r\clionarilpr societdfii;

societ5lii pea'nul 2A2l,actualizat,inregistratsubnumdrul l2l64dindatadellaprilie2022;'t Decizia nr. 8163/18.04.2022 privind avizarea inaintdrii Raportului inresistrat sub numdrul
12161 di.n deLta de 1l aprilie 2022" privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performan![ ili administratorilor societatii pe anul 2021. sp,re:rprobare de cdtre Adunarea
GeneralZr a r\clionarilor;

data de I 1 aprilie 2022, actualizat, privincl evaluarea directorilor societdlii pe anul Z02l;

indicatorilor cheie de performanfa ai directorilor societ2ilii pe anul 2021, actualizat,
inregistrat. sub, numdrul 12266 din data de l2 aprilie 2022;

Adunareil Generald a Aclionarilor a indicatorilor cheie de performan{a ai administratorilor
societd{ii pe anul 202l.inregistra{i sub numdrul 12165 din data de I I aprilie 2022;

directorilor societilii pe anul 2021, it'registraJi sub numdrul 12265 din data de ll aprilie
2022:

reprezent6.nd participarea salaria{ilor societdJii la profitul realizat in anul 2021, corrform
referatului inregistrat sub numirul 11355 din data de 5 aprilie 2022;

constituit pentru cauza ce a {bcut obiectul dosarullui inregistrat la Judecdtoria Iagi sub
nunrirul -\0713124512018, suma fiind achitatd reclamantuui in temeiul Sentinlei Civile
numdrul ]t549 din data de l6 februarie 2021, confonn referatului numdrul 12267 din da.ta de
12 aprilie Z02lL;

Generald aL Ac{ionarilor a Listei de investilii a societatii pe anr-rl 2022. modificatl;

Generald a. Actlionarilor a modif-icdrllor aduse Statului de lunc{ii al societalii;
9
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Penrru S.C, Servicii pr:blice Iagi SA. lactorui
sursa de atingere a obiectivelor fixate.in acest context
ni'el,l societdlii, a luat in considerare fiecare saleuiat
specilicre.

protocor pr':vdzur in Bugetur cie Venitr-rri gi chertuieri ar societiilii
organizarea eve:nilnsnlsrrui prirejuit cre ziua de ,.r Mai',, conform
din data de: l5 aprilie2022;

Generala il Act;iortarilor a efectudrii plalii sumei in cuanrr;r:n total brurr de 655.2g4 lei,re-spectiv -lt'g6'709 lei net, reprezentiincj cuantumul cornp.nerlei variabile a inclern 
^izalieimembrilor oonsiliului de Administratrie gi direcrorilor socierdlii, aferenrd anului 2021:

data de l6 mai 2022 privind execulia mandatuiui directorurrui general al societalii afbrenttrimestrului I al anului 2022;

indicatorilor cheie de performan!a ai clirectorilor societdlii pe trimestrr-rl I an 2022, inregistratsub num6ru l 16666 din data de l6 mai 2022;

Generala a 
"\clionarilor 

a Iiaportului inregistrat sub numiirul l6(t65din data de l6 mai20).2,privind gr;rdul de indeplinire a indicatcirilor cheie de perfbrman[a ai administratorilor
societerlii pe lrinestrul I an 2022;

j> L)ecizia nr' 886i28'06'2022 privind av'izarea li inaintarea spre aprobarea de catre Adurarea
Generald a ''1'clicnarilor a inregistrdrij la olLciLrl Na!ional al Rr:gistrului comerlului Iagi acontractului cle prestSri servicii inregistrat sub numdrul25049 din clata cie27.6.2022 incheiatintre Sociera,tea ,,S[:R\/rcil puBLICF, IA$r,' S.A. gi Socierarea ,.GECAF,, s.R,t_. avancl r:a
obiect audirarrea situaliilor financiare ale socieratii ;

)o Decizia nr' ill38/28.06.?.022 privind aprobarea Raporrului inregistrat sub numdru | 24492 dln
data de 23 iurnie 2022 de evaluare a bunurilor mobile de natura mijloacelor fixe gi obiecte cle
inventar' supLLSe p'rocesului de casare gi a valorii Ce piala actiralizatd a acestora:

fr:#fi |H ff####: z q e1;s) nr n e-? Br R L o :2 4.o 1 2 
e 2 2 l;"==*;,gSaDgCiZia nf , 87;,1 18.0 t .^^^ - 

:-"'"e'1vr'ez'::ooovxx, soncttrroDsilvcniu

societa(ii.,..,u,ti,ot.l,:::,,,;:::,,:|j:'T.:|^|T,],ldeforrn'areiffi1iru.
)(\))

irctualizat, pe anur 2022, <:onfcrrrn rerfcrarurui n'mdru | 12609;;;;;;;;.il;:li:J

cle 5.000 lei din fbnciul de
af-erent anuui 2022, penrrLr

referatului numarul 1273 I

CAI).\' ACTIVII'ATEA DE RESURSE IUMANE

uman a reprezentat intotdeauna principala
politica de resurse Lrmane, dezvoltattj la
ca o individua.litate distincta, cu calitati

Sarcinile stabilite'in tiga postului sunt specifice flecarui anga.jat, echilibrate cantitativ pentrua putea fi incleplinite astfel incdt sa nu prezinte nici un risc in ceea ce priv,e;;te calitatea
activ'irdlii'Mai mult, in Vr:derea asigurdrii concordanJei clintre cerinlele si standardele nostulLri si

10
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crr3$terea perlbnnanlelor individuate, a fost implementat un sistern de evaluare a performanlelor
prof-esionale incii viduale.

Prioritdlile resurselor umane de-a lungul perioadei analizate au fiost:
- asigute'rea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale

srocietdtii:

- aplicarea i'tr-o manierd unitard pe intreaga societate a
trrrotecliei sociale

-adaptar,;:a contirrud a structurii de organizare:

tegisllafiei in domeniul muncii gi

-utiliz-areit mai ralional5 a personalului, prin aplicarea unui management performant s;i prin
reclistribuirea gi eLcoperirea cu sarcini a personalului existent;

- respectarea normelor de personal;
- protec{ia personalului in contextul pandemiei de croVID- l 9
Principallele activitdli au fost:
- inregistrarea personalului la Inspectoratul l-eritorial de Munci lprin programul REVISAL,
- intocrnrirea ,cosarelor individuale. aplicarea dispoziJiilor legale gi a regulamentelor ulita1ii,

- intocmirea statir;ticilor de personal gi inregistrarea migcdrilor de personal.
- urmbrir':a sillariilor de incadrare indivicluale, a sporurilor gi a celorlalte bonusuri prer,izute

prirn C.C.lvl;
- stabilirea niivelului ajutoarelor qi adaosurilor salariale gi a rngdului de acordare a lor s-a

r<:alizat prin negrlcieni cu salarialii prin reprezentantii lor, urm5rindu-se respectarea incadrd.rii in
che,ltuielile cu pclsonralul previzute in bugetul apr:obat pe societate;

- aplicare,a tutoror modificdrilor privind legislalia muncii.
in perioada de referin{d numdrul mediu de salariali a fost de 565, din care 472 de persoane au

fcrst[ muncitori.

CheltuieliLe cr.r salariile, bonificaliile gi bonsurile acordate salaria{ilor au fost in aceastd
pr:rioad5. in valoare de 14.988.119 lei.

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investilii, dotdri gi surse de finanfare, are ca sicop estimarea programului de

investilii gi ?ncadirarea. acestuia in sursele de finanlare, confonn preve:derilor legale. Potrivit listei de

investi(ii pentru anul 2022, rectificatd prin decizia C.A. nr 883/2t3.06.2022, cheltuielile pentru

invcsti{ii planificate a se efectua in anul 2022, sunt in sumd de 4.992,210 nrii lei. din care:

2.3159.45 mii lei la caregoria Construclii:

2.2'.10.35 mii lei categoria Magini, echipamente gi mijloace de transport

1,.1,
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in perioada analizard au

in contracte de pr:stiri servicii,

- -137,60 mii lei alte activc fixe:

55 rnii lei reprezentAnd alte servicii,

fost demarate invcstilii clin categoria consrruclii .in regic proprie snu

in valoare totalii cle I .505.753.15 lei clupit cum urnreaza:

Amenajarr: Falgului

Ilxtinderc: sistc:m prila

N{odiflcan: soluli,e tehnicd mede flu.r ref'lux

-2.100lei

-52.300 lei

-140.084,47 l:i

-245.1 l0 lei

-700.558.68 lei

-365.000 lei

- I 04.208.40 lei

- 135.000 lei

-378.378 lei

-3 I .290 lei

-362.671.50 lei

-41 .595 lei

-26.067,20 tei

-75.000 lei

-43.608,76 Iei

Stalie prelucra,re compost gi

Relacere rlrum inlcrn

Sistem parrouri fotovoltaice

p I at lornrd

bazEt

La capitolul 1!1a5ini. echipamente gi mijloace de transpoft, in perioada analizatd aLr fbst

achizilionate mijloace flxe in valoare totald de 1.197.1124,g6 Iei, si anume:

o ,Autofurg0n pentru transport marfb

fmctor +{j-50 cp tractiunc 4*4

Autobasct..lantA sarcini utila 7 to

r Dispozitiv de roluit tabla

Incdrcator fion,tal

Motocultr:rr 3b,uc

i\4otocoasii l2 buc

c Ciur vibrant

o 'l'ractoras [uns ga;ron 4 buc

1,2
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o Echipamente IT (laptop) in valoare rotald de 2.934,14 lei;

o Sistem raportare SAF-T 30.000 lei

Servicii proiectare vestiare magazii 20.000 lei;

Sen,icii proiecrare Petru Movild 900 lei.

\/aloarea totala a investiliilorrealizate in perioada 01.01.2022-30.06.2022este de 2.757.412,15 lei.

c:Ap.vil. tNDtcATORt CHEIE DE pERFORMANTA

C)lriectivele gi criteriile de performan{d"
incheiate cu aclntinistratorii neexecutivi ai societ6tii
prezintd astfel:

stabilite prin anexa la contractul de m:rndat.
pentru perioirda 01.01.2022-30.06.202.2. se

I OBIECTIVI]
I rFr I crlan,lln

DENUIIIRE
L\iDICATOR

Formula de

celcul
UM Realiz{ri Ponde

r€

l\ive I anual
programat Procent

reslizare
Indi ce

realizsre
2022

3 A 5 o 7 8 9 l0 lt

Grad de

indatorare

i ObfnerearlI Unel marle

, optime de 
-:- 

, --l| _ ronoere 
I

I prolrt care II I _-nettutett cu
I)i l56perrnitb | ,,.I pcrsonatul ln I

I dezroltarea
" I roral
rnl

. lcnerrutctl iconunuare i I

a societalii f-__*i

(Datorii

totale/

Capita.luri

propnl) \ l

ioo 
]

I

(Cheltuieli 
i

de natura 
I

salarialar 
I

Total

cheltuieli) 
I

x 100 
]

12.853.731

i

'Yo i i4.l 34.356

] 
+100:

I 3i.66%

l

i 15.5e3e00/

v,o 29.428.623
* t00:

52,990/0

5"h <30

Nivel
programat/

Nivel
realizat*
I 00:
79.66yo

I

3,98 
l

i

l

5'/o <70

Nivel
programat/

Nivel
realizat*
l 00-
132,100

6,61

tiradul de

realizare al

investitiilor

Valoare

investilii

realizate+

investitii in
curs/Invest
iti i

Vo

I

I

) 751 41)

15 i
4.992.400*

I 00=

55.230/o

5"h >60

Nivel
realizatl
Nivel
programat
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Cosruri

\/,{ (.;

planificare

conform

lJ vc* I 00

exp Ioatare

( cheltu ieli)
realizatel

Costuri de

exp iotare

planificate

in B\/C

i.l-umarul

de zile

ca I end ari st

ice de

rezolvare a

reclamatii

lor,,

numarul

total

rec I anr ati i

din

Pr I rudu4

de refcrinti

Cifi'a de

afaceri/ Nr
mediu de

angajati

I

I

"h

'.29..128.606

:l8. fi42.00 0

.- 102,03%

i 55t1,'71 0..
jj

> ggoh

1001,

l0Yo >60

:: 40
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realizatl
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programat
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I 00 =3 00%
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lr
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Gradul de
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telor sen,i-

c iilor'

preslale

Creqterea

portofoliu-
Iuide cli-
enli

) u rata

rredie de

rdspuns la

sesrzirri gi

r ec larnati i

Productivita-

tr:a rnuncii

zile

I

I

I

t---

rlii
le ir

ang

ciqt

27 ..46i .399
i 565=

18 .6 t 4,87

13 t,',136:
,)6 )2

24,09

ol,

te4ii Total
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=240,80
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] I Raportarea j

i ] ]semestrialal
i iasrruatrer I

i I jindicatori 
l

I napolarea i ':'ot o:" 
I| ;. ., lformanthi In,J tcirlon tor I d

I Raportarea de I'nancra. i

j la timp a performanta j st nelt-. 
i

] indicutori- ai I nancran ar ] ] 1-ermen

I lor de per- ] Consiliului I 
Consiliului ] ] legal

lro.n,un1, l; -" lo' i I

Administra
I .\0ml'ilStrit- 

i

i ] ri. I lre sr tran- 
I

i I smiterea 
]I I cEtre l
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llrli ld' I
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+_-- I -__

R Lr)2401

l50h

'0?298869xr, Brrrrr',r Trrr nsilvr:
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/anual

DA=
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r00
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l5

i i I 
publicarea

I i Pe Pasrna
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| ] I socletarll a: 

,
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I
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Situaliilor 

]I i llnanctare
I lransparen- publtca 

I| | anuale sl
I ta Sl contu- I ..I I raponarrle
I n tcarc

I i 
contab il.e . 

'

] ] 
semestnare 

ilr'f I Raportului

i i 
anual de
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i 
exlern. 

ii_

l'ermen
legal

15"
Semestrial
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100
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StgdJ!!& t: n t l, r r t t n-' rc :

in contextul realiziu'ii acti'it6lii societalii se urmareste asrgurarea unui
de indatorare. Ace:;t inclicator oferd informatii desore:

,li:r:t,''1.-i"':.
ii.t'yi1y6i\':z;,

i, | _, .);t . t,r> ar.{. CEI-{T ._:
' 1, [0 s01 togt ,i

'r.i!t r0C 1lilD1L_r'

ltf +934!g+lgjg'.j]3'% 
2 2 e 8 8 6 e x x, - ttc-'

u0nu(| Trilnsilvctnlai

i o'r:':o
i actrvltatea

intreprind e

rilor
p ub lice

conform

art.56;

Raport

anual al

CNR

privind

rern unera-

jra CA gi a

d irectori lor
confornr

an.5 5

al in. (2)
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Ratu gradr ,Lri de irrdat()rar.e.

Obiectiv: ::i _10

-) Sursa informafiilor: bilan!, balanqa lunara

Gradul de indatorare este un indicator, bineinleles, al intlatorarii gi calculeazd proporlia in
care activul total est': Iinanlat din alte surse dec6t cele proprii, cr.ur slrnl. credite, jurnizori, datorii la
stat.

in condilii nonrale de activitate grarJul de' inclatoare trebuie sd se situeze in,1ur de 5094r. Ljn
niveJ peste 8096 aratii o dependenld ridicatd fagd de credite. Gradul de indatorarc nu arara capacilar(-.a

reald a companiei de a-gi pkiti datoriile ci doar nivelul de risc asurnat fatii<Je creditori,

In cazul SC SIIRVICII PIJBLICE IASI SA rnclicatorLrl privind gradul de indatorare esre

calculat pentru PEll'l"lO,ADl\ 01.01.2022-30.06.2022 la Lrn nivel de 3i',tj6')/o peste nivelul maxinr
p|ogramat de 309/o datoritd sumei de 4.481.5114 lei, reprezentancJ cliviciende de ptata cdtre aclionar
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Adresr:: t{r€i, goseoun rra* rt[I[*;;;,,r.t *;;"r,*, "-
Office'felefon: +40 Z3Z 267 392:; Fox: +4,0 232 ZV7 OSO; f maiL oflir:e@spiosi.ro
Aprovizio'ore Telefc': +4a23t2263 s42; Errrcil: cpr.ovrzr'n'r€(ilspi.,si.ro
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** - 
neg istul !,gr'r:rtrrlui:aJ221109i/201rU c.u.L : 2'7?7xJri3;. c$!r: Fo?2BTRL0?40.r ?0_2298fi69xx, B.n..{r Tririlt161.r,.,in

unic Municipir"rl Iagi, repartizate la incheierea;tt*,1t,I", fr."**; n
r:ernlen de plata 25.07.2022.

Formulti indicator = cheltuieli de natura salariala/total cheltuieli * 100

Sul-sa informaliilor: bilanl, balanJa tlunari

in cazul SC SERVTCII PUBLICU IA$l SA . acest indicat,cr e,ste calculat pentru perioada
(tl'01'2022-30'('t62022Ia un nivel de 52,\)9?o sub r:rivelul maxirn programat d.e71o/o.ceea ce indici
a'tat importan{a trre care o are gradul de satisfac;ie al salarialilor in activitatea desldgurat[ . dar gi

clorinla echipei rnanageriale de a incadra cheltuielile de naturd saliariald in li'ritele bugetate, de a
avea o productilitate a muncii in cregtere gi de a crea un echilibruL int.re aceste cheltuieli gi restul
cheltuielilor pe cilre le realizeazd societatea pentru a-gi putea desfbgura activitatea in condilii optime.

3. Gradul ct'g realizare a intestiliilor.

Prevederile a:1.29, alin(11) din oUG l0gl20l I cu modificdrile Ei completarile ulterioare, in mod
obligatoritt cuprind obiectitte cuanti"ficabil,z privind... realizarea planului de inve,stitii.

-+ Obiectiv: realiz:area proiectelor de investilii din planul de dezvoltare(plan de investitii)
aprobat

-+ Fcrrmuli,r, 1oi :L!:srt:rywt!#11ffW 
^,oo

-> Sursa infornrafiilor :documentele, inteme de la compartimentele achizifii, economic gi

tehnic

in cazul SC SERVICII PUIILICIE Ihgl SA acest indicator este calcular pentru

perioada 01.01.r:.022-30.06.2022 la un nirrel de 55.23Yo sub nivelul nrinim programat d,e 60%o .

datoriti faptului r:[ Bugetul de Venituri gi Cheltuieli pentru anul 2022 a fost aprobat la data de

2ti.02'2022, pdnil la aceastd datd SC Sen,icii Publice Iasi SA nu il putut demara procedurile de

achizilii necesare] indepiinirii listei de investigii propuse penrru anul2022

1, Costuri L'.al_G

in contextul nealizdrii activitdlii societilii se un:ndresc costurile de exploatare ale societdiiii

inclusiv de vAnza.re gi cheltuieli generale qi administratie.

Ar;est indicator olbri informa{ii despre: 
1_7

leli cu oersonalul itl total che,ltuieli
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Incadrarera in bugetui cle venituri ;i cheltuieli urrrobot. .---
+ Obiectir,': .>9801,

+ Forrnuld :rtclicator Cvac -- --: 
L::h?tr-uieti.cte oxpt:()atare (rea[i.zace) _Lasturr de exptodtsr-e plantficate in BVC onuat

rndrcator este realizat ?n propo(ir: de l 02,03oh peste nivelur minim programat de
preocupafea echipei manageriale in aceastd perioradd spre ducerea la incle'plinire

a proiectelor propLLSe pentru tutul2022, gi incadrarea in Iirnitele buseta.te.

5. I)urora mellie -dSLS;Atns /a sesizdfi si rec_!tn,14jj

Din clatele puse la dispozilie de Serr'iclir.rl Tehnic Produr:1ie, care a centralizar penrru
perioada 01'0lt2022-30,06'2022 reclarnaliile primite gi nrodalitatea de raspuns la acestea, reiese
faptul cd in penioada analiz.atit au fbst url numar dc 710 cle sesizdri ;i reclarnalii , cu. rneclie de 5
zile de rdspunr; la fiecare dintre acestea.

Din latel': prezentate rezultd faptr,rl ca acest indicator es;te realizatintr-un proce.nl <Je

300% ceea ce indica preocuparea societiiliipentrlr asigurarea eficie:n!eiactivitalii operalional,:.
6. !rygfuct it,i,:greq mun('i i

Productivitateit muncii este un indicator irnporlant al eficiengei ,acti'vitdlii economice al u:nei

societa!i, care reflecta eflcacitatea muncii cheltuite in procesul de proclurclie.

obier:::ir': realizarea !intei asumate prin planul cle administrar.er

ForrLuLla de calcul I,"==5
WPAN

qs-_sERvrcl!trgBlt C E rAgr s.A.

Acer;t

98ozo ceea ce indir:i

[Jnde:

\\'= cifra cle afaceri

\V pon== Nr, mcdiu de anga.jali

Surr:sa de infbrrna!ii: Bilanlul din pr:rioada de referinta

Din datele avule Ia dispozilie in perioada de ref'eringa reiese o productivitate a muncii cje

48.6,11.87 lei/angajat sLrb linta de 60.000rnii/angerjat, rezultatele acestui indicator liind analizate ia

nir,elul a l2 luni.
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Numdntl de clienti noi cu care s-au incheiati contracte de sr:rvicii in perioada de rapoftare.

-+ Obiectiv: incheierea de contracte noi de prestari servicii ciLtre clienti ai Spl

-> Formuta de carcul c"=#######h

La nivelul primr"rlui trirLestru din anul 202:1, din totalul de 136 contracte incheiate cu clienlii
societSlii un nurndr de 131 sunt contracte noi incheiate la nivelul anLtlui2022.

Din datele pr'ezentate rezultd faptul cii acest inciicator este realizat intr-un procent de 240,g0o/o

ceea ce indicd prcocuparea societdlii cdtre cregtr:rea portoliului de clienli.

8. Raportat.iza

v{onito rizarea calendarului raportdrilor pentru ?ncadrare in term en

-+ Obiectil : incadrarr:a in termenele legale cle raportare a lndicatorilor Cheie de performan{d

Raporlarea s;emestriali, a situatiei indicator:ilor de perfonnan{d financiari si nefinanciari ai

Consiliului de Aclministra{ie rsi transmitereie catre structura de suvernantri

-> Sursa: Aclresele de transmitere a raportdrilor fald de calendarul st.abilit.

Din datele prezentate .rezultE faptul ci acest indicator este realizat intr-un procent de 10(\%o.

9'!-&trygrq- Public d

Gradul de alcesibilitate a informaliilor de interes public ;i cetalenesc din partea Spl.

-) Obiectir,': incadrarea in termele leEJale la informafiile de interes public.

Publicarea pe pagina web a societertii a: Hotararilor AGA, Rapoartelor C.A., Situe4iilor
fittanciare anuale si raportanile contabile sernestriale, Raportului anual de audit extern.

-+ Sursa informiatiilor: Documentele de raportare interni
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stul ComerlrrhI J3?4,f:V3gI; C.Ufj_rzzg!:.; qonr Ro72BT nLo2r,oj2o22q886exx, sur,.n rr*.{ii;;i,,
t\l-r-9_/

n"ffi,..*o
ce indicd asigurarea transparenlei necesare atAt irr rcla[ia cu autoritatea tutelard cat. cu celelalte
institulii ale statr.rlui ;i nu in urtimul r6nd cu partenerii de alaceri.

10.,:l,lzulb_qr''1L[eo_earter!9,r Consiliu/t!*ut:l_Cu!-r_tu.g:entctrea lor strrcturii cle&tctugJ]u

Din datele pr"rzentate rez:ulta laptul c[ acest inciir:ator este rea)izatintr.-un procent cje 1009r..

Gradgl. dSitndeotinire a indicalg11&r dej-erfg.U6nte_trf_SrIe_Oe_l_Q.g.QZQ32

Gradul dr,: incleplinire a indicatorilor cheie de perfonnanld. la clata cle j0.06.2022. a fosr
reilizat in procen'tde 10001'. excep!ie lbcAnd productivitatea muncii car.e se analjzeazala nivelul a

12 luni bugetare. sradul de rr:alizare a investiliilc)r care sunt influenlate direct de momentul in care a

fost aprobat Bug'::tul dc Venir.Lrri qi Cheltuieli pentru artul 2022 gi dr: ciefinitivarea procedurilc,r de
achizilii. gi gradul de indatorare influen{at cle plata dumei de 1.48 1.524 lei,rcprezenrand divicl:ncle
relraftizate cdtre ;a'ltiotlar unicr Municipiul Iagi. repartizate la incheierea situaliilor Ilnanciare anuale
afe:rente anului 2Ct1l.[, cu termen de plat6 25,07.2022 .

concluz:ie se desprinde faptul cd societatea are resurselc necesare unui iiont de lucrLi mai

la toate solicit[rile beneficiarilor, atAta timp clit ace;tia au fbndurile bdrresri

M[:MI3Rti CONS il_r LJLL[ DF ADMTNTST RATIr]

IvanciLr Nicolaie -pr.esedinte al CA

Hu',anu Ion -rnembru

Postolache Cristian -mentbru

Aivanoaei Constarrttin Alin -ntembru
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