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RAPORT
privind gradul de realizare a indicatorilor de
performanta ai administratorilor neexecutivi, pentru perioada 01.01.2022-31.12.2022

CAP. I ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICII PUBLICE IASI SA, a fost infiintata prin HCL nr. 262/28/08/2010 conform
prevederilor Ordonantei nr 71/2002, privind organizarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si ale legii 31/1990, privind societdtile comerciale, si este
inregistrata la Registrul Comertului sub nr . J/22/1098/2010, avand CUIT nr. 27277063, atribut fiscal
RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi Sos.Tudor Neculai nr. 25, desfasurand activitatea pe
raza Municipiului Tasi .

Conform Actului Constitutiv, aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010: activitatea principala a
societdtii, codificatd in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitdti de intretinere
peisagisticd”.

Societatea desfasoara si alte activitati secundare, in conformitate cu HCL nr. 307/23/23/08/2010
. dupd cum urmeaza

- executie , montare i demontare mobilier stradal :

- executie, montare si demontare semne si indicatoare de circulatie ;

- executie , montare si demontare imprejmuiri incinte :

- Intretinere , revizie , montare i reparare aparate si echipamente agrement ;

- exccutie lucrdri de semnalizare rutierd si intretinere a acestora:

- intretinere , lucrari de consolidare versanti alunecitori:

- intretinere , exploatare si reparatii fintani arteziene :

- Intretinere poduri , podete si pasaje ;

- Intretinere $i reparatii monumente :

- confectionare materiale electorale si amenajare sectii de votare ;

- intretinere si amenajare locuri de agrement ;

- amenajari i dotari specifice pentru activitati diverse , , festivitati si sarbatori locale
(Ziva Copilului , Ziua Familiei , Sarbatorile lasului , Sarbatorile de larna , Targul
Olarilor si Mestesugarilor tec . ):

- intretinere baze sportive $i zone de agrement :

- organizarea . administrarea si functionarea cimitirelor publice ale Municipiului
lasi:

- lucréri diverse ( dezafectari . dcmolarl constructii , reparatii trepte acces . reparatii
parapefi . lucrari constructii . etc. ) :
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- lucréri de investitii ;
- comer{ nespecializat .
In componenta societatii se afld si un numar de 23 puncte de lucru , inregistrate ca sedii
secundare , la  Registrul Comertului si la organul fiscal . printre care : cele cinci cimitire aflate in

administrarea societatii , bazele de productic , sera Tudor Neculai . pepiniera Tudor Neculai , punctele
de lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .

SC SERVICII PUBLICE IASI SA , are un capital social de 90000 lei . divizat in 9000
actiuni nominative , cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 30 09 2022. este

lei
Actionari Nr. actiuni % Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul Tasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 50.000 90.000 lei

Principala activitate desfasurata de citre SC SERVICII PUBLICE IASI SA | o reprezinti :
-Serviciile de gospodarie comunali , respectiv :
a) administrarea , intretinerea §i amenajarea spatiilor verzi ;
b) administrarea , intretinerea vesantilor., podurilor , monumentelor ;
¢) mobilier urban — confectionare si montaj-;
d) semaforizare ;
€) servicii coloana auto PMI :
-Administrare , intretinere cimitire — activitati specifice de pompe funebre ;

-Precum i activitati de prestdri servicii si comert | respectiv :

f) comer{ cu amanuntul - prin magazinele aflate in incinta cimitirului Eternitate
si la Pepiniera T. Neculai;

g) prestari servicii catre populatie si societati :

h) blocdri masini,ridicari masini;

i) alte venituri ( inchirieri auto, chirii utilitati etc. );

J)  productie vegetald — producerea de material saditor , arbori si arbusti .

ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATII:

SC Servicii Publice lasi SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice al caror principal
obiectiv este prestarea de servicii de utilitate publica.
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(1) Seiviciile de administiure a domeiiul

ConTL

rtafilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizagie si confort al acestora si grupeaza

aciiviiafi edilitar-gospaddresti si actiuni de utilitate si interes public local avdand ca ohicct:

b) umengjarea si intretinerea zonelor vesi, a P

a locurilor de agrement i a terenurilor de

rewritor si grédinilor publice, a terenurilor de sport,

peniru copii;

¢) amenajarea, intretineica i exploatarea lacurilor, a strandurilor si a bazelor de oditna si
. H ¥ ' o 'y 'y

fratament;

izare §i dirijare a circulatiei urbane,
i vederea asigurarii siguranei traficului si peniru fluidizarea acestuia;
i) amenajarea. organizaréa §i exploaturea parcarilor, a locurilor publice de afisaj si reclame, a

panaurilor publicitare, a mobilierilui wrban st ambiciital;

itarea unor servicii de intrefinere, reparatii curente si reabilitare

ondulul locativ aflat in proprietatea unitdilor administrativ-teritoriale;

$ioex tarea  aciivitatilor de coserit, ecarisaj, administrarea  cimitirelor si
crematoriilor, a gradinilor botanice si/sau zoclogice, a WC-urilor publice;

Prin urmare activitatile desfdsurate de Societatea Sevicii Publice lasi S.A. sunt activitati
specifice serviciilor de administrare a domeniului public si privat,

Activitatea desfasurata de intreprinderea publica este in conformitate cu legislatia specifica, cu
Contractul nr.78115/01.09.2010 de delegare a gestiunii serviciilor publice precum si a actelor
aditionale ulterioare.

In vederea realizarii obiectului de activitate, societatea are urmatoarele atributii:

a) Administreaza, intretine si protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiului Tasi;

b) Asigurd materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in
administrare, prin bazele de productie: Sera ,, Tudor Neculai” si Pepiniera,, Tudor Neculai;

¢) Asigurd protectia, conservarea fondului vegetal si combaterea dauntorilor si bolilor
din unitatile aflate in administrare;

d) Asigura activitatea de defrisare si toaletare a arborilor din Municipiul Tasi in
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiel;

¢) Asigurd exploatarea si repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini, zone
verzi,in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii specializate;

f) Asigura intretinerea si repararea prin forte proprii si terti, a constructiilor

administrative si de productie, instalatiile de apa, canal, electrice, gaze, a mobilierului din
parcuri, a cdilor de acces, etc;
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g) Asigurd Intretinerea si repararea monumentelor si fantanilor arteziene amplasate pe
teritoriul Municipiului Iasi;

h) Asigura intretinerea si repararea lucrérilor de artd construite pe teritoriul Municipiului
lasi;

i) Asigurd intretinerea si repararea lucririlor de consolidare a versantilor;

J) Asigurd confectionarea, intretinerea, montarea si repararea mobilierului urban si a
semnelor de circulatie;

k) Asigurd montarea, repararea si intretinerea semafoarelor;

[) Intocmeste si inainteazd teme pentru studii si proiecte, serviciilor specializate din
Primarie;

m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, masini si instalatii pentru
retehnologizarea capacitatilor de productie si modernizarea activititilor si serviciilor prestate;

n) Asigurd cooperare tehnico-cconomicd cu institutiile publice, regii si societati
comerciale , cu firme din tara si strainatate si cu specialisti din diverse domenii:

0) Asigura funcfionarea si organizarea cimitirelor publice, ale Municipiului lasi, oferind
intreaga gama de servicii specifice;

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra:
de afaceri (%)

CIFRA DE AFACERI 63.762.520 100

- V. din gospod comunala 55.831.527 87,56

- V. din act de cimitire si PF 6.500.043 10,20

- V. din comert 555.846 0,87

- V. din prestari servicii-terti 875.104 1,37

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria mun lasi . respectiv 87,56%.

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastrd colaboreazi cu Primdiria
Municipiului lasi , agenti economici si populatie , dupa cum urmeaza :

Lei
Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2022
I -Primaria Municipiului lasi 55.831.527
2 -Societati comerciale 875.104
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3 - Persoane fizice 7.055.889

In perioada 01/01-31/12/2022 , SC Servicii Publice lasi SA , a avut aprobat prin statul de
functiuni un numar de 811 salariati , din care . existent la 31 decembrie 2022 , un numar efectiv de
589 salariati, cu urmatoarea structura :

- contract de mandat -2
-conducere - |
- tesa +teh.productiv - 104
-personal auxiliar - 50
- muncitori direct productivi - 654 cu
urmatoarea structura :

- Spatii verzi -298
- poduri , vers.,mob.,semaf. -168
- mecanizare -84
- cimitire - 89
- blocari,ridicari auto -15

La sfarsitul perioadei analizate , societatea a realizat un numar mediu scriptic de 562 salariati .

CAP.II CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE
Pentru perioada analizata 1.01-31.12.2022, organul de conducere al societiti a fost Adunarea

Generala a Actionarilor, stabilitd de citre actionarul unic, respectiv. Municipiul Iasi, prin HCL nr.
249/2018 si H.C.1..371/28.09.2022, cu urmitorii reprezentanti :

a) Ciobanu loan 01.01.2022-13.07.2022
28.09.2022-prezent
b) Sauciuc Claudiu-Narcis 01.01.2022-prezent

Pentru perioada analizatd 1.01-31.12.2022, societatea a fost administrata de un consiliu
de administratie, numit prin hotardrea A.G.A nr 119 /22.01.2019 in urmatoarea componenta:

¢) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
d) Hutanu lon -membru
e) Postolache Cristian -membru

f) Aivanoaei Constantin Alin -membru
g) Lefter Victor -membru

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata de:
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- Ivan Laurentiu - director general

- Adochiei Roxana - director economic

CAP. 11l SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA Iasi si-a inceput activitatea la 1 septembrie 2010, preluénd activele si
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale Tasi. in perioada 01.01.2022 — 31.12.2022 societatea

a desfasurat activitate continua si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii, incheiat cu
Municipiul Iasi nr. 78115/1.09.2010.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, la data de 31.12.2022:

miilei
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
31.12.2022 31.12.2022
%
[.  Venituri .

Venituri totale 59.980 73.706 122,88

1. - venituri din exploatare 59.900 73.618 | 122,96
2. - venituri financiare 80 88 110,00
ll.  Cheltuieli totale 57.682 63.083 109,36
1. - cheltuieli pt exploatare 57.680 63.079 109,36
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 18.251 23.797 130,39
b) -chelt. cu impozite taxe etc 700 1.387 191,00

c) - cheltuieli cu personalul 36.404 35.629 97,87

d) -alte chelt de exploatare ©2.325 . 2.3186 99,61
2. - cheltuieli financiare 2 4 200,00
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m Rezultatul brut 2.298 ’ 10.623 - H46~2,~2M7
V. Impozit pe profit 368 . 1.852 503,26

V. Profit de repartizat 1.930 8.771 454,46

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 a fost aprobat prin H.C.L..34/28.02.2022.

In perioada analizata au fost efectuate cheltuieli de protocol In valoare totald de 22.072 lei in

limita bugetului aprobat de 35.000le;.

Executia BVC la 31.12.2022 demonstreaza profitabilitatea societdtii, rezultatul net realizat
fiind de 10.623 mii lei, fatd de 2.298 mii lei planificat.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 122,88 %, cheltuielile totale s-au ncadrat in

acest procent de 109,36 % cu un profit net de 8.770.925 lel.

Prin executia bugetara la data de 31.12.2022 la nivelul societatii SC Servicii Publice Iasi SA,
se constatd ca sunt indeplinite conditiile prevazute in Ordonanta 26/21.08.2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, care

la art. 10 prevede urmatoarele aspecte legale:

“Operalorii economici respectd in execufia bugetelor de venituri si cheltuieli urmatoarele reguli:
a) cheltuielile de naturd salariald, numdrul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de
venituri §i cheltuieli, reprezintd limite maxime ce nu pot fi depdsite;

b) in cazul in cure se inregistreaza depdsiri sau nerealizari ale veniturilor fotale aprobate, se pot
efectua cheltuiell totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrurea in
indicatorii de eficienta aprobati;

¢) in cazul in care se inregistreazd nerealizdri ale surselor de finantare a investitiilor aprobate se
procedeaza la reconsiderarea angajamentelor aferente si la efectuarea tuturor demersurilor legale
pentru ca recepfia de servicii, lucrari §i bunuri sa fie efectuatd la nivelul surselor de finantare
recalculate; '

d) respectarea nivelului anual al pldtilor restante aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat; '

¢) angajarea de cheltuieli din credite bugetare aprobate se va face la nivelul celor repartizate de
ordonatorul principal de credite potrivit art. 21 alin. (4) din Legea nr. 500/2002 privind finangele
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.
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J) cresterea nivelului castigului mediu brut lunar pe salariat si a productivitaii muncii conform
prevederilor art. 9 alin. (3) se calculeazd in Jfuncfie de indicatorii economico-financiari realizati in
anul precedent.”

CAP. IV ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 1.01.2022-31.12.2022, Consiliul de Administratie al SC SERVICII PUBLICE

TAST SA s-a intrunit lunar, cu o prezentd de 100%, principalele decizii fiind:

»

v

Decizia nr.825/26.01.2022 privind insusirea si avizarea inaintarii spre aprobarea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, aferent anului 2021

Decizia nr.826/26.01.2022 privind insusirea si avizarea inaintarii spre aprobarea de catre
Adunarea Generala a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Audit din cadrul
Consiliului de Administratie, aferent anului 2021:

Decizia nr.827/26.01.2022 privind aprobarea Raportului de activitate privind controlul
financiar preventiv  propriu, pe anul 2021:

Decizia nr.828/26.01.2022 privind insusirca Raportului inregistrat sub numarul 569 din data
de 6 ianuarie 2022 privind activitatea de audit public intern pe anul 2021 ;

Decizia nr.829/26.01.2022 privind aprobarea raportului de control financiar intern de gestiune
pe anul 2021; : :

Decizia nr.830/26.01.2022 privind aprobarea Planului de formare profesionald a salariatilor
angajati ai societatii, pe anul 2022;

Decizia nr.830/26.01.2022 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a modificarilor aduse organigramei si statului de functii al societati:
Decizia nr.833/26.01.2022 privind constituirea unui provizion in cuantum de 624.021 lei
reprezentand valoarea concediilor de odihnd neefectuate de citre salariafii angajati ai
societatii, aferente anului 2021:

Decizia nr.834/26.01.2022 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a Listei de investitii a societdtii pe anul 2022; _
Decizia nr.835/26.01.2022 privind aprobarea scoaterii din gestiune a mijloacelor fixe indicate
in referatul nr.2563 din data de 25.1.2022 si valorificarea acestora prin vanzare la firmele de
colectare a fierului vechi.

Decizia nr.836/26.01.2022 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a nivelului platilor restante cuprinse in Bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2022 plafonat la 0 mii lei; '

Decizia nr.837/07.02.2022 privind Avizarea inaintirii spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022 (cuprinzand nota de
Fundamentare nregistratd sub numarul 3866 din data de 4 februarie 2022, Anexa nr.l —
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022, Anexa nr.2 — Detalicrea indicatorilor
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éconoi’ﬁhielo-ﬁnancigri, Anexa nr.3 — Gradul de ré'é_]iziéréda"\‘/eﬁituﬂrilb&r’t&aﬁl’é 'beman_u‘l 2622,
Anexa nr.4 — Programul de investitii, dotari si surse de finantare pe anul 2022 si Anexa nr.5 —
Masuri de imbunititire a rezultatului brut) si reducere a platilor restante pe anul 2022;
Decizia nr.838/24.02.2022 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 5990 din data
de 21 februarie 2022 privind execugia contractului de mandat al directorului general al
societdtii aferent trimestrului IV al anului 2021;

Decizia nr.839/24.02.2022 privind aprobarea raportului de evaluare a directorilor societdtii pe
anul 2021;

Decizia nr.840/24.02.2022 privind insusirca Raportului de evaluare a administratorilor
societdtii pe anul 2021

Decizia nr.841/24.02.2022 privind aprobarea Raportului Inregistrat sub numarul 5991 din data
de 21 februarie 2022 privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai
directorilor societétii pe anul 2021, realizat in procent de 350,24%:

Decizia nr.843/24.02.2022 privind trecerea sumei in cuantum de 6955,49 lei reprezentind
contravaloarea serviciilor prestate la cererea si pentru Municipiul lasi, in anul 2015, conform
facturilor numarul 19046 emisa in data de 27.2 st numérul 20167 emisa in data de 29.5, pe
pierderi din creante, avand in vedere faptul cd, raportat dispozitiilor art.2501 alin.l coroborat
cuart.2517 Cod Civil, dreptul la actiune pentru recuperarea sumelor neachitate s-a prescris;
Decizia nr.844/24.02.2022 privind constituirea unui provizion in cuantum de 93.786,62 lei
reprezentdnd - garantii de bund executie retinute la clienti raportat contractelor de prestari de
servicii incheiate de citre societate n anul 2021 cu clientii;

Decizia nr.845/24.02.2022 privind repartizarea profitului la societtile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, plata cdtre fiecare salariat al societdtii a sumei cuvenite din profitul realizat, aferent
anului 2020, raportat cuantumului contributiei fiecarui salariat, in anul 2020, la realizarea
profitului, fiind indeplinita conditia de plafonare a sumei respective la salariul mediu lunar
realizat la nivelul societitii in anul 2020:

Decizia nr.848/24.02.2022 privind aprobarea acordarii de ajutoare in bani salariatelor
societatii, din fondul de actiuni sociale, in cuantum total de 27.000 lei — céte 150 lei fiecarei
salariate, cu prilejul zilei de “8 Martie™:

Decizia nr.849/24.02.2022 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a extinderii obiectului de activitate al societai;

Decizia nr.851/24.02.2022 privind aprobarea listelor cuprinzand propunerile de casare a
bunurilor de natura obiectelor de inventar in folosinta;

Decizia nr.852/29.03.2022 privind desemnarea directorului general al societatii, Laurentiu
Ivan si a directorului economic al societafii, Doria-Roxana Adochiei, pentru a reprezenta
societatea la negocierca colectiva avand ca obiect incheierea contractului colectiv de munca
la nivelului societatii, aferent perioadei 2022 — 2024,

Decizia nr.854/29.03.2022 privind aprobarea acordarii sumei in cuantum total de 184.500 lej
brut, cate 300 lei ajutor social, fiecirui salariat al societdtii, cu prilejul sarbatorilor pascale,
raportat dispozitiilor art.76, alin.4, lit.a din Codul Fiscal;
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Decizia nr. 858/18.04.2022 priih\/lfrl&d_avizarea”inéirﬁhrvi«i s‘};i‘eﬂagoiuaréa"dewcé{remA‘dﬁr*l;u‘ea
Generala a Actionarilor a Bilantului contabil incheiat 1a 3] 122021 si a anexelor la bilant;
Decizia nr. 859/18.04.2022 privind avizarea inaintrii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a repartizarii profitului net in cuantum de 9.158.683,62 lei:
Decizia nr. 860/18.04.2022 privind avizarea iaintarii Raportului Consiliului de Administratie
al societatii, privind realizarea Planului de administrare, inregistrat sub numarul 12162 din
data de 11 aprilie 2022, spre aprobare de citre Adunarea Generald a Actionarilor societitii;
Decizia nr. 861/18.04.2022 privind avizarea inaintirii Raportului privind activitatea societatii
la data de 31 decembrie 2021, inregistrat sub numarul 12337 din data de 12 aprilie 2022, spre
aprobare de citre Adunarea Generali a Actionarilor societatii;
Decizia nr. 862/18.04.2022 privind insusirea Raportului de evaluare a administratorilor
socletétii pe anul 2021, actualizat, inregistrat sub numérul 12164 din data de 11 aprilie 2022:
Decizia nr. 863/18.04.2022 privind avizarea inaintarii Raportului inregistrat sub numarul
12161 din data de 11 aprilie 2022, privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd ai administratorilor societatii pe anul 2021, spre aprobare de citre Adunarea
Generala a Actionarilor: _
Decizia nr. 864/18.04.2022 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 12163 din
data de 11 aprilie 2022, actualizat, privind evaluarea directorilor societatii pe anul 2021;
Decizia nr. 865/18.04.2022 privind aprobarea Raportului privind gradul de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta ai directorilor societatii pe anul 2021, actualizat, inregistrat
sub numarul 12266 din data de 12 aprilie 2022;
Decizia nr. 866/18.04.2022 privind prezentarea i inaintarea spre aprobarea de citre Adunarca
Generald a Actionarilor a indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societdtil pe
anul 2021, inregistrati sub numarul 12165 din data de 11 aprilie 2022;
Decizia nr. 867/18.04.2022 privind aprobarea indicatorilor cheie de performanta ai directorilor
societatii pe anul 2021, fnregistrati sub numarul 12265 din data de | | aprilie 2022;
Decizia nr. 868/18.04.2022 privind constituirea unui provizion in cuantum de 896.305 lei
reprezentand participarea salariatilor societatii la profitul realizat in anul 2021, conform
referatului inregistrat sub numarul 11355 din data de 5 aprilie 2022;
Decizia nr. 869/18.04.2022 privind stingerea provizionului in cuantum de 4208.10 lei
constituit pentru cauza ce a facut obiectul dosarului inregistrat la Judecdtoria lasi sub numarul
30713/245/2018, suma fiind achitatd reclamantuui in temeiul Sentintei Civile numarul 1549
din data de 16 februarie 2021, conform referatuluj numarul 12267 din data de 12 aprilie 2022;
Decizia nr. 870/18.04.2022 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a Listei de investitii a societatii pe anul 2022, modificata;
Decizia nr. 871/18.04.2022 privind avizarea $i inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a modificarilor aduse Statului de functii al societaii;
Decizia nr. 872/18.04.2022 privind aprobarea Planului de formare profesionali a salariatilor
societatii, actualizat, pe anul 2022, conform referatului numarul 12609 din data de 14 aprilie
2022;
Decizia nr. 874/18.04.2022 privind alocarea sumei in cuantum de 5.000 lei din fondul de
protocol prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii aferent anuui 2022, pentru
10
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organizarea evenimentului prilejuit de ziua de “] Mai”, conform referatului numarul 12731

din data de 15 aprilie 2022;

Decizia nr. 875/18.04.2022 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a efectuirii platii sumei in cuantum total brut de 655.284 lei, respectiv
396.709 lei net, reprezentand cuantumul componentei variabile a indemnizatiei membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor societatii, aferents anului 202 l;

Decizia nr. 876/25.05.2022 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 16667 din
data de 16 mai 2022 privind executia mandatului directorului general al societitii aferent
trimestrului [ al anului 2022;

Decizia nr. 877/25.05.2022 privind aprobarea Raportului privind gradul de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta ai directorilor societatii pe trimestrul | an 2022, inregistrat
sub numdrul 16666 din data de 16 mai 2022:

Decizia nr. 878/25.05.2022 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de cidtre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului inregistrat sub numarul 16665 din data de 16 mai 2022,
privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societatii
pe trimestrul [ an 2022:

Decizia nr. 886/28.06.2022 privind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de citre Adunarca
Generala a Actionarilor a inregistrarii la Oficiul National al Registrului Comertului Tasi a
contractului de prestari servicii inregistrat sub numéarul 25049 din data de 27.6.2022 incheiat
intre Societatea ,,.SERVICII PUBLICE IASI” S.A. i Societatea ,,GECAF” S.R.L. avand ca
obiect auditarea situatiilor financiare ale societatii ;

Decizia nr. 888/28.06.2022 privind aprobarea raportului inregistrat sub numarul 24492 din
data de 23 iunie 2022 de evaluare a bunurilor mobile de natura mijloacelor fixe si obiecte de
inventar, supuse procesului de casare si a valorii de piata actualizatd a acestora:

Decizia nr. 892/27.07.2022 privind aprobarea raportului inregistrat sub numarul 30119 din
data de 25 julie 2022 privind executia mandatului directorului general al societdtii aferent
trimestrului I1 al anului 2022:

Decizia nr. 893/27.07.2022 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a raportului inregistrat sub numarul 30056 din data de 25 iulie 2022,
privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societatii
pe semestrul 1 2022;

Decizia nr. 894/27.07.2022 privind aprobarea raportului privind gradul de indeplinire a
indicatorilor cheie de performantd ai directorilor societatii pe semestrul I 2022, inregistrat sub
numarul 30118 din data de 25 iulie 2022:

Decizia nr. 895/27.07.2022 privind prezentarea §i inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societatii pe
semestrul [ 2022, inregistrati sub numarul 30057 din data de 25 iulie 2022;

Decizianr. 896/27.07.2022 privind aprobarea indicatorilor cheie de performanta ai directorilor
societdtii pe semestul | 2022, inregistrafi sub numarul 30057 din data de 25 iulie 2022:
Decizianr. 897/27.07.2022 privind stingerea provizionului in cuantum de 75.696 lej constituit
pentru plata concediilor de odihna aferente anilor 2020 $1 2021, efectuate pana in data 30 junic

2022, achitate in lunile mai si junie 2022, conform referatului numarul 30115 din data de 25
iulie 2022;
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Decizia nr. 898/27.07.2022 privind stingerea provizionului in cuantum de 317.616 lei
constituit pentru plata concediilor de odihna aferente anilor 2020 si 2021, efectuate péand in
data 30 iunie 2022, achitate in perioada ianuarie-aprilie 2022, conform referatului numarul
30116 din data de 25 iulie 2022;

Decizia nr. 900/27.07.2022 privind aprobarea modificarilor aduse Planuluj de formare
profesionala a salariatilor societdtii, pe anul 2022, conform referatului numarul 28347 din data
de 13 iulie 2022, respectiv, de participare a salariatilor la cursuri de »Inspector expert in
domeniul SSM™, , Notiuni fundamentale de igiena” si pentru ,, Atestare personal de exploatare
calificat pentru micile acumulari cu folosinta piscicola, agrement sau de interes local”:
Decizianr. 902/27.07.2022 privind aprobarea scoaterii din gestiune a materialelor si obiectelor
de inventar casate si valorificarca deseurilor fieroase rezultate, prin vénzare firmelor de
colectare a fierului vechi, conform referatului numarul 30117 din data de 25 iulie:

Decizia nr. 905/29.08.2022 privind aprobarea pentru stingerea ajustarii pentru depreciere in
cuantum de 770.5 lei, reprezentdnd sume incasate in contul societatii pana la data de
31.7.2022, raportat dispozitiilor Sentintei Civile numirul 3516/2018 ramasi definitiva,
conform referatului inregistrat sub numarul 34290 din data de 23.8.2022:

Decizia nr. 906/29.08.2022 privind aprobarea constituirii unuj provizion in cuantum de
73.392,14 lei reprezentand valoarea facturilor emise pentru lucrarile executate la solicitarea sl
pentru Municipiul lasi, aferente perioadei 2016 - 2018, pentru recuparea carora socictatea a
promovat actiune judecatoreasca (dosar 7260/245/202), conform referatului inregistrat sub
numérul 34265/23.8.2022;

Decizia nr. 909/29.08.2022 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a modificirilor aduse Listei de investitii a societdtii pe anul 2022;
Decizia nr. 910/29.08.2022 privind aprobarea casirii imobilizarilor necorporale de la pozitia
I péna la pozitia 99 inclusiv din listele cu propuneri de casare anexate, constituite in ANEXA
la  prezenta decizie, conform referatelor numirul 34371/23.8.2022 si numarul
34425/24.8.2022;

Decizia nr. 911/14.09.2022 privind finalizarea procesului de casare a bunurilor de natura
mijloacelor fixe si obiectelor de inventar cuprinse in “Lista bunurilor scoase din functiune,
propuse spre valorificare prin licitatie cu strigare” ce se constituie Anexa, parte integranta a
prezentei decizii, prin scoaterea din procesul de casare a pozitiilor 1 i 2 si reintroducerea in
procesul de productie si diminuarea cu 20% a valorilor de piatd actualizate pentru pozitiile 3
s1 4 si valorificarea prin vanzare la licitaie, raportat Deciziilor Consiliului de Administratie
numarul 851/2022 si numarul 888/2022 si Raportului de evaluare inregistrat sub numarul
36319/2022, conform referatului numarul 37357 din data de 9.9.2022:

Decizia nr. 913/14.09.2022 privind avizarea. inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a declansérii procedurii de recrutare si selectie a membrilor
Consiliului de Administratie;

Decizia nr. 914/28.09.2022 privind stingerea provizionului in cuantum de 159.206 lei
constituit pentru plata concediilor de odihna aferente anului 2021, efectuate in perioada iulie-
septembrie 2022, conform referatului inregistrat sub numérul numarul 40362 din data de 26
septembrie 2022;

Decizia nr. 915/28.09.2022 privind stingerea provizionului in cuantum de 71.464,13 lei
constituit pentru garantii de buna execuie acordate clientilor, aferente contractelor de prestari
servicii de investitii, raportat contractuuj de delegare a gestiunii serviciilor publice inregistrat
sub numarul 78115 din data de | septembrie 2010, conform referatului numarul numaryl
40156 din data de 26 septembrie 2022:
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Decizia nr. 916/28.09.2022 privind stingerea ajustdrii pentru depreciere in cuantum de 464 lei
din suma totald de 125.450,25 lei constituita ajustare pentru depreciere, conform Deciziei
Consiliului de Administratie numarul 435 din data de 25 aprilie 2018, raportat Sentintei Civile
numdrul 3516/2018 pronunfatd in cauza ce formeazi obicctul dosarului numarul
1383/245/2017 prin care Badescu lonut Alexandru a fost obligat sd achite suma incuantul total
de 125.450,25 lei reprezentand valoarea daunei produsa societatii, conform referatului
numarul numarul 40157 din data de 26 septembrie 2022;

Decizia nr. 919/28.09.2022 privind inceperea procedurii de casare a reperelor din categoria
imobilizérilor necorporale cuprinse in Anexa la prezenta decizie, constituitd din paginile de la
I — la 3, raportat referatelor numarul 38357 din data de 15 septembrie 2022, numarul 40340
din data de 26 septembrie 2022 si numarul 40361 din data de 26 septembrie 2022, casarea
efectiva a reperelor respective si scoaterea acestora din evidentele contabile:

Decizia nr. 921/28.09.2022 privind acordarea din fondul social constituit la nivelul societétii,
salariatilor societatii, a sumei in cuantum total de 90450 lei (cate 150 lei fiecarui salariat) cu
prilejul “Zilei societdtii”, raportat dispozitiilor Contractului colectiv de muncd, conform
referatului numarul 37865 din data de 13 septembrie 2022;

Decizia nr. 922/28.09.2022 privind alocarea sumei de bani in cuantum de 15.000 lei din fondul
de protocol al societatii, stabilit in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022, pentru
organizarea evenimentului “Ziua societa(ii”, conform referatului 40155 din data de 26
septembrie 2022;

Decizia nr. 924/28.09.2022 privind aprobarea modificarilor aduse Planului de formare
profesionald a salariatilor societtii, pe anul 2022, conform referatului numarul 35812 din data
de 1 septembrie 2022, respectiv, de instruire a 60 de salariati in meseria de ,,peisagist
floricultor” si aménarea pentru anul 2023 a participdrii salariatilor la cursurile de instruire in
meseriile de registrator, comunicare, salarizare sl pentru situatii de urgent si PSI;

Decizia nr. 925/27.10.2022 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de cétre Adunarea
Generala a Actionarilor a modificarilor aduse actului constitutiv al societatii;

Decizia nr. 926/31.10.2022 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 45266 din
data de 27 octombrie 2022 privind executia mandatului directorului general al societatii
aferent trimestrului 111 al anului 2022;

Decizia nr. 927/31.10.2022 privind prezentarea si naintarea spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a raportului inregistrat sub numarul 45421 din data de 28 octombrie
2022 privind evolutia indicatorilor cheie de performantd ai administratorilor socictatii in
perioada 01 — 09.2022;

Decizia nr. 928/31.10.2022 privind aprobarea raportului inregistrat sub numarul 45409 din
data de 28 octombrie 2022 privind evolufia indicatorilor cheie de performanta ai directorilor
societdtii in perioada 01 — 09.2022;

Decizia nr. 930/31.10.2022 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de cétre Adunarea
Generald a Actionarilor a autorizarii desfasurdrii  activitafii clasificatd conform
nomenclatorului C.A.E.N.: “1629 - Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor
din pluta, paie si din alte materiale vegetale impletite”, la punctul de lucru al societitii:
»Pepiniera Tudor Neculai”, conform referatului numarul 42485 din data de 28.10.2022:
Decizia nr. 931/31.10.2022 privind constituirea unei comisii, la nivelul societatii, formata din
salariafii Pomarleanu lonut, Anton Florin st Colniceanu Ionut, care sd constate diferenta
rezultatd intre masurdtorile efectuate de citre Directia Silvica lasi, anterior efectudrii de citre
societate a  activitatii de doborat arbori, conform notelor de comanda primite de la Municipiul
lasi s1 masuratorile efectuate atat asupra cantitdfii de material lemnos cat si asupra calitatii
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(depreciere) materialului lemnos raportat destinatiei sale, depozitat de citre societate, rezultat

inurma efectudrii activitatii de doborat arbori;

> Decizianr. 932/17.11.2022 privind declansarea procedurii de recrutare si selectie pentru postul
de director general si pentru postul de director economic, in temeiul dispozitiilor Ordonantei
de Urgenta numirul 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice i a
Hotaréarii Guvernului numarul 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonantei de Urgentd numarul 109/2011 privind Guvernanta
Corporativa a intrprinderilor publice;

» Decizia nr. 934/17.11.2022 privind contractarea unui evaluator autorizat ANEVAR pentru
actualizarea valorii impozabile la data de 31.12.2022 raportat cheltuielilor cu taxele si
impozitele asupra mijloacelor fixe de natura constructiilor aflate in patimoniul societatii;

> Decizianr. 937/05.12.2022 privind repartizarea profitului net aferent anului 2021, in cuantum
total de 896.305 lei salariatilor societatii care au prestat muncd In anul 2021, conform
referatului numarul 48526 din data de 17. 1 1.2022;

» Decizia nr. 938/05.12.2022 privind acordarea salariatilor societatii, cu prilejul sarbatoririi

Craciunului, a sumei in cuantum total de 400.000 lei, cate 600 lei fiecirui salariat, conform

referatului numarul 50746 din data de 29.11.2022;

Decizia nr. 939/05.12.2022 privind acordarea de ajutor social salariailor societatii, cu prilejul

sarbatoririi Craciunului, din fondul de actiuni sociale, cte 700 lei fiecirui salariat, in cuantum

total de 427.000 lei, conform referatuluyi numarul 47949 din data de 14.11.2022:

> Decizia nr. 940/05.12.2022 privind alocarea sumei in cuantum total de 15.000 lei din fondul
de cheltuieli sociale stabilit in Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii pentru anul 2022,
pentru achizitionarea si distribuirea de pachete cadou copiilor salariatilor societitii, avand
varste cuprinse intre 0 — 14 ani, cu prilejul sarbatorilor de iarnd, conform referatului 51311 din
data de 7.12.2022;

> Decizianr. 941/14.12.2022 privind trecerea sumei in cuantum de 1.687 lej reprezenténd salarii
neridicate §i pentru care s-a implinit termenul de prescriere, pe un cont de venituri, conform
referatului 51842 din data de 12.12.2022;

» Decizia nr. 943/14.12.2022 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea
Generalad a Actionarilor a modificarilor aduse Listei de investitii a societatii pe anul 2022,
conform notei justificative inregistrata sub numarul 52231 din data de 13 decembrie 2022;

» Decizia nr. 948/14.12.2022 privind alocarea sumei in cuantum de 15.000 lei, din fondul de

protocol, prevazut in bugetul de venituri st cheltuieli pe anul 2022, pentru organizarea

evenimentelor prilejuite de sarbatorile sfarsitului de an si ale Craciunului, conform referatului

nr.52309 din data de 14.12.2022.

Y

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lagi SA, factorul uman a reprezentat intotdeauna principala sursa
de atingere a obiectivelor fixate.in acest context politica de resurse umane, dezvoltati la nivelul
societdtii, a luat in considerare fiecare salariat ca o individualitate distincta, cu calitati specifice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecarui angajat, echilibrate cantitativ pentru a
putea fi indeplinite astfel incat sa nu prezinte nici un risc In ceea ce priveste calitatea activitatii.Mai
mult, in vederea asigurarii concordanfei dintre cerintele si standardele postului si calificativele
angajatului, precum si pentru asigurarea unui sistem motivational, care si determine cresterea
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Berfoﬁ"nal_lﬂtélrcﬁ)r individuéte, a fost impleiheﬁ?at un sistem de evaluare a performantelor pro?é%ionale
individuale.

Prioritatile resurselor umane de-a lungul perioadei analizate au fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale
societatii;

- aplicarea intr-o maniera unitard pe intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii si
protectiei sociale _

-adaptarea continua a structurii de organizare

-utilizarea mai rationald a personalului, prin aplicarea unui management performant si prin
redistribuirea gi acoperirea cu sarcini a personalului existent;

- respectarea normelor de personal;

- protectia personalului in contextul pandemiei de COVID-19

Principalele activititi au fost:

- inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munci prin programul REVISAL,

- intocmirea dosarelor individuale, apliéarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitatii,
- Intocmirea statisticilor de personal si Inregistrarea miscérilor de personal. :

- urmdrirea salariilor de Incadrare individuale, a sporurilor si a celorlalte bonusuri previzute
prin C.C.M;

- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor, urmarindu-se respectarea incadrérii in
cheltuielile cu personalul prevazute in bugetul aprobat pe societate;

- aplicarea tutoror modificarilor privind legislatia muncii.

In perioada de referintd numarul mediu de salariafi a fost de 562 din care 476 de persoane au
fost muncitori.

Cheltuielile cu salariile, bonificatiile si bonsurile acordate salariatilor au fost in accastd
perioada, in valoare de 33.300.697 lei

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii, dotari si surse de finantare, are ca scop estimarea programului de
investiii §i incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de
investitii pentru anul 2022, rectificata prin decizia C.A. nr 943/14.12.2022. cheltuielile pentru

investitii planificate a se efectua in anul 2022, sunt in suma de 4.992,40 mii lei, din care:
- 2.138,41 mii lei la categoria Constructii;
- 2.421,89 mii lei categoria Masini, echipamente si mijloace de transport
- 337,60 mii lei alte active fixe:
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In perioada analizatd au fost demarate investifii din categoria constructii ,in regie proprie sau

in contracte de prestari servicii, in valoare totala de 1.866.264,51 lei dupa cum urmeaza:

Amenajare Fagului

Extindere sistem priva

Modificare solutie tehnica mede flux reflux
Statie prelucrare compost si platforma
Refacere drum intern

Sistem panouri fotovoltaice bazi

Puturi de captare a apei

Sistem panouri fotovoltaice sediu administrativ

- 6.500 lei
- 52.300 lei
- 196.567.23 lei
-431.800,53 lei
- 700.558,68 lei
-371.942,78 lei
- 31.180,29 lei

- 75415 lei

La capitolul Magsini, echipamente si mijloace de transport, in pericada analizatdi au fost

achizitionate mijloace fixe in valoare totali de 2.301.264.46 lei, si anume:

Autofurgon pentru transport marfa
Tractor 40-50 cp tractiune 4*4
Autobasculantd sarcina utild 7 to
Dispozitiv de roluit tabla
Incarcator frontal

Motocultor 3buc

Motocoasa 12 buc

Ciur vibrant

Tractoras tuns gazon 4 buc
16

—104.2053,40 lei
-135.000,00 lei
-378.378,00 lei
- 31.290,00 lei
-362.677.50 lei
-41.595.00 lei
-24.067,20 lei
- 75.000,00 lei

-~ 57.805,76 lei
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"o Autoutilitard 5 locuri si lada 2 bu ' -286.199,00 lei
* Autocisternd 10 mc ' -566.000,00 lei
e Betoniera 2 buc ' - 12.000,00 lei
e Emondor - 3.063,00 lei
* Tiranti frontali cu lama zdpada - 28.400,00 lei
* Aerator gazon | -29.089,00 lei
* Autoplatforma de ridicat -macara -144.353,00 lei
* Aparat de suduri in puncte - 12.889.,00 lei

Cupa multifunctional - 9.250,00 lei
De asemenea au fost achizitionate din categgria Alte mijloace fixe :

e Echipamente IT (laptop) in valoare totald de 2.934,14 lei;

* Sistem raportare SAF-T 50.000 lej

e Servicii proiectare vestiare magazii 52.545,58 lei:

e Servicii proiectare Petru Movila | 10.206,99 lei.

e Servicii proiectaré sl avizare statie de compost 23.796.22 lei

Valoarea totald a investitiilor realizate in perioada 01.01.2022-31.12.2022 este de 4.307.011.90 lei.

CAP.VII. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Obiectivele si criteriile de performanta, stabilite prin anexa la contractul de mandat,
incheiate cu administratorii neexecutivi aj societdfii pentru perioada 01.01.2022-31.12.2022, se
prezinta astfel:

OBIECTIVE | DENUMIRE Formula de Pon Nivel

Pracent
j alizari
GENERALE | INDICATOR | calcul UM | Resizan

anual
dere | programat

Indice
realizare

Tip .
realizare
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1. Gradul de indalbrdre:
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In contextul realizarii activitatii societdtii se urmdreste asigurarea unui echilibru cu privire la gradul

de indatorare. Acest indicator ofera informatii despre:

* Rata gradului de indatorare.
— Obiectiv: <30
Datorii totale

—>  Formula indicator Gy, - —_——— 0
Capitaluri proprii

— Sursa informatiilor: bilant, balanta lunara

Gradul de indatorare este un indicator, bineinteles, al indatorarii si calculeaza proportia in care
activul total este finantat din alte surse decat cele proprii, cum sunt credite, furnizori, datorii la stat.

in conditii normale de activitate gradul de indatoare trebuie si se situeze in Jur de 50%. Un
nivel peste 80% arati o dependenta ridicata fata de credite. Gradul de indatorare nu arati capacitatea
reald a companiei de a-gi plati datoriile ci doar nivelul de risc asumat faid de creditori.

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA | indicatorul privind gradul de indatorare este
calculat pentru PERIOADA 01.01.2022-3] 122022 la un nivel de 13.50% sub nivelul maxim
programat de 30% ceea ce indica Capacitatea societa(ii de a-gi desfasura activitatea in conditii normale
din surse proprii de finanare, fard a apela la credite.

2. Pondere cheltuieli cu personalul in total cheltuieli

Formula indicator - cheltuieli de natura salariala/total cheltuieli *100

Sursa informatiilor: bilant, balanta lunara

In cazul SC SERVICIT PUBLICE TASI SA | acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2022-31.12.2022 la un nivel de 52,79% sub nivelul maxim programat de 70%, ceea ce indici
atat importanta pe care o are gradul de satisfactie al salariatilor in activitatea desfasuratd , dar si
dorinta echipei manageriale de a incadra cheltuielile de natura salariala in limitele bugetate, de a avea
0 productivitate a muncii in crestere si de a crea un echilibru intre aceste cheltuieli si restul
cheltuielilor pe care le realizeazi societatea pentru a-si putea desfasura activitatea in conditii optime.

3. Gradul de realizare a investitiilor.

Prevederile art.29, alin(1 1) din OUG 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare, in mod

obligatoriu cuprind obiective cuantificabile privind... realizarea planului de investitii.
p p !
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oot

(fnuxg“.ulf‘u N

—)Oblebtl\/ reallzarea plOlcu[ClOI‘ de lﬂ\/ebtltll din planul de dezwoltare(plan de investitii)

aprobat

Valaare investitii rea te+investitii in curs

atein BVC

— Formula: Ipi-

i : x 100
Imvestitii planifi

—> Sursa informatiilor :documentele interne de la compartimentele achizitii, economic si tehnic
In cazul SC SERVICI PUBLICE TASI SA , acest indicator este calculat pentru perioada

01.01.2022-31.12.2022 la un nivel de 86 ,27% peste nivelul minim programat de 60%.
1. Costuri VAG

In contextul realizarii activitatii societatii se urmaresc costurile de exploatare ale societatii -

inclusiv de vanzare si cheltuielj generale si administratie.,
Acest indicator ofera informatii despre:

e Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuielj aprobat. .

— Obiectiv: >98%

Cheltuielide exploatare (realizate)

—  Formuli indicator Cyac -
@ uia in = C\/AG Costuride explo oatarve planificate in BVC anual

Acest indicator este realizat in proportie de 109,36% peste nivelul minim programat de
98% ceea ce indica preocy area echipei manageriale in aceasti erioada spre ducerea la inde linire
p p p g p p p
a proiectelor propuse pentru anul 2022, si incadrarea in limitele bugetate.

5. Durata medie de ris

uns la sesizari si reclama 1]

Din datele puse la dispozitie de Serviciul Tehnic Productie , care a centralizat pentru
perioada 01.01.2022-31.12.2022 rec lamatiile primite si modalitatea de raspuns la acestea , reiese
faptul ca in perioada analizati au fost un numar de 1348 de sesizari si reclamatii , cu o medie de
3 zile de raspuns la fiecare dintre acestea Din totalul sesizérilor si reclamatiilor primite in perioada
ianuarie-decembrie 2022, aproximativ 85% au fost referitoare la activitatea de spatii verzi,
operatiuni de toaletare/ tajere/ curdtirea vegetatiei.

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat Tntr-un procent de
100% ceea ce indica preocuparea societatii pentru asigurarea eficientei activitétii operationale.

6. Productivitatea muncii

Productivitatea muncii este un indicator important al eficientei activitatii economice al unei

societati, care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.

— Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de administrare
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— Fonnula de calcul I“ e

WPAN

a (u.uuuqlq Roma

Unde:
W = cifra de afaceri
W pan = Nr. mediu de angajati
> Sursade informatii: Bilantul din perioada de referinta

Din datele avute la dispozitie in perioada de referin{d reiese o productivitate a muncii de
113.456,44 lei/angajat peste tinta de 60.000 mii/angajat.

7. Pondere clienti noi

Numadrul de clienti noi cu care s-au incheiati contracte de servicii in perioada de raportare.
— Obiectiv: incheierea de contracte noi de prestari servicii citre clienti aj SPI

Numar ¢ racte nol cu tergii
— Formula de calcul C,, - Xumar cont -
Numar total contracte (anual)

» Sursa de informatii: documente de raportare a contractelor

La nivelul perioadei 01.01.2022-31.12. 2022, din totalul de 197 contracte incheiate cu clientii

societdfii un numdar de 192 sunt contracte noi incheiate la nivelul anului 2022.

Din datele prezentate rezulta faptul ¢ acest indicator este realizat intr-un procent de 100 % ceea
ce indica preocuparea societdfii pentru cresterea portoliului de clienti.

8. Raportarea indicatorilor de

erformanta ai Consilivlui de Administratie

Monitorizarea calendarului raportdrilor pentru incadrare in termen

— Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Performanta
Raportarea semestriald a situatiei indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai

Consiliului de Administratie si transmiterea catre structura de guvernanta

— Sursa: Adresele de transmitere a raportarilor fata de calendarul stabilit.
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9. Informare publicd

Gradul de accesibilitate a informatiilor de interes public si cetatenesc din partea SPI.

— Obiectiv: Incadrarea in termele legale la informatiile de interes public.

Publicarea pe pagina web a societatii a: Hotararilor AGA, Rapoartelor C.A., Situatiilor

financiare anuale si raportarile contabile semestriale, Raportului anual de audit extern.

— Sursa informatiilor: Documentele de raportare interna.
Din datele prezentate rezultd faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100% ceea
ce indica asigurarea transparentei necesare atit in relatia cu autoritatea tutelard cat , cu celelalte

institutii ale statului si nu in ultimul rand cu partenerii de afaceri.

10. Aprobarea rapoartelor Consiliului in AGA si prezentarea lor structurii de guvernantd

Din datele prezentate rezulta faptul cd acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta la data de 31.12.2022

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, la data de 31.12.2022, a fost

realizat in procent de 100%.

In concluzie se desprinde faptul ca societatea are resursele necesare unui front de lucru mai

mare, poate raspunde la toate solicitdrile beneficiarilor, atdta timp cét acestia au fondurile banesti

necesare.

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
Hutanu lon -membru
Postolache Cristian -membru

Alvanoaei Constantin Alin -membru

Lefter Victor -membru
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