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HOTARAREA
ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
Nr.288 din data de 25 iulie 2023

in cadrul sedintei din data de 25 iulie 2023, Adunarea General3 a Actionarilor,

HOTARASTE

Art.1 Aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 30978 din data de 21 iulie 2023
privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ai
administratorilor societatji pentru perioada 01.01. — 30.06.2023.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

cioaNUIoAN  ( "\,\s @WV s

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

TEODORESCU GABRIEL

Secretar al Adunirii Generale a Actionarilor
Consilier juridic Vanda Cazacu
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RAPORT

privind gradul de realizare a indicatorilor de performanti prepusi ai administratorilor

neexecutivi, pentru perioada 01.01.2023-31.06.2023

CAP. I ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICII PUBLICE IASI SA, a fost infiintatd prin HCL nr. 262/28/08/2010 conform
prevederilor Ordonantei nr 71/2002, privind organizarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si ale legii 31/1990, privind societatile comerciale, si este

inregistratd la Registrul Comertului sub nr . J/22/ 1098/2010, avand CUI nr. 27277063, atribut fiscal
RO.

Societatea are sediul in localitatea lasi Sos.Tudor Neculai nr. 25, desfasurand activitatea pe
raza Municipiului lasi .

Conform Actului Constitutiv, aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010: activitatea principala a

societétii, codificatd in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de intretinere
peisagistica”.

Societatea desfésoari si alte activitéti secundare, in conformitate cu HCL nr. 307/23/23/08/2010
, dupd cum urmeazi

- executie , montare si demontare mobilier stradal !

- executie, montare si demontare semne si indicatoare de circulatie ;

- executie , montare si demontare Imprejmuiri incinte ;

- Intretinere , revizie , montare si reparare aparate si echipamente agrement ;

- executie lucrari de semnalizare rutiera si Intretinere a acestora;

- intretinere , lucriiri de consolidare versanti alunecitori;

- Intretinere , exploatare si reparatii fantani arteziene ;

- Intretinere poduri, podete si pasaje ;

- intretinere i reparatii monumente ;

- confectionare materiale electorale si amenajare sectii de votare ;

- intretinere si amenajare locuri de agrement ;

- amenajdri si dotari specifice pentru activitaii diverse , festivitati si sarbatori locale
(Ziua Copilului , Ziua Familiei , Sarbstorile lasului , Sarbatorile de Jarna , Targul
Olarilor si Mestesugarilor tec . );

- Intretinere baze sportive si zone de agrement ;

- organizarea , administrarea si functionarea cimitirelor publice ale Municipiului
lasi;
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- lucréri diverse ( dezafectiri , demolari constructii , reparatii trepte acces , reparatii
parapeti , lucrari constructii , etc. ) ;

- lucrdri de investitii ;

- comert nespecializat .

in componenta societatii se afld si un numir de 23 puncte de lucru , inregistrate ca sedii
secundare , la Registrul Comertului si la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire aflate in
administrarea societitii , bazele de productie, sera Tudor Neculai , pepiniera Tudor Neculai , punctele
de lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .

SC SERVICII PUBLICE IASI SA , are un capital social de 90000 lei , divizat in 9000
actiuni nominative , cu o valoare nominali de 10 lej fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 30 06 2023, este :

lei
Actionari Nr. actiuni % Val . capital social  din care :virsat
-Municipiul lasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

Principala activitate desfisurati de catre SC SERVICII PUBLICE IASI SA , o reprezint :
-Serviciile de gospodirie comunali , respectiv :
a) administrarea , intrefinerea si amenajarea spatiilor verzi ;
b) administrarea , Intretinerea vesantilor, podurilor , monumentelor ;
¢) mobilier urban — confectionare si montaj-;
d) semaforizare ;
€) servicii coloana auto PMI :
-Administrare , intretinere cimitire — activitdti specifice de pompe funebre ;

-Precum si activitati de prestari servicii si comert , respectiv :

f) comert cu aménuntul — prin magazinele aflate in incinta Cimitir Eternitate,
Cimitir Buna Vestire, Cimitir Petru si Pavel, Cimitir Sf Vasile, Cimitir Sfanta
Treime si la Pepiniera T. Neculai;

g) prestdri servicii citre populatie si societati ;

h) blocari masini,ridicsri masini;

i) alte venituri ( inchirieri auto, chirii , utilitati etc. );

J)  productie vegetali — producerea de material saditor , arbori §i arbusti .
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ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATIL:

SC Servicii Publice lasi SA se incadreazi in categoria intreprinderilor publice al ciror principal
obiectiv este prestarea de servicii de utilitate publica.

Potrivit art.3 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public §i privat de interes local, cu modificirile si completarile ulterioare

(1) Serviciile de administrare a domenivlui public si privat sunt destinate satisfacerii unor nevoi ale
comunitdfilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acesiora $i grupeazd
activitdfi edilitar-gospoddresti si actiuni de utilitate i interes public local avdnd ca obiect:

b) amenajarea si intrefinerea zonelor vezi, a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor de Sport,
a locurilor de agrement si a terenurilor de joacd pentru copii;

¢) amenajarea, intrefinerea si exploatarea lacurilor, a strandurilor si-a bazelor de odihng si
ratament,

&) instalareq, intrefinerea §i funcfionarea sistemelor de semnalizare si dirijare a circulatiei urbane,
in vederea asigurdrii siguranei traficului §i pentru fluidizarea acestuia:

i) amenajarea, organizarea si exploatarea parcdarilor, a locurilor publice de afisaj si reclame, a
panourilor publicitare, a mobilierului wban si ambiental:

J) tnfiingarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intretinere, reparatii curente si reabilitare
a fondului locativ aflat in proprietatea unitdfilor administrativ-teritoriale;

m) organizarea si exploatarea activitailor de coserit, ecarisaj, administrarea cimitivelor si
crematoriilor, a gradinilor botanice si/sau zoologice, a WC-urilor publice;
Prin urmare activitatile desfasurate de Societatea Sevicii Publice lasi S.A. sunt activitati

specifice serviciilor de administrare a domeniuluj public si privat.

Activitatea desfisurata de intreprinderea publici este in conformitate cu legislatia specific, cu
Contractul nr.78115/01.09.2010 de delegare a gestiunii serviciilor publice precum si a actelor
aditionale ulterioare.

In vederea realizirii obiectului de activitate, societatea are urméatoarele atributii:
a) Administreaza, intretine si protejeazi spatiile verzi de pe raza Municipiului Iasi;

b) Asigurd materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in
administrare, prin bazele de productie: Sera ,, Tudor Neculai” si Pepiniera,, Tudor Neculai;

¢) Asigura protectia, conservarea fondului vegetal si combaterea diunitorilor si bolilor
din unitatile aflate in administrare;
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d) Asigurd activitatea de defrisare si toaletare a arborilor din Municipiul lasi in
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;

e) Asigurd exploatarea si repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini, zone
verzi,in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii specializate;

f) Asigurd fintretinerea si repararea prin forte proprii si terti, a constructiilor
administrative si de productie, instalatiile de apd, canal, electrice, gaze, a mobilierului din
parcuri, a cailor de acces, etc;

g) Asigurd intretinerea si repararea monumentelor si fantanilor arteziene amplasate pe
teritoriul Municipiului Iasi;

h) Asigura intretinerea si repararea lucririlor de arti construite pe teritoriul Municipiului
lasi;

1) Asigurd intretinerea si repararea lucrarilor de consolidare a versantilor;

J) Asigurd confectionarea, intretinerea, montarea si repararea mobilierului urban si a
semnelor de circulatie;

k) Asigurd montarea, repararea si intretinerea semafoarelor;

1) Intocmeste si inainteazd teme pentru studii si proiecte, serviciilor specializate din
Primérie;
m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, masini si instalatii pentru

retehnologizarea capacititilor de productie si modernizarea activititilor si serviciilor prestate;

n) Asigurd cooperare tehnico-economici cu institutiile publice, regii si societati
comerciale , cu firme din tard si striinitate si cu specialisti din diverse domenii;

0) Asigurd functionarea si organizarea cimitirelor publice, ale Municipiului Iasi, oferind
intreaga gama de servicii specifice;

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra:
de afaceri (%)

CIFRA DE AFACERI 38.338.842 100

- V. din gospod comunala 33.239.494 86,70
- V. din act de cimitire si PF 3.810.048 0,94
- V. din comert 340.415 0,89
- V. din prestari servicii-terti 948.885 2,47
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Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria Mun Iasi , respectiv 86,70%.

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastrd colaboreazi cu Primiria
Municipiului lasi , agenti economici si populatie , dupa cum urmeazi :

Lei
Nr. Crt. Partener Volumul rel com la data de 30.06.2023
1 -Primaria Municipiului Iasi 33.239.494
2 -Societati comerciale 948.885
3 - Persoane fizice 4.150.463

In perioada 01/01-30/06/2023 , SC Servicii Publice lasi SA , a avut aprobat prin statul de
functiuni un numar de 811 salariati , din care , existent la 30 iunie 2023 , un numar efectiv de 611
salariati, cu urmatoarea structura -

- contract de mandat - 2
-conducere - 1
- tesa +teh.productiv - 104
-personal auxiliar - 50
- muncitori direct productivi - 654 cu
urmatoarea structura :

- spatii verzi -295
- poduri , vers.,mob.,semaf. -166
- mecanizare -92
- cimitire -89
- blocari,ridicari auto -12

La sfarsitul perioadei analizate , societatea a realizat un numar mediu scriptic de 562 salariati .

CAP .11 CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativd al
Societatii, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri a S.C. Servicii Publice Iasi
S.A., care a stabilit si implementat proceduri interne solide privind organizarea si desfasurarea

A.G.A., precum si reguli care guverneazi activitatea legald si statutard a acesteia, in conformitate cu

Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila
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Pentru perioada analizati 1.01-30.06.2023, organul de conducere al societiti a fost Adunarea
Generald a Actionarilor, stabilitdi de citre actionarul unic, respectiv Municipiul Iasi,
H.C.L.371/28.09.2022, cu urmitorii reprezentanti :

a) Ciobanu loan 28.09.2022-prezent
b) Sauciuc Claudiu-Narcis 01 .01.2022-prezent

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4 ani.

Prin Hotéararea Adunirii Generale a Actionarilor nr.262/19.01.2023— in baza procedurii de
selectie organizati conform dispozitiilor 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in urma raportului nr.157924/28.12.2022, intocmit de Comisia de Selectie,
privind procedura de recrutare si selectie, sunt numiti 4 membri in Consiliului de Administratie al
Societitii Comerciale Servicii Publice lasi S.A: DL Teodorescu Gabriel, D1. Aivanoaei Constantin-
Alin, D-na Turti Ioana Marinela, DI. Hutanu Ion , urmand ca cel de-al cincilea membru si fie
numit la o proceduri ulterioara.

Prin Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor nr 271/28.02.2023 in baza procedurii de
selectie organizati conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, in urma raportului nr.26797/24.02.2023, intocmit de Comisia de Selectie,
privind procedura de recrutare si selectie, este numit al cincilea membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Societitii SC Servicii Publice lasi SA : DL Dobos Ioan

La data de 19.01.2023. s-au incheiat contractele de mandat , Intre societate si 4 dintre membrii
Consiliului de Administratie ai Societdtii Comerciale Servicii Publice lasi S.A. , DI. Teodorescu
Gabriel, D1. Aivanoaei Constantin-Alin, D-na Turti Ioana Marinela, DI. Hutanu Ion ,iar pe data
de 28.02.2023 s-a incheiat contractul de mandat intre societate si DI. Dobos Ioan

Consiliul de Administratie al S.C. Servicii Publice lasi S.A., s-a constituit in structura actual,
cu respectarea principiilor Legii nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

In cadrul Consiliului de Administratie functioneazi urmitoarele comitete :

e Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

Membri: Teodorescu Gabriel, Aivanoaei Constantin-Alin, Hutanu lon

e Comitetul de Audit.

Membri: Turtd loana Marinela, Hutanu Ion, Dobos loan

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor este reglementatd prin Actul
Constitutiv al societatii, regulamentele de organizare si functionare si legislatia specifica in vigoare.

6
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin
decizia Consiliului de Administratie nr. 966 din 30.01.2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de céte ori este necesar, dar cel
putin de doua ori pe an, cind analizeazi rezultatele semestriale si anuale si le prezint3 Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor:

Comitetul de nominalizare si remunerare are, urmatoarele atributii:
* formuleazd propuneri pentru functiile de administrator;

® elaboreazd si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director;

* formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor §i directorilor;

® inprocesul de evaluare si selectie a administratorilor si directorilor, comitetul
de nominalizare poate fi asistat de un expert independent;

® elaboreazd recomanddiri privind nivelul componentei variabile a remuneratiei
administratorilor;

e recomanda Consiliului de Administratie candidatii propusi pentru ocuparea
posturilor vacante de administrator;

* elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar. Raportul este prezentat
Adundrii Generale a Actionarilor st cuprinde cel pufin informatii privind:

v’ structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile
§1 componentei fixe;

v criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabild a
remunerafiel, raportul dintre performanta realizatd Si remuneratie;

v’ considerentele ce Justificd orice schemd de bonusuri anuale sau
avantaje nebdnesti;

v’ eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Comitetul de Audit, din cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/201 1 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor
publice, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 966. din 30.01.2023 si rectificat prin Decizia
Nr.1011/08.05.2023
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Comitetul de Audit indeplineste atributiile previzute la art.65 din Legea 162/06.07.2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative, dupd cum urmeazi:

® informeazd  administratorul  entitdtii  sau  membrii consiliului  de
administratie/supraveghere ai entitdfii auditate, dupd caz, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare
si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

® monitorizeazd procesul de raportare Jinanciard si transmite recomanddri sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

® monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate Si a
sistemelor de management al riscului entitdyii §i, dupd caz, a auditului intern in ceea ce
Dpriveste raportarea financiard a entitdtii auditate, fard a incdlca independenta acestuia;

® monitorizeazd auditul statutar al situatiilor Jinanciare anuale si al situatiilor
Jinanciare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatcirile 1]
concluziile autoritdtii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014;

* evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor Jinanciari sau a firmelor
de audit in conformitate cu art. 21-25, 28 1 29 din prezenta lege §i cu art. 6 din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestdrii unor servicii care nu sunt de audit
cdtre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

® raspunde de procedura de selectie a auditorului Jinanciar sau a firmei de audit i recomands
adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere
auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeazd a fi desemnatd/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se
aplicd art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014

Conducerea executivi a societitii :

Consiliul de Administratie delega conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi.

Conducerea executivd a S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este asiguratid de citre un
director general si un director economic, conform organigramei propuse de Consiliul de
Administratie si aprobate de citre A.G.A. si in conformitate cu sarcinile si responsabilitatile previzute
in contractele de mandat ale acestora.
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Prin Deciziiile Consiliului de Administratie 970/23.02.2023. si respectiv 971/23.02.2023 — in
baza procedurii de selectie organizati conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, s-a stabilit si aprobat componenta organului de conducere al

Societdtii Comerciale Servicii Publice lasi S.A: director general Ivan Laurentiu, director
economic Adochiei Doria Roxana

Directorul General si Directorul Economic, asigurd desfasurarea intregului proces de
management la nivelul societatii, conform contractelor de mandat.

CAP. IIT SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA Iasi si-a inceput activitatea la 1 septembrie 2010, preludnd activele si
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale Iasi. In perioada 01.01.2023 — 30.06.2023 societatea

a desfasurat activitate continu si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii, incheiat cu
Municipiul lasi nr. 78115/1.09.2010.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, la data de 30.06.2023:

miilei
Nr. crt Indicatori BvVC Realizari
30.06.2023 30.06.2023
%
. Venituri |.

Venituri totale 35.775 46.644 130,38

1. - venituri din exploatare 35.745 46.551 130,23
2. - venituri financiare 30 93 310,00
ll.  Cheltuieli totale 34.560 34.203 98,97
1. - cheltuieli pt exploatare 34.557 34.200 98,97
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 10.994 12.356 112,39

b)  -chelt. cu impozite,taxe etc 600 473 78,83
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C) - cheltuieli cu personalul 21.462 20.134 93,81
d) -alte chelt de exploatare 1.502 1.237 82,36
2. - cheltuieli financiare 3 3 100,00
i Rezultatul brut 1.216 12.441 1023,11
V. Impozit pe profit 195 688 352,82
V. Profit de repartizat 1.021 11.753 1151,13

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat prin H.C.L.55/27.02.2023.

In perioada analizati au fost efectuate cheltuieli de protocol in valoare totald de 6.440,36 lei

in limita bugetului aprobat de 35.000lei.

Executia BVC la 30.06.2023 demonstreazi profitabilitatea societatii, rezultatul net realizat

fiind de 11.753 mii lei, fatd de 1.021 mii lei planificat.

Rezultatul net va fi influntat direct de valoarea facturilor restante neachitate de UAT
Municipiul Iasi de 13.302.137 lei, la data de 30.06.2023, mai vechi de 45 de zile, conform Contractului
de Delegare a Gestiunii nr. 78115/01.09.2010. Societatea avind lipsd de lichiditati nu a reusit sa
realizeze planul de investitii propus pana la aceast datd, reducand drastic si planul anual de achizitii

propus péna la data de 30.06.2023.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 130,38 %, cheltuielile totale s-au incadrat in

acest procent de 98,97 % cu un profit net de 11.753.293,01 lei.

Prin executia bugetara la data de 30.06.2023 la nivelul societdtii SC Servicii Publice Iasi SA,
se constatd cd sunt indeplinite conditiile previzute in Ordonanta 26/21.08.2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, care

la art.10 prevede urmatoarele aspecte legale:
“Operatorii economici respectd in executia bugetelor de venituri §i cheltuieli urmdtoarele reguli:

10
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a) cheltuielile de naturd salariald, numdrul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de
venituri §i cheltuieli, reprezintd limite maxime ce nu pot fi depdsite;

b) in cazul in care se inregistreazd depdsiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate, se pot
efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor fotale, cu incadrarea in
indicatorii de eficientd aprobati;

¢) in cazul in care se inregistreazd nerealizdri ale surselor de Jinantare a investitiilor aprobate se
procedeazd la reconsiderarea angajamentelor aferente si la efectuarea tuturor demersurilor legale
pentru ca receptia de servicii, lucrdri §i bunuri sd fie efectuatd la nivelul surselor de finantare
recalculate;

d) respectarea nivelului anual al pldtilor restante aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat;

e) angajarea de cheltuieli din credite bugetare aprobate se va Jace la nivelul celor repartizate de
ordonatorul principal de credite potrivit art. 21 alin. (4) din Legea nr. 500/2002 privind finantele
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

J) cresterea nivelului cdstigului mediu brut lunar pe salariat si a productivitdtii muncii conform

prevederilor art. 9 alin. (3) se calculeazd in Sfunctie de indicatorii economico-financiari realizafi in
anul precedent.”

In data de 10.04.2023 administratorul propune spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor , repartizarea profitului net afferent anului 2022 in suma de 9.101.823,43 lei , astfel :

110.479 lei — rezerve facilititi fiscale profit reinvestit an 2022 conform art.2? din Codul Fiscal;
- 899.134 lei — 10% - fond de participare a salariatilor la profit;

-4.495.672 lei — 50% - dividente pentru Municipiul Iasi;

- 3.596.538,43 lei — diferenta - surse proprii de finantare.

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare , astfel ca
pentru anul 2022 nu s-au facut repartizari pentru acestea.( 20% din capitalul social , subscris si varsat),
fondul de participare la profit — in procent de 10% aplicat asupra profitului net ,dividentele — in
procent de 50% asupra profirului net si diferenta — surse proprii de finantare.

CAP. IV ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 1.01.2023-30.06.2023, Consiliul de Administratie al SC SERVICII PUBLICE
IAST SA s-a intrunit lunar, cu o prezenta de 100%, principalele decizii fiind:

> Decizia nr.957/30.01.2023 privind avizarea inaintirii spre aprobare de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului inregistrat sub numarul 3260 din data de 27.1 2023
privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societatii
pe anul 2022;

» Decizia nr.958/30.01.2023 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numiarul 3256 din data
de 27.1.2023 privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai directorilor
societdtii pe anul 2022;

11
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> Decizia nr.959/30.01.2023 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numérul 3258 din data
de 27.1.2023 privind executia contractului de mandat al directorului general al societatii
aferent trimestrului IV al anului 2022;

> Decizia nr.960/30.01.2023 privind insusirea si avizarea inaintérii spre aprobarea de citre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, aferent anului 2022, inregistrat sub
numarul 3259 din data de 27.1.2023;

> Decizia nr.961/30.01.2023 privind insusirea si avizarea Inaintrii spre aprobarea de cétre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Audit din cadrul
Consiliului de Administratie, aferent anului 2022, inregistrat sub numéarul 3257 din data de
27.1.2023;

» Decizia nr.962/30.01.2023 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 (cuprinzand nota de
Fundamentare inregistratd sub numarul 3263 din data de 27.1.2023, Anexa nr.1 — Bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2023, Anexa nr.2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari,
Anexa nr.3 — Gradul de realizare a veniturilor totale, Anexa nr.4 — Programul de investitii,
dotdri si surse de finantare pe anul 2023 si Anexa nr.5 — Mésuri de imbunétitire a rezultatului
brut si reducere a platilor restante);

» Decizia nr.963/30.01.2023 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de cédtre Adunarea
Generald a Actionarilor a nivelului platilor restante cuprinse in Bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2023 plafonat la 0 mii lei;

» Decizia nr.964/30.01.2023 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a
societdtii, conform referatului numarul 53557 din data de 31.12.2022;

» Decizia nr.965/30.01.2023 privind aprobarea platii amenzii contraventionale in cuantum de
2.000 lei si trecerea acestei sume pe cheltuieli, raportat procesului-verbal contraventional
numérul DSP.CZ5.PV(C992541 din data de 31.1.2023 emis de catre Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii REGISTRUL AUTO ROMAN — R.A., conform dispozitiilor art.28, alin.(1)
din Ordonanta 2/2001;

» Decizia nr.967/23.02.2023 privind insusirea Raportului de evaluare a administratorilor
societdtii pe anul 2022, inregistrat sub numarul 6711 din data de 16.2.2023;

» Decizia nr.968/23.02.2023 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 6710 din data
de 16.2.2023, privind evaluarea directorilor societatii pe anul 2022;

» Decizia nr.969/23.02.2023 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului privind activitatea societatii pe anul 2022, inregistrat sub
numarul 7885 din data de 22.2.2023;

» Decizia nr.970/23.02.2023 privind numirea in functia de Director General al Societdtii
“SERVICII PUBLICE IASI” S.A., pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 25 martie
2023 pana in data de 25 martie 2027, a domnului Laurentiu Ivan
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Decizia nr.971/23.02.2023 privind numirea in functia de Director Economic al Societitii
“SERVICII PUBLICE IASI” S.A., pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 25 martie
2023 pana in data de 25 martie 2027, a doamnei Adochiei Doria Roxana;

Decizia nr.972/23.02.2023 privind insusirea Raportului inregistrat sub numarul 509 din data
de 6 ianuarie 2023 privind activitatea de audit public intern pe anul 2022;2Decizia
nr.973/23.02.2023 privind finalizarea procedurii de casare a bunurilor de natura mijloacelor
fixe si obiectelor de inventar indicate in raportul de evaluare inregistrat sub numdrul 1229 din
data de 12.1.2023;

Decizia nr.975/23.02.2023 privind aprobarea acordarii de ajutoare in bani salariatelor
societatii, din fondul de actiuni sociale, in cuantum total de 52.500 lei — cate 300 lei fiecirei
salariate, cu prilejul zilei de “8 Martie”, in conformitate cu referatul nr.6708 din data de 16
februarie 2023;

Decizia nr.976/13.03.2023 privind aprobarea majoririi valorii manoperei orare practicatd de
cdtre societate in raporturile comerciale cu beneficiarii “terti”, la 35,03 lei, in conformitate cu
referatul nr.9741 din data de 3 martie 2023;

Decizia nr.977/13.03.2023 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a modificirilor aduse Listei de investitii a societatii pe anul 2023;
Decizia nr.979/13.03.2023 privind aprobarea aplicarii scutirii de 110.479 lei din impozitul pe
profit reinvestit, reprezentand achizitii de mijloace fixe noi in anul 2022, 1n valoarea totala de
690.490,88 lei, conform referatului 10043 din data de 6 martie 2023;

Decizia nr.980/13.03.2023 privind aprobarea modificirilor aduse Planului de Formare
profesionald a salariatilor societitii, conform referatului numarul 9935 din data de 6.3.2023;
Decizia nr.835/26.01.2022 privind aprobarea scoaterii din gestiune a mijloacelor fixe indicate
in referatul nr.2563 din data de 25.1.2022 si valorificarea acestora prin vanzare la firmele de
colectare a fierului vechi.

Decizia nr.836/26.01.2022 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a nivelului platilor restante cuprinse in Bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2022 plafonat la 0 mii lei;

Decizia nr.981/13.03.2023 privind insusirea Raportului inregistrat sub numéarul 11285 din data
de 13.3.2023 vizand propunerea indicatorilor cheie de performant, financiari si nefinanciari,
pentru Consiliul de Administratie, aferenti perioadei 2023 — 2027;

Decizia nr.982/13.03.2023 privind insusirea componentei de administrare a Planului de
administrare a societatii pe perioada 2023 — 2027, inregistrat sub numarul 11286 din data de
13.3.2023:

Decizia nr.983/29.03.2023 privind aprobarea Planului de management, componenti a Planului
de administrare a societitii, pe perioada 2023 — 2027, inregistrat sub numarul 13983 din data
de 27.3.2023;

Decizia nr.984/29.03.2023 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a Planului de administrare a societdtii pe perioada 2023 — 2027,
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constituit din componenta de administrare si componenta de management, inregistrat sub
numaérul 13982 din data de 27.3.2023 ;

Decizia nr.985/29.03.2023 privind desemnarea directorului general al societitii, Laurentiu
Ivan si a directorului economic al societatii, Doria-Roxana Adochiei, pentru a reprezenta
societatea in cadrul negocierilor vizdnd modificarea contractului colectiv de munca intocmit
la nivelului societatii, aferent perioadei cuprinsa intre anii 2022 — 2024, inregistrat in registrul
unic de evidentd al Inspectoratului Teritorial de Munci lasi sub numarul 49 din data de 31
martie 2022, respectiv modificarea grilei de salarizare si semnarea actului aditional ce se va
intocmi la acesta, conform referatului numarul 13079 din data de 21 martie 2023;

Decizia nr.986/29.03.2023 privind avizarea Inaintdrii spre aprobarea de cdtre Adunarea
Generald a Actionarilor a modificarilor aduse Listei de investitii a societatii pe anul 2023,
conform notelor justificative inregistrate sub numarul 13753 din data de 24 martie 2023 si
numarul 13534 din data de 23 martie 2023;

Decizia nr.987/29.03.2023 privind aprobarea ajustirii pentru depreciere in cuantum de 613 lei
reprezentdnd sume incasate in contul societatii pani la data de 29.2.2023, conform referatului
numadrul numérul 13981 din data de 27 martie 2023;

Decizia nr.988/29.03.2023 privind aprobarea acorddrii de ajutoare in bani salariatilor
societdtii, din fondul de actiuni sociale, in cuantum total de 183.000 lei — cate 300 lei fiecirui
salariat, cu prilejul sarbatorilor de Paste, raportat dispozitiilor Contractului Colectiv de Munca,
in conformitate cu referatul nr.13053 din data de 21 martie 2023;

Decizia nr.990/29.03.2023 privind aprobarea propunerii vizdnd indicatorii cheie de
performanta pentru directorii societatii conform Raportului inregistrat sub numarul 140 din
data de 8 martie 2023;

Decizia nr.991/29.03.2023 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a propunerii vizdnd indicatorii cheie de performanta pentru
administratorii societatii conform Raportului inregistrat sub numarul 139 din data de 8 martie
2023;

Decizia nr.992/10.04.2023 privind constituirea unui provizion in cuantum de 35.659,54 lei
reprezentand valoarea facturilor emise pentru serviciile prestate de catre societate la solicitarea
si pentru Municipiul Iasi, aferente perioadei septembrie — decembrie 2022 si penalitati de
intarziere facturate citre Municipiul lasi, neachitate, pentru recuparea cirora societatea a
promovat in data de 27 martie 2023 actiune judecitoreascd inregistrati sub numarul 13976,
conform referatului inregistrat sub numarul 15720/6.4.2023;

Decizia nr.994/10.04.2023 privind inceperea procedurii de casare a bunurilor de natura
materialelor si obiectelor de inventar in folosinti si a mijloacelor fixe aflate in gestiune,
raportat listelor intocmite pe fiecare gestiune, conform referatului inregistrat sub numdrul
15719 din data de 6 aprilie 2023;

Decizia nr.995/10.04.2023 privind plata si inregistrarea costului cu plata sumei suplimentare

in cuantum de 76 euro pe sume reprezentdnd cheltuieli de deplasare, conform referatului
numarul 15717 din data de 6 aprilie 2023;
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Decizia nr.996/10.04.2023 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului rectificat privind gradul de realizare a indicatorilor cheie
de performantd ai administratorilor societatii pentru perioada 1.1. —31.12.2022, inregistrat sub
numarul 15718 din data de 4 aprilie 2023;

Decizia nr.997/10.04.2023 privind aprobarea Raportului rectificat privind gradul de realizare
a indicatorilor cheie de performantd ai directorilor societitii pentru perioada 1.1.—31.12.2022,
inregistrat sub numarul 15803 din data de 4 aprilie 2023;

Decizia nr.998/10.04.2023 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a Bilantului contabil incheiat la 31.12.2022 si a anexelor la bilant;
Decizia nr.999/10.04.2023 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a repartizarii profitului net in cuantum de 9.101.823,43 lei;

Decizia nr.1000/10.04.2023 privind avizarea inaintérii spre aprobare de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului auditorului independent privind situatiile financiare ale
societatii la data de 31.12.2022;

Decizia nr.1001/10.04.2023 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a efectudrii platii sumei in cuantum total brut de 655.284 lei, respectiv
396.709 lei net, reprezentdnd cuantumul componentei variabile a indemnizatiei membrilor
Consiliului de Administragie si directorilor societatii, aferentd anului 2022, raportat
dispozitiior contractelor de mandat, conform referatelor numéarul 15805 din data de 7 aprilie
2023 si numérul 15614 din data de 6 aprilie 2023 ;

Decizia nr.1002/10.04.2023 privind prelungirea mandatului d_lui Laurentiu Ivan in functia de
Director General al Societatii “SERVICII PUBLICE IASI” S.A. pentru o perioadd de 4 ani
incepand cu data de 25 martie 2023 pand in data de 25 martie 2027, avand delegatd pentru
aceastd perioadd intreaga conducere a societatii si prelungirea mandatului d_nei Adochiei
Doria-Roxana in functia de Director Economic al Societitii “SERVICII PUBLICE IAST” S.A.
pentru o perioadd de 4 ani incepand cu data de 25 martie 2023 pani in data de 25 martie 2027;
Decizia nr.1003/08.05.2023 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea

Generala a Actionarilor a Raportului inregistrat sub numarul 19312 din data de 3 mai 2023,
privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societatii
pe trimestrul I an 2023

Decizia nr.1004/08.05.2023 privind aprobarea Raportului privind gradul de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta ai directorilor societatii pe trimestrul I an 2023, inregistrat
sub numdrul 19314 din data de 4 mai 2023;

Decizia nr.1005/08.05.2023 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 19313 din
data de 4 mai 2023 privind executia mandatului directorului general al societitii aferent
trimestrului I al anului 2023;

Decizia nr.1006/08.05.2023 privind stingerea provizionului in cuantum de 655.284 lei
reprezentand componenta variabild a indemnizatiilor directorilor si administratorilor
societatii, aferentd anului 2022, plata efectivi a acestei sume fiind efectuatd, conform
referatului numarul 19514 din data de 4 mai 2023;

Decizia nr.1007/08.05.2023 privind aprobarea ajustirii pentru depreciere in cuantum de 613
lei reprezentdnd sume incasate in contul societitii pana la data de 30.4.2023, conform
referatului numarul numarul 19515 din data de 4 mai 2023;
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» Decizia nr.1009/08.05.2023 privind aprobarea platii si trecerii pe cheltuieli a sumei de bani
cuantum de 500 lei reprezentdnd amendi dati societd{ii pentru lipsa autorizatiei la securitate
la incendiu pentru spatiul in care sunt depozitate autovehiculele ridicate si transportate de citre
societate raportat dispozitiilor autoritatilor in drept sd dispuna aceasta, in conformitate cu
referatul nr.19621 din data de 5 mai 2023;

> Decizia nr.1010/08.05.2023 privind alocarea sumei in cuantum de 10.000 lei din fondul de
protocol prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societdii aferent anuui 2023, pentru
organizarea evenimentului prilejuit de ziua de “1 Mai”, conform referatului numarul 18013
din data de 26 aprilie 2023;

> Decizianr.1011/08.05.2023 privind modificarea Art.3 al Deciziei Consiliului de Administratie
numarul 966 din data de 30.1.2023 in sensul stabilirii componentei Comitetului de Audit din
cadrul Consiliului de Administratie;

> Decizia nr.1012/08.06.2023 privind stingerea provizionului in cuantum de 50.987,19 lei
constituit pentru garantii de buni executie acordate clientilor, aferente contractelor de prestari
servicii de investitii, raportat contractuui de delegare a gestiunii serviciilor publice inregistrat
sub numarul 78115 din data de 1 septembrie 2010, conform referatului numéarul numaérul
23718 din data de 30.5.2023;

> Decizianr.1013/08.06.2023 privind stingerea provizionului in cuantum de 31.281 lei constituit
pentru concediile de odihnd neefectuate aferente anului 2021 si in cuantum de 260.496 lei

pentru concediile de odihni neefectuate aferente anuluj 2022, conform referatului numérul
23713 din data de 30.5.2023;

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lasi SA, factorul uman a reprezentat intotdeauna principala sursa
de atingere a obiectivelor fixate.in acest context politica de resurse umane, dezvoltati la nivelul
societétii, a luat in considerare fiecare salariat ca o individualitate distincta, cu calitdti specifice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecarui angajat, echilibrate cantitativ pentru a
putea fi indeplinite astfel incat si nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activitatii.Mai
mult, in vederea asiguririi concordantei dintre cerintele si standardele postului si calificativele
angajatului, precum si pentru asigurarea unui sistem motivational, care si determine cresterea
performantelor i'ndividuate, a fost implementat un sistem de evaluare a performantelor profesionale
individuale.

Priorititile resurselor umane de-a lungul perioadei analizate au fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale
societitii;

- aplicarea intr-o maniera unitars pe intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii si
protectiei sociale

-adaptarea continui a structurii de organizare

-utilizarea mai rationald a personalului, prin aplicarea unui management performant si prin
redistribuirea i acoperirea cu sarcini a personalului existent;

- respectarea normelor de personal;

- protectia personalului in contextul pandemiei de COVID-19
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Principalele activititi au fost:

- Inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munca prin programul REVISAL,

- Intocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unititii,
- Intocmirea statisticilor de personal si Inregistrarea miscarilor de personal.

- urmdrirea salariilor de incadrare individuale, a sporurilor si a celorlalte bonusuri prevazute
prin C.C.M;

- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor, urmarindu-se respectarea incadrérii in
cheltuielile cu personalul prevazute in bugetul aprobat pe societate;

- aplicarea tutoror modificdrilor privind legislatia muncii.

in perioada de referintd numarul mediu de salariati a fost de 562 din care 476 de persoane au
fost muncitori.

Cheltuielile cu salariile, bonificatiile si bonsurile acordate salariatilor au fost in aceasti
perioadd, in valoare de 18.434.947 lei.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr.985/29.03.2023 in urma cireia au fost desemnati
directorii societdtii , pentru a reprezenta societaea in cadrul negocierilor vizdnd modificarea
Contractului Colectiv de Munca intocmit la nivelul societatii aferent perioadei cuprinse intre anii
2022-2024 se stabileste indexarea salariilor cu un procent de 10% si 0 noua grila de salarii.

In urma cresterii salariilor si a cresterii salariului minim pe economie de 3000 lei incepand ce
01.01.2023, Conform H.C.L. nr.60/27.02.2023 se modifici contractul de delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice nr. 78115/01.09.2010 anexa 5, art.3 avand urmitorul continut: ” Valoarea
manoperei aferente lucrdrilor executate se va deconta respectdnd normele de timp pe articole din
indicatorul de norme de deviz, la tariful orar de 31,17 lei/ord incepdnd cu 01.03.2023”

Cresterea manoperei orare pentru personalul direct productiv a fost avutd in vedere la
fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023, in baza O.G. nr.26/2013 privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.

in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al anului 2023, cheltuielile de personal au fost prevazute
la valoarea de 42,92 milioane lei , cu 20,47% mai mari decat cele inregistrate la nivelul anului 2022.
In cadrul acestora, cheltuielile de naturs salariald pentru intreg personalul unititii au fost estimate la
valoarea de 39,96 milioane lei, rezultdnd un castig mediu lunar pe salariat la nivelul intregii unitati
(cheltuieli de natura salariald/ numar de salariati) de 5.568,14 lei /persoani (33,68 lei/or).

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica pe ramura de Activititi de
servicii administrative si activitati de servicii suport, in care se incadreaza SC Servicii Publice lasi
SA, céstigul salarial mediu brut pe ramurd aferent lunii decembrie 2022 (ultima lund fundamentats
statistic la aceasta datd) este 5.525 lei (33,42 lei/ord).

Comisia Nationala de Prognoz, prin prognoza de toamni pe termen mediu pentru perioada

2022-2026, proiecteazi, in cadrul principalilor indicatori macroeconomici , un indice al preturilor de
consum dupi cum urmeaza:
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Nr. Indicele  preturilor de 2022 2023 2024 2025 2026
crt. consum
01 -in medie anuala 15,2 8,00 3,7 2,9 2,6

Dupa estimdrile Comisiei Nationale de Prognoza, castigul salarial mediu brut pentru anul 2023
este estimat sd creascd cu 11,14% péna la un nivel de 6.789 lei fatd de 6.095 lei in anul 2022.

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii, dotdri si surse de finantare, are ca scop estimarea programului de
investitii s1 incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de
investitii pentru anul 2023, rectificatd prin Hot. A.G.A. nr 275/29.03.2023, cheltuielile pentru

investitii planificate a se efectua in anul 2023, sunt in suma de 5.464,40 mii lei, din care:

1.716,59 mii lei la categoria Constructii;

3.404,31 mii lei categoria Masini, echipamente si mijloace de transport

59 mii lei Mobilier, aparatura, birotica

211,50 mii lei alte active fixe;

73,00 mii lei reprezentand alte servicii.

In perioada analizatd au fost demarate investitii din categoria constructii ,in regie proprie sau in

contracte de prestari servicii, in valoare totald de 665.283,42 lei dupd cum urmeazi:

e Containere maritime 2 buc 30.000 lei
e Container tip birou 2 buc 40.000 lei
e Sistem panouri fotovoltaice 100kw 361.500 lei
e Refacere drum intern Pepiniera 219.076,52 lei
¢ Amenajare platforma ciur 10.724,90 lei
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e Bransament energie electricd Petru Movila 820,74 lei
e Bransament apa-canal Petru Movila 3.161,26 lei

La capitolul Masini, echipamente si mijloace de transport, in perioada analizatdi au fost

achizitionate mijloace fixe in valoare totald de 1.379.191,51 lei, si anume:

e Tractoras gazon 2 buc 33.512,60 lei
e Motocoase 7 buc 25.229,40 lei
e Betoniera 1 buc 7.540,00 lei
e Tocator crengi+macara graifer 1buc 580.000,00 lei
e Autocisternd 1 buc 559.997,42 lei
e Linie producere peleti 1buc 120.472,00 lei
e Motofierdstridu 2 buc 6.688,25 lei
e Frezd ingropat pietre 1 buc 45.751,84 lei

De asemenea au fost achizitionate din categoria Alte servicii in valoare totald de 26.395,44 lei ;

e aplicatie informaticd RO-eFactura 25.000 lei
e servicii conexe statie compost 1.158,35 lei
e servicii conexe Petru Movila 237,09 lei

La capitolul Mobilier, aparaturd de birotica nu vor putea fi ficute investitii , conform 0.U.G.
nr.34/12.05.2023, arrt.Ill, alin.1,pct. a si b:” In anul 2023, incepand cu data intrérii in vigoare a
prezentei ordonante de urgentd, autoritdfilor si institutiilor publice, indiferent de modul de finantare
si subordongre, inclusiv activitdfilor finaniate integral din venituri proprii infiintate pe ldngd acestea,
li se interzice achizifionarea, preluarea in leasing sau inchirierea de:a) autoturisme, astfel cum sunt

acestea definite la art. 3 pct. 2 din Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere,
19
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aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 109/2014, cu modificdrile si completdrile

ulterioare; b) mobilier §i aparaturd biroticd, asa cum sunt prevdzute in grupa 3 ,, Mobilier, aparaturd

biroticad, sisteme de protectie a valorilor umane si materiale §i alte active corporale , subgrupele 3.1.

. Mobilier" si 3.2. ,, Aparaturd birotica* din cadrul Hotdrdrii Guvernului nr. 2.139/2004 pentru

aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe, cu

modificdrile ulterioare, precum si obiecte de inventar de natura acestora, in scopul dotdrii spatiilor

cu destinatia de birou.”. Sumele prevazute la acest capitol, urménd sa fie redistribuite ulterior pe

celelalte capitole bugetare.

Valoarea totald a investitiilor realizate in perioada 01.01.2023-30.06.2023 este de 2.070.870,37

lei.

CAP.VII. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Obiectivele si criteriile de performantd , ce urmeaza a fi stabilite prin anexa la

contractul de mandat, incheiate cu administratorii neexecutivi ai societitii pentru perioada
01.01.2023-30.06.2023, se prezinta astfel:

Nivel anual

planificate

. Formula  de — Pon | Programat | prg.ent Indice
Tip . UM Realiziri
Categorle Indicat d calcul dere realizare realizare
Obiective ‘;r;,gil::;mf 2023
CA P -
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
(Nivel
realizat-
Cifra de gl Nivel
afaceri/nr €1 38.338.842 :
Crestere al m::i?u sala /560= 1 minim programat) 9.75%
. productivitatii | oo . : e % | 70000 |/Nivel e
Productivitate Incii angajal riat 68.219 lei lellsalarint
a muncii funeit evsalarial | programat
*100-+100
FIN =97,46
Nivel
2.070.870,37 realizat/
Gialfi el Valoare ., | /5.464.400 | 10 Nivel 5 8300
Realizarea f;i;zii: ;mﬁﬂ'f; 70 *100 = % >65% | programat | ~>°°"°
- st calizate o
investitiilor (valoric) investitii in 37,90% *100=
PRttt curs/Investitii 58,31%
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conform
BVC*100
: Nivel
Comenzi realizat/
. . Capacitatea | onorate 10 5
Satisfactia 199/234= Nivel
M, de onorare a | PMI/Total % o/ >80 10,63%
clientilor . ) 85.04% % programat
’ comenzilor comenzi % 100=
rimite PMI
4 106,30%
Durata
SP impusa de
lege, de .
= ,g Nivel
Scaderea raspuns la
o . s programat/
Satisfactia duratei medii | sesizri si <cu Nivel
isfacti ;. . - iv
L. s de raspuns la | reclamatii nr 30-5=25zile | 5% | minim 2 . 6,10
clientilor . : . realizat*
sesizdri si (30 zile)- zile 100=
reclamatii durata
Sl : 122,06%
medie de
raspuns an
curent
Nivel
.. .. .. | Total realizat/
Cresterea Venituri terti enituri 5.099.348/ Nivel
N . venituri ive
OP | portofoliului | din total . % 38.338.842= | 5% >15% 4,43
.. L terti/Cifra de 13.39% programat
de clienti venituri . 3,3%
Afaceri *100=
88,67%
Total
investitii
realizate in
energie
Procentul g s .
investitiei in alternativa/ Nivel
restitiei . ; ;
N capital total realizat/ 46,54%
Reducerea roiecte de . g5 481.972/ .
. b cheltuit din 10 Nivel
OP | consumurilor | producere a fonduri % | 2.070.870,37 o >5% ;
: . . onduri - ogr:
de energie energiei locate | = 23,27% ? E;aagorama
aloc.
verzi u,a ca
. capitolul =465,4%
regenerabile | | -
vestiti in
bugetul
anual
aprobat
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Raportarea
semestriala
a situatiei
indicatori
lor de
Raportarea .
. . performanta
indicatorilor s w3
Raportarea la financiari si
i de f y Nr
imp a nefinanciari
. p . performanta . rap Termen 25 .. DA =100
indicatorilor : x o og | Al o Minim 4 o 25
ai Consiliului e oart legal %o %o
de Consiliului
. de e
performanta . . de
Administra- .. .
; Administrati
fle .
e si
transmiterea
catre
structura de
guvernan{a
GC
Monitoriza-
Introducerea : -
: : rea riscurilor
s1 mentinerea .
N rin
misurilor de | P :
- actualizarea | Nr.
) preventie s1 s
Integritate . strategiei si rap 25 DA =100
e _ | gestionare a . 1 anual 25
institutionala | ~, . a procedurii | oart % %
riscului, ca .
privind e
element al
. managemen
Planului de &
.. -tul
administrare . -
riscurilor

1. Cresterea Productivititii muncii

Productivitatea muncii este un indicator important al eficientei activititii economice al unei

societati, care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.

— Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de administrare

— Formula de calcul Iy =

w
WPAn
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Unde:

W = cifra de afaceri
W pan=Nr. mediu de angajati
» Sursa de informatii: Bilantul din perioada de referinti

Din datele avute la dispozitie in perioada de referinta reiese o productivitate a muncii de
68.219 lei/angajat sub tinta de 70.000mii/angajat, rezultatele acestui indicator fiind analizate la nivelul

a 12 luni.

2. Gradul de realizare a investitiilor

Prevederile art.29, alin(11) din OUG 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, in mod

obligatoriu cuprind obiective cuantificabile privind... realizarea planului de investitii.

— Obiectiv: realizarea proiectelor de investitii din planul de dezvoltare(plan de investitii)
aprobat

Valoare investitii realizate+investitii in curs

— Formula: Ipi=

00
Investitii planificate in BVC % 100

— Sursa informatiilor :documentele interne de la compartimentele achizitii, economic si tehnic

in cazul SC SERVICII PUBLICE IASISA , acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2023-30.06.2023 la un nivel de 37,90% sub nivelul minim programat de 65% , datoritd faptului
cd Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat la data de 27.02.2023, pani la
aceastd datd SC Servicii Publice lasi SA nu a putut demara procedurile de achizitii necesare

indeplinirii listei de investitii propuse pentru anul 2023 si datorita lipsei de lichiditati .

3. Capacitatea de onorare a comenzilor primite

Capacitatea de a onora comenzile primite reprezintd un indicator al modului calitativ de

indeplinire a serviciilor de catre SPI pentru clientul principal, Municipiul Iasi.
— Indicator: Capcaitatea de a onora comenzile

— Formula: Ocom - comenzi onorate PMI/ total comenzi primite PMI
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— Se utilizeaza terminologia

—> Mod de calcul: Se vor lua in considerare comenzile primite si onorate, in perioada de

referintd.

Acest indicator este sensibil la foarte multe variabile care nu sunt in controlul managementului

executiv sau neexecutiv.
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi considerat atins astfel:
v >100% - daca se atinge sau se depdseste tinta stabilitid de min. 80%.
v 0% dacd nu se atinge tinta stabilita.
— Sursa informatiilor: Evidenta structurii responsabile

In cazul SC SERVICII PUBLICE IAST SA , acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2023-30.06.2023 la un nivel de 85,04% peste nivelul programat de 80%.

4. Scdderea duratei medii de rdspuns la sesizdri si reclamatii:

Scéderea duratei medii de raspuns la sesizéri si reclamatii reprezinta un indicator al modului calitativ

de indeplinire a serviciilor de citre SOCIETATE pentru cetitenii au nemultumiri cu privire la

activitatea desfasurata de SPIL.
— Indicator: Satisfactia clientilor

— Formula: Reclam = gyui impusi de lege, de raspuns la sesizari §i reclamatii (30 zile) - durata medie de raspuns an

curent
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanti poate fi considerat atins astfel:
v" >100% - daca se atinge sau se depiseste tinta stabilita
v" 0% daci nu se atinge tinta stabilita.

Sursa informatiilor: Structura responsabild pentru gestionarea reclamatiilor
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Din datele puse la dispozitie de Serviciul Tehnic Productie , care a centralizat pentru
perioada 01.01.2023-30.06.2023 reclamatiile primite si modalitatea de rispuns la acestea , reiese
faptul cd in perioada analizata au fost un numar de 950 de sesizéri si reclamatii , cu o medie de 5 zile
de raspuns la fiecare dintre acestea Din totalul sesizarilor si reclamatiilor primite in perioada ianuarie-
iunie 2023, aproximativ 90% au fost referitoare la activitatea de spatii verzi, operatiuni de toaletare/

tdiere/ curdtirea vegetatiei.

5. Venituri terti din total venituri

Nivelul veniturilor din contractele cu tertii fatd de total cifra de afaceri reprezinta capacitatea societatii

de a-si asigura cash flow si a fi prezenta pe piata de servicii din Municipiu.
— Obiectiv: Venituri din contractele cu tertii.
— Formula: Vterti= Total venituri terti/ Cifra de Afaceri.

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanti poate fi 0%

sau 100% dupa cum urmeaza:
v" >100% - Daca creste indicatorul cu minim tinta propusa.
v" 0% - Daca nu creste indicatorul cu tinta propusa. .
— Sursa informatiilor: Departamentul economic.

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA , acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2023-30.06.2023 la un nivel de 13,3% sub nivelul programat de 15%.

6. Procentul investitiei in proiecte de producere a energiei verzi regenerabile

Reducerea consumurilor de energie din surse convetionale si inlocuirea cu energie din surse

regenerabile, proprii.
— Obiectiv: proiecte de investiii in energie verde

— Formula: ENERverde =  Total investitii realizate in encrgic alternativa/ capital total cheltuit din fondurile alocate

la capitol investitii in bugetul anual aprobat.
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— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanti poate fi 0%

sau 100% dupa cum urmeaza:
v" >100% - Daci se indeplinesc minim tintele stabilite.
v 0% - Dacd nu se indeplinesc tintele stabilite.
Sursa informatiilor: strucutra organizatorica responabild

In contextul realizdrii activitatii societdtii se urmareste minimizarea costurile de exploatare
ale societdtii , in ceea ce priveste consumul de energie si cresterea surselor alternative de energie

regenerabila.

La nivelul anului 2023 in lista de investitii sunt prevdzute doud obiective de producere a
energiei verzi, in valoare totald de 640 lei : sistem panouri fotovoltaice 100kw, linie productie peleti,

reprezentand 11,71% din total fonduri alocate investitiilor pentru anul bugetar 2023.

Acest indicator este realizat in proportie de 23,27% la data de 30.06.2023 peste nivelul programat

de 5%.

7. Raportarea indicatorilor de performanta ai Consiliului de Administratie

Monitorizarea calendarului raportérilor pentru incadrare in termen

—> Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Performanta

Raportarea semestriald a situatiei indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari ai

Consiliului de Administratie si transmiterea citre structura de guvernanti

—> Sursa: Adresele de transmitere a raportérilor fata de calendarul stabilit.
Din datele prezentate rezulta faptul cé acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

8. Monitorizarea riscurilor prin actualizarea strategiei si a procedurii privind managementul

riscurilor

Din datele prezentate rezulta faptul c& acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.
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Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta la data de 30.06.2023

Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd este influentat direct de momentul
aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, prin urmare indicatorul privind lista de investitii , nu a putut fi

Tndeplinit la data prezentului raport.

De asemenea in ceea ce priviste productivitatea muncii aceasta va fi analizata la nivelul anului

bugetar.

Indicatorul privind venituri de la terti va fi realizat in urmatoarele 3 luni datorita specificului activitatii

societdtii , lucrdrilor preponderent desfasurate Tn perioada de vara.
MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE ‘
Teodorescu Gabriel -presedinte al CA (M
Turtd loana Marinela -membru

Hutanu Ion

Aivanoaei Constantin Alin

Dobos loan
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