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privind gradul de realizare a indicatorilor de performanta ai administratorilor neexecutivi,

pentru perioada 01.01.2024-30.06.2024

CAP. I ACTIVITATEA SOCIETATI

SC SERVICIH PUBLICE TASI SA. a fost infiintata prin HCL nr. 262/28/08/2010 conform
prevederilor Ordonanter nr 71/2002. privind organizarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si ale legii 31/1990. privind societitile comerciale. si este

inregistrata la Registrul Comertului sub nr . J/22/1098/2010. avand CUI nr. 27277063. atribut fiscal
RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi Sos.Tudor Neculai nr. 23. desfasurand activitatea pe
raza Municipiului Tasi .

Conform Actului Constitutiv. aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010: activitatea principala a
soctetatil. codificatd in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de intretinere
pelsagistica’,

Societatea desfasoard si alte activitati secundare. in conformitate cu HCL nr. 307/23/23,08/2010
. dupa cum urmeaza
- executie . montare st demontare mobilier stradal :

- executie. montare si demontare semne si indicatoare de circulatie :

- executle . montare si demontare imprejmuiri incinte :

- Intretinere . revizie . montare $i reparare aparate si echipamente agrement :

- executie lucrart de semnalizare rutierd si intretinere a acestora:

- Intretinere . lucrari de consolidare versanti alunecatori:

- Intretinere . exploatare si reparatii fantani arteziene :

- Intretinere poduri . podete si pasaje

- Intretinere sireparatii monumente :

- confectionare materiale electorale si amenajare sectii de votare :

- ntretinere st amenajare locuri de agrement :

- amenajari $1 dotari specitice pentru activitati diverse . festivitati si sarbatori locale
(Z1wa Copilului . Ziva Familici . Sarbatorile lasului . Sarbatorile de larna . Targul
Olartlor s1 Mestesugarilor tec . ):

- Intretinere baze sportive si zone de agrement :

- organizarea . administrarea si functionarea cimitirelor publice ale Municipiului
[asi:

- lucrari diverse ( dezatectdri . demolari constructii . reparatii trepte acces . reparatii
parapeti . lucrari constructit . etc. ) :
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- comert nespemallzat .

In componenta societatii se afl3 st un numar de 23 puncte de lucru . inregistrate ca sedii
secundare . la Registrul Comertului si la organul tiscal . printre care : cele cinci cimitire aflate in
administrarea societatii . bazele de productie . sera Tudor Neculai . pepiniera Tudor Neculai . punctele
de lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .

SC SERVICIH PUBLICE TASI SA . are un capital soctal de 90000 ler . divizat in 9000
actiunt nominative . cu o valoare nominala de 10 lei tiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 50 06 2024. este :

lel
_Actionars Nr. actiuni o Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul lasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
~ TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

| PURLICE TASI SA . o reprezinta :

-Serviciile de gospodarie comunala . respectiy :
a) administrarea . intretinerea Si amenajarea spatiilor verzi :
b) administrarea . intretinerea vesantilor. podurilor . monumentelor :
¢) mobilier urban — confectionare st montaj-:
d) semaforizare :
e) servictl coloana auto PMI :
-Administrare . intretinere cimitire — activitati specifice de pompe funebre :

-Precum s1activitag de prestari servicil st comer{ . respectiv

) comert cu amanuntul -- prin magazinele atlate in incinta Cimitir Eternitate.
Cimitir Buna Vestire. Cimitir Petru si Pavel. Cimitir St Vasile. Cimitir Stanta
Treime si la Pepiniera 1. Neculai:

0) prestari servicil catre populatie si societatl

h) blocarl masini.ridicari masini:

1) alte veniturt ( inchiriert auto. chirii . utihitdt ete. ):

1) productie vegetala — producerea de material saditor . arbori si arbusti .

ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATII:
SC Servicil Publice last SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice al caror principal
opiectiv este prestarea de servici de utilitate publica.

Potrivit art.3 din O.G. nr. 71 2002 privind organizarea si funcrionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de inieres local. cu modificarile st completarile ulterioare:
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Prin urmare activitatile desfasurate de Societatea Sevicii Publice lasi S.A. sunt activitati
spectfice serviciilor de administrare a domeniului public si privat.

Activitatea destasuratd de intreprinderea publica este in conformitate cu legislatia specifica. cu

Contractul nr.78115/01.09.2010 de delegare a gestiunii serviciilor publice precum si a actelor
aditionale ulterioare.

[n vederea realizarii obiectului de activitate. societatea are urmatoarele atributii:
a) Administreaza. intretine si protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiului lasi:

b) Asigura materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatiile verzi ce le are iIn
administrare. prin bazele de productie: Sera ..Tudor Neculai™ si Pepiniera.. Tudor Neculai:

¢) Asigurd protectia. conservarea tondulut vegetal si combaterea daunatorilor si bolilor
din unitatile aflate in administrare:

-~

d) Asigura activitatea de defrisare si1 toaletare a arborilor din _.\/luni‘ipiul [asi 1n
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatic

e) Asigura exploatarea si repararea intregului patrimoniu existent in parcuri. gradini. zone
verzi.an bazele de productie atlate in administrare. prin formatii specializate:

) Asigurd intretinerea si repararea prin forte proprii st terti. a constructiilor
administrative st de productie. instalatiile de apa. canal. ¢lectrice. gaze. a mobilierului din
parcurl. a catlor de acces. etc:

g) Asigurd intretinerea si repararca monumentelor si fantanilor arteziene amplasate pe
teritortul Municipiului lasi:
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1) Asigurd intretinerea si repararea lucrérilor de consolidare a versantilor:

1) Asigurd confectionarea. intretinerea. montarea st repararea mobilierului urban si a
semnelor de circulatie:

k) Asigurd montarea. repararea si intretinerea semafoarelor:

l) Intocmeste st inainteaza teme pentru studii SI prolecte. servicitlor specializate din
Primarie:

m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje. masini si instalatii pentru
retehnologizarea capacitatilor de productie si modernizarea activitatilor si serviciilor prestate:

n) Asigurd cooperare tehnico-economica cu institutiile publice. regii si societati
comerciale . cu firme din tara si strainatate si cu specialisti din diverse domenii:

0) Asigura functionarea si organizarea cimitirelor publice. ale Municipiului lasi. oferind
Intreaga gama de servicii specifice:

Ponderea tiecaret categoril de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

le]
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in citra:
de ataceri (%)

CIFRA DE AFACERI 37.700.208 1 00

- V. din gospod comunala 31.629.010 83.90
- V. din act de cimitire si PF 4.725.507 12.53
- V. din comert 212,157 .36
- V. din prestari servicti-terti |.133.534 3.01

S¢ observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala . in relatia cu Primaria Mun lasi . respectiv 83.90%

Pentru realizarea obiectulul de activitate societatea noastria colaboreazi cu Primairia
Municiptulur lasi . agenti economici si populatie . dupd cum urmeaza -

Lel
Nr. Crt. Partener Volumul rel com la data de 30.06.2024
I -Primaria Municipiului lasi 31.629.010
2 - Alte Persoane tizice/juridice 6.071.198
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Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgenta nr. 115/15.12.2023. prin care la care la art.
LAXVII din Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilititii
financiare a Romaniei pe termen lung la Art. XXXII. alin. ( 1) $1(2) se modifica dupa cum urmeaza:

(1) Posturile vacante existente la nivelul structurilor organizatcrice ale operatortlor economici
la data intrarii in vigoare a prevederilor prezentei legi. pentru care nu au fost declansate procedurile
pentru ocuparea acestora. se ocupd prin concurs sau potrivit metodologici existente la nivelul
operatorilor economici pe baza hotararii consiliului de administratie. in limita maxima a 7.5% din
posturile vacante existente. pana la 30 iunie 2024,

(2) Restul posturilor vacante existente la data intrarii in vigoare a prezentei leg1 dupd aplicarea
prevederilor alin. (1) la nivelul operatorilor economici se desfiinteaza si nu se pot reinfiinta pe o

pertoada de 6 luni de la termenul prevazut la alin. (1).

La data de 30.06.2024 in organigrama si statul de functii aprobate prin Hotarare A.G.A.. SC
Servictt Publice SA Tasi. are un un numar aprobat de 632 posturi si un numar efectiv de salariati de
6.2 persoane. cu urmatoarea structuri

------------ B e LU N T R R T U T T R A G S R . amann L e

- contract de mandat -2
~-conducere - l
- tesa +teh.productiy - 97
- muncitort direct productivi - 332
CU urmatoarea structura:
-auxiliari vanzare cu amanuntuy/ -2
- paza.protectie civila -42
- spatil verzi - 221
- versantl .podurl. monumente - 68
-mobilier urban - 3]
-semnalizare rutiera si semaforizare - 17
- mecanizare S
- c1mitire - 63
- blocari.ridicari auto - 6

La starsitul perioadei analizate . societatea a realizat un numar mediu scriptic de 571 salariati

CAP.H CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Societatil. care decide asupra activitatii. politicit economice si de afaceri a S.C. Servicii Publice lasi
S.A. care a stabilit si implementat proceduri interne solide privind organizarea si desfasurarea
A.G.A L precum si reguli care guverneaza activitatea legald si statutara a acesteia. in conformitate cu
Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila

Pentru perioada analizata 1.01-30.06.2024 organul de conducere al societati a fost Adunarea
Generala a  Actionarilor.  stabilita de cawe actionarul unic. respectiv Municipiul lasi.
H.C.L.371728.09.2022. cu urmatorii reprezentanti :

a) Ciobanu loan 28.09.2022-prezent

b) Sauciuc Claudiu-Narcis 01.01.2022-prezent

5
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Societatea este administrata de un Consiliu de Admmlstratle mandatat pentru 4 ani.

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.262/19.01.2023— in baza procedurii de
selectie organizata conform dispozitiilor O.L.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. in urma raportului nr.137924/28.12.2022. intocmit de Comisia de Selectie.
privind procedura de recrutare si selectie. sunt numiti 4 membri in Consiliului de Administratic al
Societatit Comerciale Servicii Publice Tasi S.A: DI Teodorescu Gabriel, DI. Aivanoaei Constantin-
Alin, D-na Turta Ioana Marinela, DI. Hutanu lon ., urmand ca cel de-al cincilea membru sa fie
numit la o procedura ulterioara.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr 271/28.02.2023 in baza procedurii de
selectie organizatd conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. in urma raportului nr.26797/24.02.2023. intocmit de Comisia de Selectie.
privind procedura de recrutare si selectie. este numit al cincilea membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii SC Servicii Publice lasi SA : DI. Dobos loan

|_a data de 19.01.2023. s-au incheiat contractele de mandat . intre societate si 4 dintre membrii
Consihiulut de Administratie ai Societatii Comerciale Servicii Publice lasi S.A. . DI Teodorescu
Gabriel, DI Aivanoaei Constantin-Alin, D-na Turta Ioana Marinela, D1. Hutanu Ion .iar pe data
de 28.02.2023 s-a incheiat contractul de mandat intre societate si DI. Dobos Ioan

Consthul de Administratie al S.C. Servicii Publice Tasi S.A.. s-a constituit in structura actuala.
cu respectarea principitfor Legit nr.111/2016. pentru aprobarea (]ldonangel de urgenta a Guvernului
nr.109/201 1. privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul Consiliului de Administratie functioneaza urmatoarelz comitete :
e (Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
Membri: Teodorescu Gabriel. Aivanoaei Constantin-Alin. Hutanu lon

e (Comitetul de Audit.

Membri: Turtd loana Marinela. Hutanu lon. Dobos loan
e (omitetul de gestionare a riscurilor
Membri: Turtd loana Marinela. Dobos loan. Hutanu lon

Activitatea Consiliulur de Administratie si a comitetelor este reglementatd prin Actul
Constitutiy al societatil. regulamentele de organizare si functionare si legislatia specifica in vigoare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile
Ordonanter de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. prin
decizia Consiliului de Administratie nr. 966 din 30.01.2023

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de cate ori este necesar. dar cel
putin de doud ori pe an. cand analizeaza rezultatele semestriale si anuale si le prezintd Consiliului de
Administratie st Adunari Generale a Actionarilor:
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Comitetul de nominalizare S| remunerare are. urmatoarele atributii:
o formuleaza propuneri pentru functiile de admiristrator:

o cluboreuza si propune Consiliului de Administragie procedura de selectie «
candidatilor pentru functiile de director:

o formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor.

o [nprocesul de evaluare si selectie a administratorilor si directorilor. comitetul
de nominalizare poate fi asistat de un expert independeni:

o claboreaza recomandari privind nivelul componentei variabile a remuneratici
administratorilor:

o recomanda Consiliului de ddministratie candidatii propusi pentru ocuparea

posturilor vacante de administrator:

o cluboreaza un raport anual cu privire la remuneraiiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar. Raportul este prezentat

Adunarii Generale a Actionarilor si cuprinde cel putin informatii privind.:

ostructura remunerafiei. cu explicarea ponderii componeniei variabile
SI componentei fixe:

vocriteriile de performanid ce fundamenteazd componenta variabild «
remuneratiel. raportul dintre performanta realizard si remuneratie:

v considerentele ce justifica orice schemda de bonusuri anuale sau
avantaje nebanesti:

voeventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Comitetul de Audit. din cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit in conformitate

cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guveranta corporativa a intreprinderilor

-

publice. prin decizia Consiliului de Administratie nr. 966. din 30.01.2023 si rectificat prin Decizia

Nr.1011/08.05.2023

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea 162/06.07.2017

privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate S
de modificare a unor acte normative. dupd cum urmeaza:

® informeaza  administratorul  entitqiii saw membrii - consilinlui - de
administratie. supraveghere ai entitdtii auditate. dupa caz. cu privire la rezultatele auditului
statutar st explica in ce mod a contribult auditul statutar la integritatea raporiarii financiare
si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces:

® monitorizedaza procesiul de raportare financiard si transmiite recomandari sain
propuner pentrit a asigura integritated acestiic:

5
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® monitorizeazda eficacitatea  sistemelor controlului  intern de calitate ST
sistemelor de management al riscului entitdgii si dupa caz. a auditului intern in ceea ce
privesie raportarea financiard a entitdtii auditate farda a incdalea independenta acestuia:

BT L ey B e L N e e rm RENERNEE N

* monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situajiilor
financiare anuale consolidate. in special efectuarea acestuia. [indnd cont de constatdrile N
concluziile autoritatii competente. in conformitate cu art. 26 alin. (6} din Regulamentul (UE)
nr. 3372014,

* evalueaza si monitorizeaza independenia auditorilor financiari sau a firmelor
de audit in confornitate cu art. 21-23. 28 si 29 din prezentalege si cuart. 6 din Regulamentul
(CL) nr. 337 2014 sicin special. oportunitatea prestirii unor servicii care nu sunt de audi
catre entitateda auditata in conformitaie cu art. 3 din respectivul regulameni.

* raspunde de procedura de selectic a auditorul ui financiar sau a firmei de audit si recomandc
adunarii generale a actionarilor membrilor organului de administratie sau supraveghere
auditorul financiar sau firma firmele de audit care urmea=a o fi desemnata desemnate i
conformitate cu art. 16 din Re aulamentul (UE) nr. 3372014, cu exceplia cazului in care se
aplica art. 16 alin. 18) din Regulameniul (UE) nr. 537 2014

Comitetul de Gestionare a Riscurilor. din cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr, 109/201 ] privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice. prin decizia Consiliului de Administratie nr. 1104. din 21.03.2024 .

Comitetul de Gestionare a Riscurilor indeplineste atributitle prevazute de Ordonantei de Urgenti
nr. 1092011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice art.(2”1) Comitetul de
gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile
51 procesele care fac obiectul controlului. identifici. analizeazi. evalueazi. monitorizears S|
raporteaza riscurile identificate. planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora. alte masuri
luzte de conducerea executivi. De asemenea. este responsabil cu misurarea solvabilitatii intreprinderii
publice. prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia. sI informeaza sau. dupa caz. face
propuneri consiliului de administratie. respectiv consiliului de supraveghere

Conducerea executiva a societatil :

Consiliul de Administratie delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori.
numind pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numitt dintre administratori. care devin
asttel administratori executivi. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi,

Conducerea executivad a S.C. SERVICII PUBLICE TAS! S.A. este asiguratd de catre un
director general  si un director economic. conform organigramel propuse de Consiliul de
Administratie si aprobate de catre A.G.A. si in conformitate cu sarcinile st responsabilitatile prevazute
in contractele de mandat ale acestora.

Prin Deciziiile Consiliului de Administratie 970/23.02.2023. si respectiy 97123.02.2023 — in
saza procedurii de selectie organizata conform cdispozititlor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
&
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Secretatit Comerciale Servicii Publice lasi S.A: director general Ivan Laurentiu, director
economic Adochiei Doria Roxana

Directorul General si Directorul Economic. asigura desfasurarea intregulul proces de
management la nivelul societatii. conform contractelor de mandat.

CAP.III SITUATIA FINANCIAR CONTABILA
SC Servicii Publice SA lasi si-a inceput activitatea la | septembrie 2010, preluand activele s
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale lasi. In perioada 01.01.2024 —30.06.2024 societatea

a destasurat activitate continua si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii. incheiat cu
Municipiul lasi nr. 78115/1.09.2010.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli. la data de 30.06.2023:

miile]
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
30.06.2024 30.06.2024
—_ _ Yo
. Venituri | .
Venituri totale 37.580.000 44.012.275 117.12
1. - venituri din exploatare 37.550.000 43.964.858 117,08
2. -venituri financiare 30.000 47.417 158,06
II.  Cheltuieli totale 36.103.000 37.310.647 103,35
1. - cheltuieli pt exploatare 365.100.000 37.309.532 103,35
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 10.967.000 13.833.256 126,14
pb) -chelt. cu impozite taxe etc 435.000 518.389 119,17
C) - cheltuieli cu personalul 23.505.000 22.337.701 95,03
d) -alte chelt de exploatare 1.193.000 620.186 571,99
2 - cheltuieli financiare 3.000 1.115 37,17
i Rezultatul brut 1.477.000 6.701.628 453,73
V. Impozit pe profit 237.000 924.730 390,18
V. Profit de repartizat 1.240.000 5.776.898 465,88
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Bucretul de Venituri S Cheltmell pentru anul 2024 a fost aplobat prln H.C.L. 90/27.03.2024.

In perioada analizatd au fost efectuate cheltuieli de protocol in valoare totald de 8263.50 lei in
limita bugetulur aprobat de 35.000]lei.

Executia preliminarda a BVC la 30.06.2024 demonstreaza profitabilitatea societitii. rezultatul
nct realizat fiind de 5.776.898 lei. fata de 1.240.000lei planificat.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 117,12%. cheltuielile totale s-au incadrat in
acest procent de 103,35% cu un profit net de 5.776.898 lei.

Prin executia bugetard preliminara la data de 30.06.2024 la nivelul societatii SC Servicii
Publice lasi SA. se constatd cad sunt indeplinite conditiile prevazute in Ordonanta 26/21.08.2013
privind intdrirea disciplinei tinanciare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard. care la art.10 prevede urmatoarele aspecte legale:

“Uperatorii economici respecta in execufia bugetelor de venituri si cheltuieli urmdtoarele reguli:

aj- cheltuielile de natura salariald. numarul de personal la finele anului. aprobate prin bugetele de
veniturt si cheltuieli. reprezintda limite maxine ce nu pot fi depasite.

by in cazul in care se inregistreaza depdsiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate. se pot
efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale. cu incadrarea
i indicatorii de eficienta aprobati.

¢y cazul i care se inregistreaza nerealizari ale surselor de finantare a investitiilor aprobate se
procedeaza la ireconsiderarea angajamentelor aferente si la efectuarea tuturor demersurilor
legale pentru ca receplia de servicii. lucrari si bunuri sa fie efectuatd la nivelul surselor de
finantare recalculate:

) respectarea nivelului anual al pldagilor restante aprobar prin bugetul de venituri si chelniieli
aprobat.

¢ (mgu/c'zrea e "'hd !zu'c:"/ [ din c*red!'fe bugemr r'zprf)ha!c‘ Se v férce" [a }'?1’1‘61 11/ c*{f*/()}* i*é"])(li”if:('fft’ (e
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jman{e!e pubhc ¢, ClU modgfzc ar zfe-' S/ comphﬂ*m ile u!mz lodare.

b cresterea nivelului castigului mediu brut lunar pe salariat si a productivitdtii muncii conform
prevederilor art. 9 alin. (3) se calculeaza in juncyie de indicatorii economico-financiari realizaii
i anul precedent.

In data de 24.04.2024 administratorul propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor
. tepartizarea profitului net aferent anului 2023 in suma de 12.833.711.71 lei . astfel :
10
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Plscal
o 1.244.182 lei -10% fond participare a salariatilor la profit
° 6.220.909 1ei-30% dividende pentru Municipiul lasi
. +.976.725.71 lei-diferenta- surse proprii de finantare

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare . astfel ¢a in
anul 2024 pentru anul 2023 nu s-au facut re epartizari pentru acestea.( 20% din capitalul social .
subsceris si varsat). fondul de pdrtlcrpale la profit - in procent de 10% aplicat asupra profitului net
dividentele — in procent de 50% asupra profitului net si diterenta — surse proprii de finantare.

CAP. IV ACTIVITATI OPERATIONALE

In perioada 1.01.2024-30.06.2024. Cor wsiliul de Administratie al SC SERVICI PUBLICE
IASTSA s-a intrunit lunar. cu o prezenta de 100%. principalele decizii fiind:

» Decizia nr.1072/30.01.2024 privind constituirea unusi provizion in cuantum de 964.921 lei
reprezentand valoarea concediilor de odihna neefectuate de catre salariatil angajati ai
societatii. aferente anului 2023, conform referatului inre gistrat sub numarul 1249 din data de
|5 1anuarie 2024

~ Decizianr.1073/30.01.2024 privind aprobarea aplicarii scutirii de 411.893 lei din impozitul pe
profit reinvestit. reprezentand achizitii de mijloace fixe noi in anul 2023. in valoarea totala de
2.574.345.34 lei. conform referatului 2091 din data de 22.1.2024-

# Decizia nr.1074/30.01.2024 privind stingerea provizionului in cuantum total de 78.448 lej
constiturt pentru concediile de odihna neefectuate aferente anului 2022 s1 efectuate in anul

2023. conform referatului numarul 1669 din data de 17 ianuarie 2024

,.’

~ Decizianr.1075/30.01.2024 privind aprobarea platin i inregistrarea sumei in cuantum de 5232
let pe contul de cheltuieli 6581 reprezentand despagubiri. amenzi. penalitati. raportat Decizie]
Agentiel Nationale de Administrare Fiscald numarul 260 din data de 27.12.2023. conform
referatului numarul 1668 din data de 17.1.2024:

~ Decizia nr.1076/30.01.2024 privind trecerea sumei in cuantum de 2.554 lei reprezentand
drepturi salariale neridicate. fiind prescris dreptul de a mai fi solicitate. pe un cont de venituri.

conform referatuiui 961 din data de 11 ianuarie 2024:

~ Decizianr.1077/30.01.2024 privind aprobarea ajustirii pentru depreciere in cuantum de 306.5
lel reprezentand sume incasate in contul societal;ii pand la data de 31.12.2023. conform
reteratului numarul numarul 963 din data de 11.1.2024:

~ Decizia nr.1078/30.01.2024 privind constituirea unuji provizion in cuantum de 8403.36 le
reprezentand garantii de buna executie acordate clientilor. raportat contractulur de delegare a
gestiunii inregistrat sub numarul 78115/2010 si a actelor aditionale incheiate la acest contract.
conform referatului nr.962 din data de 11 ianuarie 2024:

11
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DLCIZld nr.1079/30. 01.2024 priv ind aprobalea Planulm de Formare | profealonala a Salarlagllm
soctetatii inregistrat sub numarul 2604 din data de 261 2024

Decizia nr.1080/30.01.2024 privind avizarea S1 Inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportulus inregistrat sub numarul 2327 din data de 26 ianuarie 2024
privind gradul de realizare a Planului de administrare al societatt pentru perioada 1.1.-
31.12.2023:

Decizia nr.1081/30.01.2024 privind avizarea S1 Inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului Inregistrat sub numarul 2526 din data de 26 ianuarie 2024
privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta tinanciari si nefinanciari ai
administratorilor societatii pentru perioada 1.1. - 31.12.2023:

Decizia nr.1082/30.01.2024 privind avizarea inaintiri; spre aprobarea de catre Adunarea

Generalda a Actionarilor a listei de investitii aferenta anului 2024. conform notei de

fundamentare inregistrata sub numarul 2389 din data de 25, ] 2024

Decizia nr.1083/30.01.2024 privind avizarea inaintari; spre aprobarea de catre Adunarea

Generald a Actionarilor a propunerii de prelungire cu 12 luni a termenului de executie a
3

urmatoarelor obiective aprobate si evidentiate in lista de Investitii aferenta anului 2023 s;i
alocarea sumelor de bani necesare executier obiectivelor respective cu evidentierea sumelor

de bani alocate in lista de investitii aferenta anului 2024
Decizia nr.1084/30.01.2024 privind aprobarea Raportulur inregistrat sub numarul 2524 din

data de 26.1.2024 privind executia contractului de mandat al directorulu; general al societatii

aterent trimestrului 1V al anului 2023:

Decizia nr.1085/30.01.2024 privind avizarea si inaintares spre aprobarea de catre Adunarea

Generald a Actionarilor a modificarilor aduse organigramei si statului de functii ale societatii.

conform referatelor numarul 913/11.1.2024. numarul ~056/22.1.2024 si  numirul

2390/25.1.2024:

Decizia nr.1086/30.01.2024 privind aprobarea Raportulut inregistrat sub numarul 2523 din

data de 26.1.2024 privind activitatea directorilor societatli si constatatrea indeplinirii

indicatorilor cheie de performanta financiari st nefinanciari. anexa la contractele de mandat.

pentru perioada 1.1.-31.12.20223:

Decizia nr.1087/30.01.2024 privind aprobarea Raportului de activitate privind controlul

financiar preventiv propriu. pe anul 2023. inregistrat sub numarul 1618 din data de 17 januarie

2024

Decizia nr.1088/30.01.2024 privind aprobarea Raportului anual al Comitetului de

Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie. aterent anului 2023.

inregistrat sub numarul 2603 din data de 26.1.2024:

Decizia nr.1089/30.01.2024 privind aprobarea raportulut de control financiar intern de

gestiune pe anul 2023, inregistrat sub numarul 422 din data de 5 lanuarie 2024:

Decizia nr.1090/30.01.2024 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de catre Adunarea

Generald a Actionarilor a bugetului de venituri st cheltuieli pe anul 2024 (cuprinzand nota de

Fundamentare inregistrata sub numarul 4179 din data de 9.2.2024. Anexa nr.| — Bugetul de
12



SERVICII PUBLICE TIAST S.A.

Adresa: Soseaua Tudor Neculai nr 25, fast, Romama

Web: www.splasiro, Emml efﬁtefa‘ﬁapn%; e Mrocertficst 4537 Nr, certific at ;3395
Registrul Comertului: [22/1098/2010 C.1.1.: 770673 B30 140012015 . {8C 80012015
Cont: ROZIRNCBO17512279375 U{J )1, Banca Comerciala Romana R

~ 1ISO 45301 2118
Teleﬂm +. m 23_3 _f(w %QT’ +4{I ’fm 3.:- Fd?( ms R .2 7 "1)

........ REE L RT T LT AT QAT EEL L W LU B ik b a a P PR L I L LTS T - A s =T L

venituri si cheltuieli pe anul 7’07—1 Anexa nr. Detallelea indicatorilor e economico-financiari.
Anexa nr.5 — Gradul de realizare a \--'emturllor totale. Anexa nr.4 — Programul de investitii.
dotari si surse de finantare pe anul 2024 si Anexa nr.5 — Masuri de imbunatitire a rezultatului
brut 1 reducere a platilor restante pe anul 2024:

Decizia nr.1091/13.02.2024 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a modificarilor aduse organigramei si statului de functii al societatii.
conform referatului numarul 4188 din data de 9.2.2024:

Decizia nr.1092/13.02.2024 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de catre Adunarea

ngetul de venituri si cheltuiel
pe anul 2024 plafonat la 0 mii lei. conform referatului numarul 4178 din data de 9.2.2024-

Decizia nr.1094/13.02.2024 privind aprobarea listelor atasate referatului numarul 5476 din
data de 22.2.2024. cuprinse in Anexa 2. paginile de la | la 86. ce constituie parte integranta a

prezentel decizii. cuprinzand bunurile de natura materialelor si obiectelor de inventor in
folosinta si a mijloacelor fixe aflate in gestiune propuse pentru casare de cdtre gestionari
societatil. cuprinsi in Anexa 1. paginile 1-2. ce constituie parte Integrantd a prezentei decizii
s1 demararea procesului de casare a acestor bunuri

Decizia nr.1096/26.02.2024 privind aprobarea acordarii de ajutoare in bani salariatelor
societatil. din fondul de actiuni sociale. in cuantum total de 49.500 lei brut — cate 300 lej brut
fiecarel salariate. cu prilejul zilei de =8 Martie™. in conformitate cu referatul nr.4837 din data
de 13 februarie 2024:

Decizia nr.1097/26.02.2024 privind constituirea unui provizion in cuantum total de 796.100
ler brut reprezentand componenta variabild a indemnizatiilor directorilor socletatii  si
administratorilor societatii. aferentd anului 2023 ce urmeazi a fi acordatd la incheierea
exercifiulul financiar-contabil. raportat dispozitiilor legale aplicabile si contractelor de mandat
inchelate de societate. conform referatului numarul 4838/15.2.2024:

Decizia nr.1098/26.02.2024 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre adunarea
(enerald a Actionarilor a modificarilor aduse listei de investitii aferentd anului 2024. conform
hotel justificative inregistrata sub numarul 3726 din data de 23.2.2024 si a referatului nr.57053

din data de 23.2.2024. farda modificarea sumei totale alocata realizirii obiectelor de Investitil.
prin redistribuirea sumelor alocate intre capitole si subcapitole:

Decizia nr.1099/26.02.2024 privind aprobarea Planului anual de audit public intern pentru
anul 2024 modificat conform punctului | din referatul nr.4619/14.2.2024/ Aprobarea Planului
multianual de audit public intern pentru perioada 2023-2025 moditicat conform punctului 2
din referatul nr.4619/14.2.2024:

Decizia nr.1100/06.03.2024 privind desemnarea directorului general al societatii. Laurentiu
Ivan si a directorului economic al societatii. Doria-Roxana Adochiei. pentru a reprezenta
societatea in cadrul negocierilor vizand prelungirea cu 12 luni a contractului colectiv de munca
incheiat pentru perioada 2022-2024 inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca sub
numarul 49 din data de 31 martie 2022 si modificarea acestui contract in sensul modificarii
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grilei de salarizare precum si pentru semnarea actului aditional ce se
contract. conform referatului numarul 6548 din data de 4 martie 2024
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va intocmi la acest

Decizia nr.1102/21.03.2024 privind anularea ajustarii pentru depreciere in cuantum de
73.392.14 lei reprezentand facturi emise pentru lucrari executate la solicitarea Municipiului
lagi aterente perioadei 2016-2018 si trecerea acestei sume |a pierderi ale societatii din creante

raportat Deciziel civile definitive a Curtii de Apel last numarul 41/2024. fiind respinsa ca
prescrisa cererea formulata de catre societate pentru recuperarea sumelor:

Decizia nr.1105/21.03.2024 privind aprobarea Raportului anual de audit public intern
Inregistrat sub numarul 711 din data de 09.01.2024. aferent anului 2023:
Decizia nr.1106/24.04.2024 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de catre Adunarea

Generald a Actionarilor a efectuarii plitii sumei in cuantum total brut de 997.700 lei.
reprezentand cuantumul componentei variabile a indemnizatiei membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor societatii. aferentd anului 2023:

Decizia nr.1107/24.04.2024 privind avizarea inaintarii spre_aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a Bilantului contabil incheiat la 31.12.2023 sl a anexelor la bilant:
Decizia nr.1108/24.04.2024 privind avizarea inaintiri; spre aprobarea de catre Adunarea
Generalda a Actionarilor Raportului auditorului iIndependent privind situatiile financiare ale
societdfii la data de 31.12.2023:

Decizia nr.1109/24.04.2024 privind avizarea inaintirii spre_aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a repartizari; profitului net in cuantum de 12.853.711.71 lei:

Decizia nr.1110/24.04.2024 privind Insusirea si avizarea inaintdrii spre aprobarea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Audit din cadrul
Consiliului de Administratie. aferent anului 2023

Decizia nr.l111/24.04.2024 privind aprobarea acordarii de ajutoare in bani salariatilor
societdtii. din fondul de actiuni sociale. in cuantum total de 431 200 let brut — cate 700 lei brut
fiecarui salariat. cu prilejul sarbatorilor de Paste. raportat dispozitiilor Contractului Colectiy
de Munca. in conformitate cu referatul nr.10364 din data de 9 aprilie 2024:
Decizianr.1113/24.04.2024 privind aprobarea Planului de Formare profesionala a salariatilor
soctetatii pe anul 2024, Revizia 1. modificat conform referatulu; inregistrat sub numarul 10843
din data de 12.4.2024:
Decizia nr.1114/24.04.2024 privind alocarea sumei in cuantum de 10.000 lei din fondul de
protocol prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societdtn aferent anului 2024. pentru
organizarea evenimentului prilejuit de ziua de =1 Mai”. conform referatulur numarul 11277
din data de 16 aprilie 2024:
Decizia nr.1117/24.04.2024 privind aprobarea Raportului privind activitatea conduceri
executive a societdtii. evolutia societatii si gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd ai directorilor societatis pe perioada 1.1.-31.12.2023. inregistrat sub numarul
10366 din data de 9.4.2024:
Decizia nr.1118/24.04.2024 privind avizarea S1 inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului Inregistrat sub numarul 10368 din data de 9.4.2024
14
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>1.12.2023 :

Decizia nr.1119/24.04.2024 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 10365 din

privind gradul de realizare a Planului de administrare al socletatii pentru perioada 1.1.-

data de 9.4.2024. privind evaluarea directorilor societatit pe anul 2023:

Decizia nr.1120/24.04.2024 privind insusirea Raportului de evaluare a administratorilor
societatii pe anul 2023, inregistrat sub numarul 10367 din data de 9.4.2024:

Decizia nr.1121/24.04.2024 privind Insusirca si avizarea inaintarii spre aprobarea de catre

Adunarea Generala a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare S

Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie — date finale-. aferent anului 2023.
inregistrat sub numarul 11513 din data de 18.4.2023:

Decizia nr.1122/24.04.2024 privind avizarea si inaintarea spr¢ aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului mregistrat sub numarul 11503 din data de 18.4.2024

privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ai
administratorilor societatii pentru perioada 1.1. — 31.12.2023 — date finale:
Decizia nr.1123/24.04.2024 privind aprobarea Raportului privind activitatea conducerii

executive a societatii. evolutia societatii si gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
pertormantd ai directorilor societatii pe perioada 1.1.-31.3.2024. inregistrat sub numarul
11751 din data de 22.4.2024:

Decizia nr.1124/24.04.2024 privind aprobarea Raportulur inregistrat sub numarul 11752 din

data de 22.4.2024 privind executia contractului de mandat al directorului general al societati
aferent trimestrutui [ al anului 2024:
Decizia nr.1125/22.05.2024 privind aprobarea propunerit Comitetului de Nominalizare si

cemunerare din cadrul Consiliului de Administratie cuprinsi in Raportul inregistrat sub
numarul 14615 din data de 21.5.2024 privind negocierea st stabilirea indicatorilor de

ST et 0 TR R T A e L M et kd d AJu v G Ul U

Decizia nr.1127/29.05.2024 privind avizarea S| Inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului privind activitatea societdtii pe anul 2023. inregistrat sub
numarul 153111 din data de 24.5.2024:

Decizia nr.1131/29.05.2024 privind aprobarea Regulamentului intern al societatii inregistrat
sub numarul 13694 din data de 15.5.2024:

Decizia nr.1132/29.05.2024 privind constituirea unui provizion in cuantum de 6.231.67 lei
reprezentand  garantii de bund executie acordate clientilor. raportat Actului aditional
nr.33/2022 la contractul de delegare a gestiunii inregistrat sub numarul 78113/2010. incheiat
cu Municipiul lasi. conform referatului nr.13016 din data de 24 maj 2024

Decizia nr.1133/29.05.2024 privind stingerea provizionului in cuantum de 31.439.74 lej
constituit pentru garantii acordate clientilor. conform referatuli numarul 15018 din data de
24.5.2024:
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nr.1134/29.05.2024 privind constituirea unui provizion in cuantum de 5.197.3 lel
reprezentand amenda contraventionala primita. achitatd si contestata de catre societate.
conform procesului-verbal contraventional seria PISX nr.0581713/3.4.2024. conform
referatului nr.13017 din data de 24 maj 2024

» Decizia nr.1135/29.05.2024 privind avizarea Raportului de audit public intern privind
“Evaluarea activitatii juridice”. registrat sub numarul 12688 din data de 30,4207

» Decizia nr.1136/29.05.2024 privind avizarea Raportului de audit public intern privind

‘Evaluarea sistemelor curente de informare. comunicare s1 corespondenta interna si externi.
nregistrat sub numarul 14051 din data de 16.5.2024-

» Decizianr.1137/29.05.2024 privind adoptarea Codului etic al Consiliului de Administratie al
socletatil inregistrat sub numarul 13560 din data de 29 maj 2024

~ Decizianr.1139/26.06.2024 privind aprobarea Planului de Formare profesionala a salariatilor
SocIetatii pe anul 2024, Revizia 2. modificat conform referatulys inregistrat sub numarul
18640 din data de 21.6.2024:

» Decizia nr.1140/26.06.2024 privind stingerea provizionului in cuantum de 796.100 le;
constituit  pentru componenta variabila a indemnizatitlor membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor societatit. conform referatului numarul 18900 din data de
25.6.2024:

# Decizia nr.1141/26.06.2024 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a modificarilor aduse organigramei si statului de functii ale societatil.

conform referatului numarul 18439 dir data de 19.6.2024:

# Decizia nr.1144/26.06.2024 privind desemnarea domnulu; Mater Cosmin Coordonator al
activitatii de audit puiblic intern in cadru] Compartimentului de audit public intern. structurat
i cadrul Societatii "SERVICII PUBLICE [ASTT" S.A.

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lasi SA. factorul uman a reprezentat intotdeauna principala sursa
de atingere a obiectivelor fixate. In acest context politica de resurse umane. dezvoltata la nivelul
societatil. a luat in considerare fiecare salariat ca o individualitate distineti. cu calitati specitice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specitice fiecdrui angajat. echilibrate cantitativ pentru a
outea f1 indeplinite astfel incat sd nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activitdtii. Mai
nult. in vederea asigurarii concordantei dintre cerintele si standardele postului si calificativele
angajatului. precum si pentru asigurarea unui sistem motivational. care sa determine cresterea
erformantelor individuate. a fost implementat un sistem de evaluare « performantelor profesionale
individuale.

Prioritatile resurselor umane de-a lungul perioadei analizate au fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale
SOCIRtAtl:

- aplicarea intr-o maniera unitara pe Intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii Si
pretectier sociale

-adaptarea continua a structurii de organizare
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-utilizarea mai rationald a personalului. prin aplicarea unui ma
redistribuirea si acoperirea cu sarcini a personalulut existent:

- respectarea normelor de personal:

Principalele activitati au fost:

- Inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munca prin programul REVISAL.

- intocmirea dosarelor individuale. aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitatii.
- Intocmirea statisticilor de personal si Inregistrarea miscarilor de personal.

- urmarirea salariilor de incadrare individuale. a sporurilor si a celorlalte bonusuri prevazute
prin C.C.M:

- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale st a modului de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor. urmarindu-se respectarea incadrarii ir
cheltutelile cu personalul prevazute in bugetul aprobat pe societate:

- aphcarea tuturor modificarilor privind legislatia muncii.

In perioada de referintd numarul mediu de salariati a fost de 571 din care 480 de persoane au
fost muncitori.

Cheltuielile cu salariile. bonificatiile s1-bonsurile acordate salariatilor au fost in aceasts
perioada. in valoare de 20.172.620 lei.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr.1100/6.03.2024 in urma careia au fost desemnat:
directorii societatii . pentru a repreézenta societatea in cadrul negocierilor vizand modificarea
Contractului Colectiv de Munca intocmit la nivelu) societatii aferent perioadei cuprinse intre anii
2022-2024 si prelungirea acestuia prin act aditional pentru o perioada de 12 luni. se stabileste
indexarea salariilor cu un procent de 10% incepand cu 01.04.2024 si o noua grila de salarii.

[n Bugetul de Venituri st Cheltuieli al anului 2024. cheltuielile de personal au fost previzute
la valoarea de 47.009 mii lei . cu 9.52% mai mari decat cele inregistrate la nivelul anului 2023. In
cadrul acestora. chelwielile de natura salariala pentru intreg personalul unitatii au fost estimate la
valoarea de 43.291 mii lei. rezultand un castig mediu lunar pe salariat la nivelul Intregit unitati
(cheltuieli de natura salariala/ numar de sa ariati) de 5.702.76 lei /persoana (34.15 lei/ora).

Conform datelor publicate de Institutu! National de Statistici pe ramura de Activitati de
servictl administrative si activitati de servicii suport. in care se incadreaza SC Servicii Publice las;
SAL castigul salarial mediu brut pe ramura aferent lunii decembrie 20235 (ultima luna tfundamentata
statistic la aceasta datd) este 6.6359 |e] (39.87 ler/ora).

Comisia Nationala de Prognoza. prin prognoza de iarnd pe termen mediu pentru perioada
2023-2027. proiecteaza. in cadrul principalilor indicatori macroeconomici . un indice al preturilor de
consum dupd cum urmeaza

Comisia Nationald de Strategie si Prognoza

PROIECTIA PRINCIPALILOR INDICATOR! MACROECONOMIC
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a estimarile Comisiei Nationale de Prognoza. castigul salarial mediu brut pentru anul 2024
¢sle estimat sa creasca cu 9.6% pana la un nivel de 7.640 le; fata de 6.971 lei in anul 2023.

In urma deciziei Consiliului de Administratie nr. 1100/6.03.2024 prin care sunt desemnati
directorul general al societdtii si directorul economic pentru a reprezenta societatea in cadrul
negocierilor vizand modificarea Contractului Colectiv de Munca intocmit la nivelul societatii pentru
perioada 2022-2024. se stabilesc urmitoarele aspecte:

* Prelungirea aplicarii Contractului Colectiv de Munca al Servicii Publice lasi SA
nr.49/51.03.2022. modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. cu 12 luni.
de la data inregistrarii la Inspectoratul Teritorial de Munca

 DModificarea incepand cu 01.04.2024. a Grilei de salarii anexata la Contractului

Colectiv.de Munca al Servicii Publice lasi SA nr.49/31.03.2022. modificat st completat
prin actele aditionale ulterioare. asttel incat salariatii sa poata beneficia de o majorare
a salartulut individual dupa aprobarea Bugetului de Venituri st Cheltuieli aferent anului
2024 in Plenul Consiliului Local

CAP.VIACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii. dotdri si surse de finantare. are ca scop estimarea programului de
Investitii $i incadrarea acestuia in sursele de tinantare. conform prevederilor legale. Potrivit listei de
investitii pentru anul 2024 aprobata prin Hot. A.G.A. nr 303/30.01.2024. cheltuielile pentru mnvestitii
planificate a se efectua in anul 2024. sunt in suma de 5.490.60 mit lei. din care:

- 1.525.60 mii lei la categoria (onstructii:
- 3.380.10 mii lei categoria Masini. echipamente st mijloace de transport
- 384.90 mii lei alte active fixe:

In perioada analizata au fost demarate si realizate Investitii in suma totala de 568.983.41 lei.
dupd cum urmeaza:

e Emondor 3 buc 9.744.96 lei
* (enerator Honda 2 buc 15.275.36 lei
* Presa peleti 1 buc 75.000.00 lei
* Amenajare Fagului 68.933.56 lei
* Autoutilitara 1 buc 60.600.00 lei
* (azan 500 kw pe baza de peleti Sera 130.707.24 lei
e Compresor aer cu piston 200 | | buc 4.607.00 lei
e Motocoasd FS-460 12 buc 55.784.00 let
e Motocultor | buc 16.223.00 lei
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R M At O e L LR L I T T I T T T TR L § Py A b T R LU P R L Rt 0 T PR e+ m A, L, . L R A E o T PR e o e p R S AR e -ru et a1 a8 1Y A e 1P m et e

e Sistem bariere cimitir Petru si Pavel 70.967.07 lei
» [ractoras de tuns gazon 2 buc 55.020.00 lei
»  Pikamer cu motogenerator 1 buc 6.917.36 lel
* LEchipament pentru decupat rulouri de gazon | buc 16.714.30 lei

CAP.VII. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Obiectivele si criteriile de performanta . ce urmeaza a fi stabilite prin anexa la
contractul de mandat. incheiate cu administratorii neexecutivi ai societatii pentru perioada
01.01.2024-30.06.2024. se prezinta astfel:

- — - — — _— ————— -—
|- | i | - NMivel anual
jE Tin | - Formula  de U\l Realiziri Pon | PHogramat | pp...n¢ Indice
| : U eahizarn . _
i I | Categorie Indicator d calcul dere realizare realizare
z . . namcator de |
, Obiective f ) | 2024 |
| CA performanta | | | |
—————— B e S S — — . -
> 3 + , S 6 7 8 9 110 |1
(Ni1vel
| realizat-
Cifra de | Nivel
A cer T et | 37.700.208 -
- store 4l - alacerim LU 10 L - programat) |
Crestere a . | . . mimimm = | 10
O medu sala 37 = S ) - 0.43%,
| o productivitatin 1 ovo | . A 70 000 Nivel |
- Producuy itate ! nunc: H1Zaldl riat | 00.024.88 el e salariaf
f' - ! i SRS TS ‘ Oy (Y
amuneii i | | programat
- *100—-100
I
=94 .32
FIN | |
- Valoare | Nivel
- Inestitil 368.983.41 realizat
Grad de - realizate— . 5.490.600 10 Nivel .
realizare I Cstitil in 0 s . e 1.39%
. L 100 = Yo =63% programat ;
| - Investit curs/Investi 0 260 ~
Rtfii“{af?ﬂ (valoric) - plantiicate 10.56%0 | " 100= | l
- ivestititlor contorm | 15940,
- programate - BV *100 | |
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| | - Comenzi | _
| C » t | | ! . - realizat
f L , - (apacitatea onorate O 209009% : B
= Satisfactia | P | y 10 - N1vel |
| . ~de onorarea | PV Total 0, 00)-=- >80 11410,
chientilor | _ , Gt Ao - % ~ programat |
- comenzilor comenzi e . |
| | L | | - 100=
primite PN | |
[14.00%, |
| | Durata
SP - impusa de .
- lege. de L l
- ] Nivel
~ Scaderea | raspuns la |
! , 5 L | | | programat.
R ‘ duratei medii ! sesizari si | <cu S
Satisfactia ) N L 50/ . Nivel o ho
S de raspuns la | reclamatii nro | s0-5=23zlc 70 | minim 2 L - 5.60°%0
. clientilor L o | _ realizat™
| Seslzarl st (50 zile)- j - zile 00
!  reclamatii durata - |
| : _ ; a 12.0000
| medie de |
raspuns an |
curent r 5 | i
| - Nivel
| . 71,1983 L
- A .| Total 0.071.198.5. realizat
- Cresterea Ventturi tert L | .
L C | | Ventturt U | Y CNvel .
OP | portofoliului | din total o %o 37.700.208* | 5%, > 16% 5.05
; C | L terti-Cifra de B | programat
de clienti | veniturl ' Afacer 100 = ¢ 100
Alacer o 16010°% : - 1007
100.63%
Total
INvestitl]
. realizate in ;
' energie '
Procentul . y |
. Gt alternativa. | | Nivel '
mvestitier in-- _ | | | -e . X
-: | o . capital total ‘ | ‘ | realizat L 72.30%
leducerea protecte de . - 20570724 s ‘
o , ' cheltuit din N R - 10 4 I Ni1vel
OP  consumurilor | producerea | _ g 568.983 41 ‘ . >3%
. | . fonduri A N programat
de energie energie] | =2306.13% ‘
‘ ~alocate la * 100
Verzi | _ | s
, \ capitoful | = T723%
regenerabile o | | |
INVestitll in
bugetul
anual | e | i
| aprobat - | f i'
‘ - R_apor[area la Rapor’[area | Raportarea '
| S : - NT
| timp a indicatorilor | semestriala L
! o . . U rap lermen 25 | ... DA =100 5 -
- GC | indicatorilor  de a situatiet o, Minim 4 ; 2
| . . . - oart legal Yo e‘ 0 |
- de performanta | indicator = |
performanta  al Consiliului | lor de
‘ de - performanta
I
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‘ @ Constliului
de

- Administrati

e Si

transmiterea |
catre

structura de

- guvernanta
|
' Monitoriza-
Introducerea | _
‘ . rea riscurilor
sl mentinerea

i* prin

‘ masurilor de

: i X T
i ‘ .. actualizarea  \r. ‘ ‘
; | preventie si '

! - Integritate . strategiel st rap | 25 DA =100 ]
| C e _ o gestionare a - N | ] 5 " anual R
institutionala | , _ aprocedurii oart A 0.6
riscului. ¢a - =

| privind e
element al
. managemen
~ Planulur de =
. - -tul
administrare | |
- riscurtlor

[ Cresterea Productivitarii muncii

Productivitatea muncii este un indicator important al eficientei activitatii economice al unei

societati. care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.

— Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de administrare

11
— Formula de calcul I, =
WPAN

U nde:

W = cifra de afaceri

21



SERVICII PUBLICE 1AS1 S.A.

....... A . [P ISR vaa

Adresa: Soseaua Tudor Neculai nn 25, fast Romania

Web: wwwispiasioo, Email:o Hicewtspiasizo i ocestficst 4327 M. uertificat @ 3835
Registrul Comertului: [22/1098/2010 C.il1: 272770673 1500 130012015 Sealalee 150 8001:2015
Cont: ROZIRNCBO175122793750001, Bar ca Comercials Romans SO 450012014

Telefon: 40 232 267 392 +40 372 766 370 Fax =40 2942 277 650

W pan = Nr. mediu de angajati
~ Sursa de informatii: Bilantul din perioada de referinté

Din datele avute la dispozitie in perioada de referinta reiese o productivitate a muncii de
66.024.88 let/angajat sub tinta de 70.000mii/angajat. rezultatele acestui indicator fiind analizate |a

nivelul a 12 luni.

2. Gradul de realizare a investitiilor

Prevederile art.29. alin(11) din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. in mod

obligatoriu cuprind obiective cuantificabile privind... realizarea planului de investitii

— Obiectiv: realizarea proiectelor de investitii din planul de dezvoltare(plan de investitii)

aprobat

: . Valoare investitii realizate+investitii in curs
— Formula: Ipi- — —— < 100
Investitii planificate in BV (

— Sursa informatiilor :documentele interne de la compartimentele achizitii. economic si tehnic

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASTSA L acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2024-30.06.2024 la un nivel de 10.36% sub nivelul minim programat de 65% . datorita taptului
ca Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 a fost aprobat la data de 27.03.2024. pana la
accasta data SC Servicii Publice lasi SA nu a putut demara procedurile de achizitii necesare

indeplinirii listei de investitii propuse pentru anul 2024

3. Capacitateqa de onorare a comenczilor primite

Capacitatea de a onora comenzile primite reprezinta un indicator al modului calitatiy de

Indeplinire a serviciilor de catre SPI pentru clientul principal. Municipiul lasi.
— Indicator: Capcaitatea de a onora comenzile
— Formula; Ocom - comenzi onorate PMI wotal comenzi primite PMI

—> 5S¢ utilizeazd terminologia
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— Mod de calcul: Se vor lua in LOI‘I%ICieldl‘e comenzde primite si onorate. in penoada de

referinta.

Acest indicator este sensibil la foarte multe variabile care nu sunt in controlul managementului

eXecutiv sau neexecutlyv.

SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheje de pertormanté poate fi considerat atins astfel:

i

v >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilitd de min. 80%

v 0% dacd nu se atinge tinta stabilita.

— Sursa informatiilor: Evidenta structuri; responsabile

In cazul SC SERVICII PUBLICE TASI SA . acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2024-30.06.2024 la un nivel de 91.27% peste nivelul programat de 80%

4. Scaderea duraiei medii de raspuns la sesizari si reclamatii:

Scaderea duratei medii de raspuns la sesizari st reclamatii reprezintd un indicator al modului calitatiy
de ndeplinire a serviciilor de catre SOCIETATE pentru cetatenii au nemultumiri cu privire la

activitatea desfasurata de SPI.
—> Indicator: Satisfactia clientilor

— Formula: Reclam - durata impusa de lege. de raspuns la sesizari si reclamati (3 b zike) - durata medic de raspuns an

CUrent
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheje de performanta poate fi considerat atins astfel:
v 2100% - daca se atinge sau se depdseste tinta stabiliti
v 0% daca nu se atinge tinta stabilita.

Sursa informatiilor: Structura responsabila pentru gestionarea reclamatiilor
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Din datele puse la alspozme de Serviciul Tehnic Producw, care a centralizat pentru
perioada 01.01.2024-30.06.2024 reclamatiile primite si modalitatea de raspuns la acestea . reiese
taptul ¢a in perioada analizata au fost un numar de 892 de sesizar] st reclamatii . cu o medie de 3 zile
de raspuns la fiecare dintre acestea Din totalul sesizarilor si reclamatiilor primite in perioada ianuarie-
lunie 2024, aproximativ 90% au fost referitoare la activitatea de spatil verzi. operatiuni de toaletare/

talere’ curdtirea vegetatiel.

S Fenituri terti din toral venituri

Nivelul veniturilor din contractele cu tertii fata de total cifra de afaceri reprezinta capacitatea societatii

de a-si asigura cash flow si a f1 prezenta pe piata de servicii din Municipiu.,
— Obiectiv: Venituri din contractele cu tertii.
— Formula: V terti- Total venitur ter Citra de Afacern

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate {1 0%

sau 1 00% dupad cum urmeaza:

g

v 2100% - Daca creste indicatorul cu minim tinta propusd.
v 0% - Daca nu creste indicatorul cu tinta Propusa. .
— Sursa informatiilor: Departamentul economic.

In cazul SC SERVICII PUBLICE IAST SA . acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2024-30.06.2024 la un nivel de 16.10% peste nivelul programat de 16%.

0. Procentul investitiel in proiecte de producere a ener giei verzi regenerabile

Reducerea consumurilor de energie din surse convetionale si inlocuirea cu energie din surse

regencerabile. proprii.

— Obiectiv: proiecte de investiii in energie verde
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> Formula: ENERv erde = lotalmvestnn realizate in energie alternativa capital total cheltunt din tondurile alocate

la capitol investitn m bugetu) anual aprobat

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de pertormanta poate t1 0%

sau 100% dupd cum urmeaza:

V' 2100% - Daca se indeplinesc minim tintele stabilite.

e

V' 0% - Daca nu se indeplinesc tintele stabilite.
Sursa informatiilor: strucutra organizatorica responabila

In contextul realizarii activitatii societatii se urmareste minim.zarea costurile de exploatare
ale societatii . in ceea ce priveste consumul de cnergie si cresterea surselor alternative de energie

regenerabila.

L.a nivelul anului 2024 in lista de Investitii sunt prevazute obiective de producere a energie;
verzi. in valoare totala de 565.690 lej : sistem panourt fotovoltaice 100kw. presa peleti. cazan pe baza
de peleti serd. reprezentand 10.28% din total fonduri alocate afere nte mnvestititlor pentru anul bugetar

2024,
Acest Indicator este realizat in proportie de 36.13% la data de 30.06.20°4 peste nivetul
programat de 5%

.I

Raportarea (ndicatorilor de performanta ai Consilivlui de dministratie

Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen

—> Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a [ndicatorilor Cheie de Performanta

Raportarea semestriala a situatiei indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai

Consiliulut de Administratie si transmiterea citre structura de guvernanta

— Sursa: Adresele de transmitere a raportirilor fata de calendarul stabilit.

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.
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Din datele prezentate rezulta faptul cd acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta la data de 30.06.2024

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, la data de 30.06.2024, a fost realizat in

procent de 155,63%.

Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta este influentat direct de momentu!

aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, prin urmare indicatorii privinc lista de investitii nu au putut fi

ndepliniti la data prezentului raport.

De asemenea in ceea ce priviste productivitatea muncii aceasta va fi analizatd la nivelul anulut

bugetar.

CAP.VIIl. PROPUNERE INDICATORI| CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU MONITORIZAREA

PERFORMANTE! MEMBRILOR NEEXECUTIVI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SC
SERVICII PUBLICE IASI SA

Frin decizia Consiliului de Administratie nr. 1125/22.05.2024 sunt aprobate propunerile

Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Constliului de Administratie . privind

indicatorii cheie de performanta pentru monitorizarea performantei administratorilor neexecutivi. in
conformitate cu dispozitiile Hotararii Guvernului nr. 639 din data de 28.07.2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanter de Urgentd a Guvernului nr. 109/20] ] privind
guvernanta corporativa a intreprinderifor publice (Anexa 2). Acestea au fost inainte pentru negocilere
catre Biroul de Guvernanta Corporativa din cadrul Municiprului Tasi. urmand ca in termen de 9 [uni
de la data intrarii in vigoarea a OUG nr.117/2023. contractele de mandat sd fie modificate pentru a

include noile propuneri de indicatori negociate st aprobate conform legii

——— e ——— - T T e e——— e

Nivel anual
1 programat | - Indice

Tip | Formuls de - LM Realizari Pondere Procent realizare lipar

N C . Indicator de = calcul | | - realizar:
: _ategorie :
| Rl crformant 2024 a

" Obiective CA 2 ' ‘ : i 5;
F——— '—"—- rr— -1 . r‘————_-——'f—— — -_— e e
2 ] 4 3 6 7 B 9 110 B
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