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DECIZIA

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Nr.719 din data de 24 februarie 2021

in cadrul sedintel din data de 24 februarie 2021 Consiliul de Administraie;

DECIDE

Art.1 Aprobarea raportului de evaluare a directorilor societatii pe anul 2020
inregistrat sub numarul 4266 din data de 22 februarie 2021,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE ﬁc

Secretar
Consilier juridic Vanda Cazacu
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RAPORT DE EVALUARE AL DIRECTORILOR SC SERVICII PUBLICE IASI SA .

Pentru anul 2020

JAC TATEA ETATII

SC SERVICI PUBLICE 1ASI SA |, a fost infiingatd prin HCL nr, 262/28/08/2010 comform prevederilor
Ordonangei nr 71/2002 ,privind organizarea serviciilor publice de administrare a domeniului public i privat de
interes local si ale legii 31/1990 , privind societdfile comerciale , 5i este Tnregistratd la Registrul Comertului sub nr ,
1/22/1098/2010 , avind CUI nr. 27277063 , atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatea Iasi str . Sos.Tudor Neculai nr 25, desfisurfind activitatea pe raza

municipiului Iagi .

Conform Actului Constitutiv , aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010 : activitatea principala a societatii ,
codificata in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de intretinere peisagistica ™.

Societate desfasoara si alte activitati secundare , in conformitate cu HCL nr. 307/23/08/2010 , dupa cum

urmeaza |

executie , montare si demontare mobilier stradal ;

executie, montare si demontare semne si indicatoare de circulatie |

executie , montare si demontare imprejmuird incinte ;

intretinere , revizie , montare si reparare aparate si echipamente agrement ;

executie lucrari de semnalizare rutiera si intretinere a acestora;

intretinere , lucrari de consolidare versanti alunecatori;

intretinere , exploatare si reparatii fantani arteziene ;

intretinere podurl , podete si pasaje ;

intretinere si reparatii monumente ;

confectionare materiale electorale si amenajare sectii de votare ;

intretinere si amenajare locuri de agrement ;

amenajari si dotari specifice pentru activitati diverse , festivitati si sarbatori locale (Zina
Copilului , Ziua Familiei , Sarbatorile lasului , Sarbatorile de larna , Targul Olarilor si
Mestesugarilor tec . );

intretinere baze sportive si zone de agreement ;

organizarea , administrarea si functionarea cimitirelor ;

lucrari diverse | dezafectari , demolari constructii , reparatii trepte acces , reparatii parapeti ,
lucrari constructii , etc. ) ;

lucrari de investitii ;

comert nespecializat

In componemma societatii se afla si un numar de 23 puncte de lucru , inregistrate ca sedii secundare , la
Registrul Comertului si la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire aflate sub administrare locala , bazele de
productie , sera Moara de Vant , pepiniera Tudor Neculau , punctele de lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .
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SC SERVICII PUBLICE IASI SA , are un capital social de 90000 lei , divizat in 2000 actiuni

nominative , cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune ,

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2019, este :

lei
Actionari Nr, actiuni % Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul lasi 9.000 100 90.000 00.000 lei
TOTAL 9.000 100 S0.000 90.000 lei

Principala activitate desfasurata de catre SC SERVICII PUBLICE IASI SA , o reprezinta :

- Serviciile de gospodarie comunala , respectiv :
- administrarea, intretinerea si amenajarea spatiilor verzi ;
- administrarea , intretinerea vesanti, poduri , monumente ;
- moblier urban — confectionare si montaj-;
- semaforizare ;servicii coloana auto PMI ;

- administrare , intretinere cimitire — activitati de pompe funebre ;

- Precum si activitati de prestati servicii si comert , respectiv :

- comert cu amanuntul — prin magazinele aflate in incinta cimitirului Eternitate si la

Pepiniera T. Neculai;
- prestari servicii catre populatie si societati ;
- blocari masini,ridicari masini;

- alte venituri { inchirieri auto, caiete de sarcini , chirii , utilitati etc. );
- productie vegetala — producerea de material saditor , arbori si arbusti .

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra:
de afaceri (%)

CIFRA DE AFACERI 58.109.388 100

- V. din gospod comunala 50.486.485 86,88
- V. din act de cimitire si PF 5.258.096 9,05
- V. din comert 273.347 0,47
- V. din prestari servicii-terti 1.892.580 3,26
-V, Baza Ciric 198.880 0.34

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din

activitatile de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria Municipiului lasi , respectiv 86,88% .

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastra colaboreaza cu Primaria Municipiului

Iasi , agenti cconomici si populatie , dupa cum urmeaza :

Lei
Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2020
1 -Primaria Municipiului lasi 50,486,485
2 -Societati comerciale 2.091.460
3 - Persoane fizice 5.531.443




In pericada 01/01-31/12/2020 , SC Servicii Publice lasi SA , a avut aprobat prin statul de functiuni un
numar de 812 salariati , din care , existent la 31 decembrie 2020 , un numar de 603 salariati, cu urmatoarea

structura

- contract de mandat - 2
-conducere - 1

- lesa +Heh.productiv - 104
-personal auxiliar - 43

- muncitori direct productivi - 657 cu urmatoarea structura ;

- spatii verzi - 298

- poduri , vers.,mob. semaf. =171

- mecanizare -84

- cimitire - 89

- blocari,ridicari auto -15

La sfarsitul pericadei analizate | societatea a realizat un numar mediu scriptic de 562 salariati .

CAP. Il CONDUCEREA SOCIETATII COMER E

Organul de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor , stabilita de catre

actionarul unic , respectiv , Municipiul Iasi , prin H.C.L, nr. 249/2018 pentru pericada 01.01-31.12.2020 cu
urmatorii reprezentanti

- Ciobanu loan 13.07.2018-31.12.2020
- Sauciuc Claudiu Narcis 31.08.2018.-31.12.2020

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie , numit prin Hotararea A.G.A. nr. 119
/22.01.2019, in urmatoarea componenta |

a) Hutanu Ion -membru
b) Postolache Cristian ~membru
¢) Aivanoaei Constantin Alin  -membru
d) Lefter Victor -membru
¢} - Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
In pericada analizata conducerea executiva a fost asigurata de catre:

-Ivan Laurentiu ~director general
-Adochiei Roxana -director economic

Prin Hotararea AGA nr 137/25.06.2019 , s-a aprobat efectuarea auditului statutar , de catre SC
“Audit Cont Prest™ SRL , pentru care a fost incheiat * Contractul de audit statutar * nr 12654/24.05.2019,



CAP._III SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA lasi si- a inceput activitatea la 1 septembrie 2010 , preluand activele si
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale lasi . In anul fiscal 2020 societatea a desfasurat activitate continua
si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii , incheiat cu Municipiul lasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul fiscal 2020 :

miilei
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
2020 2020 %
1 Venituri totale 47.083 58.206 123,62
1 -venituri din exploatare 46.983 58.110 123,68
2 - venitun financiare 100 26 96
Il Cheltuieli totale 45.207 47.521 105,12
1 - cheltuieli pt exploatare 45.204 47.516 105,11
a) -cheltuieli cu bunuri si serv. 12.350 16.191 131,10
b) -chelt cu impozite si taxe 705 887 125,82
c) -chelt cu personalul 28625 27418 95,78
d) -alte chelt de exploatare 3.524 3.020 85,70
2 - cheltuieli financiare 3 5 166,67
111 Rezultatul brut 1.876 10.685 569,56
v Impozit pe profit 300 1.356 452,00
v Profit de repartizat 1.576 9.329 591,94

In pericada analizata au fost efectuate cheltuieli de protocol in suma totala de 18.618,63 lei, suma
prevazuta in bugetul de venituri si cheltuieli, care conform codului fiscal se afla in plafonul de deductibilitate .

Nu s-au angajat nici un fel de credite si nu s-au platit dobanzi .

CAP. IV MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETATE

In peroada analizata , nu au intervenit modificar in structura actionariatului si nu au existat situatii de
conflict de interese de nici un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la art . 10 din Legea Contabilitatii nr 82/1991, republicata , privind
organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-financiare , privind exercitiul financiar , au fost consemnnate in documente legale si
inregistrate in contabilitate , asa cum rezulta din balanta de verificare sintetica si Bilantul contabil intocmit la 31 dec.
2020,

Toate posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in evidenta contabila si concorda cu
situatia reala a elementelor patrimoniale

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici intre venituri si cheltuieli .

$-au respectat principiile contabilitatii , regulile si modelele prevazute in regulamentarile legale in
vigoare , respectiv OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile , comforme cu Directiva a IV -a
a Comunitatilor Economice Europene , cu modificarile si completarile ulterioare , precum si Ordinul M.F.P. nr 58
din 14.01.2021 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale .



CAP. V ACTIVITATI OPERATIONALE

in pericada 01.01.2020-31,12.2020, activitatea societatli a fost directionatd pe asigurarea serviciilor
publice dupid cum urmeazi:

a. SECTIA SPATII VERZI
Activitatea de spatii verzi a presupus cfectuarea de activitali specifice dupd cum urmeazi:

« Proiectare spalii verzi : conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplind armonie cu
arhitectura zonei(cladiri, monumente, geometrie stradald, unghi de vizibilitate, vedere aeriand);
amenajarea §i intrefinerea spatiilor verzi (plantarea de flori sezoniere, arbori, arbusti, trandafiri in
parcuri, gridini, scuaruri, paduri publice, aliniamente stradale, esplanade, cimitire, jardiniére, zone
de agrement)

»  Operatiuni de intrefinere a spatiilor verzi (cosiri, pliviri, udiri)

e  Producerea materialului dendrofloricol necesar plantirilor in cadrul Pepinierei T. Neculai i a
Serei proprii, dupd cum urmeazi:

»  Arbori omamentali-diferite specii

»  Arbusti ornamentali-diferite specii

= Trandafiri

= Flori sezoniere, anuale, bianuale,perene

«  Taleri de fomare arbori si arbusti, tunderea gardurilor vii, doborérea arborilor uscati sau care
prezintd pericol de priibugire

¢ Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire, locuri de agreement: maturarea, stringerea
deseurilor, golirea cogurilor stradale, precum si indepirtarea zApezii §i a ghetii de pe alei
in perioada de iarni

b. SECTOR VERSANTI, PODURI, MONUMENTE

Exista zone in municipiu care au necesitat lucrdri ample de amenajare §i Intretinere a sistemelor de
ranforsare a versantilor, precum si a sistemelor de drenaj si dirijare a apelor subterane.

Ca si principale activitili amintim:
« Reparatii pereuri, rigole dalate, gabioane;
s Lucriri de control si mufare fevi si conducte din sisternul de drenaj existent;
s  Executiri cimine de vizitare;
e Executdri lucriri de asanare si dirijare a apelor de suprafath si adincime;

«  Lucrari de decolmatare a sistemului de drenaj{ chesoane, cimine, foraje);
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» intrejinerea zonelor aferente lucririlor de consolidare;
» Inscripjionarea $i marcarea lucrarilor.

Deasemeni o echipd din cadrul acestei secfii a executat lucriin de intrefinere periodicd a podurilor,
podetelor pietonale §i a pasajelor auto de pe raza Municipiului Iasi, lucriri ce constau in repararea, vopsirea si
revopsirea parapefilor, igienizarea pe i sub poduri si podete, reparalii trepte de acces, reparatii pereuri dalate si din
piatri in zona podurilor, ungerea aparatelor de reazem.

Tot in cadrul Sectiei Versanti, Poduri, Monumente s-a desfisurat activitatea de Fintini Areziene si
Monumente, activitate ce a constat in supravegherea , intrefinerea si repararea monumentelor istorice, pe baza

avizului Comisiei Monumentelor Istorice din cadrul Departamentului Culturii si Cultelor al Patrimoniului Cultural
National.

e. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA SI
SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urban a avut ca principale atribuii amplasarea de banci si alt piese de mobilie urban
in parcuri, gradini 5i esplanade, cit si pe unele artere intens circulate pietonal, In statii ale mijloacelor de transport in
comun, in locuri de agreement, in piete si parcuri de joaca cit 5i intretinerea celor existente deja.

Activitatea de Semnalizare Rutierd a constat in executarea si amplasarea de indicatoare rutiere noi in
locurile stabilite de Comisia de Circulatie din cadrul Primiriei lagi, precum si in supravegherea, intretinerea si
inlocuirea semnalizatoarelor rutiere existente. Deasemenea ca §i activititi specifice ale acestui sector amintim ;
mentarea de indicatoare cu denumiri stradale, aplasare de popici pentru fluidizarea traficului, raparatii la refugiile
pietonale, executarea i montarea de banere,

Activitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urmétoarele: inlocuirea corpurilor de iluminat,
interventii la instalatia electricsi §i electronici a semafoarelor, inlocuirea corpurilor de semafoare. Acelasi sector s-a
ocupat cu executarea instalatiilor electrice de alimentare cu energie electricd | precum §i cu lucriri de iluminare si
sonorizare cu ocazia diferitelor sirbiitori si manifistari ce au avut loc in decursul anului, pe raza Municipiului lasi.

d. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor , prin care a fost asigurat¥ intreaga pami de servicii, lucriri si
obiecte necesare ceremoniilor funerare.

Se Servicii Publice lasi SA administreazi activitatea celor cinci mari cimitire existente pe raza
Municipiului lagi: Cimitir Eternitate, Cimitir Petru si Pavel, Cimitir Sf. Treime, Cimitir Sf. Vasile, Cimitir Buna
Westire,

Activitatea cimitirelor se imparte in doull mari categorii;

» Activitatea de intrefinere a cimitirilor , care cuprinde totalitatea lucrdrilor de curatenie si intretinere care se
efectueazil in incinta cimitirelor §i anume:

¥ Intretinere spafii verzi: curlifiri, tiieri, plantiri de copaci, plantiri de gard viu, arbusti si flor,
lucrliri de defrigare a vegetatiei din parcelesi a perimetrului exterior al eimitirului, activitate de
salubrizare cimitire( maturat alei, curifat rigole, golit cosuri, curatat alei de zapada si gheati)

¥ Activitatea de servicii funerare : servicii specifice de inhumiari —deshumdri, servicii specifice
asigurate la salile de parastas



CAP. VI ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru 5.C. Servicii Publice lasi SA, factorul uman a reprezentat intotdeauna principala sursa de atingere a

obicctivelor fixate.In acest context politica de resurse umane, dezvoltatd la nivelul socieditii, a luat in considerare
fiecare salariat ca o individualitate distinctd, cu calitdti specifice.
Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecirui angajat, echilibrate cantitativ pentru a putea fi indeplinite
astfel incil s& nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activitifii.Mai mult, in vederea asigurdrii
concordantei dintre cerintele si standardele postului si calificativele angajatului, precum 5i pentru asigurarea unui
sistem motivational, care si determine cresterea performantelor individuate, a fost implementat un sistem de
evaluare a performantelor profesionale individuale.

Prioritajile resurselor umane de-a lungul acestui semestru au fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale societdjii;
- aplicarea intr-o manierd unitard pe intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii si protectiei sociale
-adaptarea continui a structurii de organizare

.utilizarea mai rationald a personalului, prin aplicarea unui management performant si prin redistribuirea gi
acoperirea cu sarcini a personalului existent;
- respectarea normelor de personal .

Principalele activiti{i au fost:

- inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munci prin programul REVISAL,

- intocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitatii, - intocmirea
statisticilor de personal si inregistrarea migcarilor de personal.

- urmarirea salariilor de incadrare individuale, a sporurilor si a celorlalte bonusuri previzute prin C.C.M;

- stabilirea nivelului ajutoarelor 5i adaosurilor salariale $i a modului de acordare a lor s-a realizat prin negecieri cu
salariatii prin reprezentantii lor, urmfrindu-se respectarea incadriirii in cheltuielile cu personalul prevdzute In
bugetul aprobat pe societate.

- puncrea in aplicare a ordonantelor militare in contextul pandemici de SARS COV -2 si aplicarea tutoror
modificirilor privind legislatia muneii.

in perioada de referintd numdarul mediu de salariafi a fost de 562 din care 512 de persoane au fost
muncitori.

Cheltuielile cu salariile, bonificatiile si bonsurile acordate salariagilor au fost in aceastd perioada, in valoare
de 27.417.566 lei

CAP.VII ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investifii, dotdri §i surse de finanfare, are ca scop estimarea programului de investiii 5i
incadrarea acestuia in sursele de finanjare, conform prevederilor legale, Potrivit listei de investitii pentru anul 2020,

cheltuielile pentru investitii planificate a se efectua in anul 2020, sunt in suma de 3.769 mii lei, din care:
- 1.646 mii lei la categoria Constructii;
- 1865 mii lei categoria Masini, echipamente 5i mijloace de transport
- 44,00 mii lei categoria mobilier, aparatura,birotich;
- 169 mii lei alte active fixe;

- 45 mii lei reprezentind alte servicii,



in perioada analizatd au fost realizate in regie propric urmitoarele repere din categoria constructii:

Extindere sere inmulitor 269 mii lei
Platforme betonate acoperite 46 mii lei

Amenajare drum intern 257 mii lei

in ceea ce privesc cheltuielile reprezentind investifii aprobate a fi achizitionate in cursul anului2020 in Bugetul
de Venituri 5i Cheltuieli, pind la data de 41.12.2020 au fost achizifionate:

Mese flux-reflux: 12 bue in valoare de 106 mii lei

Tochitor crengi: 1buc in valoare de 157 mii lei

Sistem alarmare antiefractie sera-pepiniera:] buc in valoare de 33 mii lei
Sistem alarmare antiefractie cimitire: 1buc in valpare de 112 mii lei
Mini incarcator JCB 250: 125 mii lei

Motocultor Bertolini: 24 mii lei

Tractoras tuns gazon: 26 mii lei

Containere maritime: 6 bue: 50 mii lei

Cup# pentru mini incarcitor frontal: 7 mii lei

Furci pentru paleti: 3 mii lei

Ifron (incArcator frontal cu graifer): 16 mii lel

Autoplatforma cu brat PRB: 112 mii lei

Tractor DFS125 T4F: 285 mii lei

Disc cu tivalug : 14 mii lei

Plug cu trei brazde reversibil: 14 mii lei

Freza cu tavalug: 12 mii lei

Erbicidator 10001/12 m purtat: 13 mii lei

Tiranti frontali: 12 mii lei



Lam3 zapada tractor: 11 mii lei

Burghiu siipat gropi pomi: 7 mii lei

Servicii pt extindere serd, studiu geo: 10 mii

Total investitii 1,721 mii lei

in contextul pandemiei de SARS-COV-2 si avand in vedere recomanddrile ficute de Institutia Prefectului
Judefului lasi, prin care se interzice pe perioada stdrii de urgentd, efectuarea de achizitii de autoturisme, mobilier,

aparaturd de birotica, precizim faptul ca investitiile au fost sistate pe perioada stirii de urgent3, societatea neavind

fondurile necesare si nici pirghiile legale pentru a achizifiona mijloacele fixe planificate a fi achizifionate in Bugetul
de Venituri 5i Cheltuieli aprobat pentru anul 2020,

CAP. VIIL INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Obiectivele 5i criteriile de performanid, stabilite prin anexa la contractul de mandat, incheiate cu

directorii societdtii pentru anul 2020, se prezinti astfel:

Nivel anunal
programat
OBIECTIVE | DENUMIRE Formula de | U Procent Indice
lizliri = L
TiP | GENERALE | INDICATOR | ealeul p | el Fondere | (renegociat) | reatizare realizare
2020
2 3 4 5 & 7 ] o 10 11
Nivel
(Datorii  totale/ 4,514.210,58/ programat/
Grad de | Capitaluri .14 33.765.936,86 10% < 50 Nivel 3740
indatorare propric) x 100 *100=13,3T% realizat* 100=3
73.97%
P:“f".“’l. o f‘g"’"”'“"l _ai“: 26.839.321/ N':"“rlm ;
eheltulet WA SRANRA | gl | 47521054 10% =65 prog 11,51
bfinerea personalul  in | Total  chefwiel) *100= 56 48% Mivel realizat®
unei  marje | tolal cheltwiell | x 100 ' 100=113,08%
aptime de
FIN profit care s4 Valoare mvestifi
permita realizate+
dezvoltarea in inveslitii in curs! 172122551/ Nivel realizat/
continuare 2 | Gradul de | Investifii 1769 310= Nivel
socielifii realizare al | planificae Y% 45 6% 1% =4 —— 11,41
investifilor conform 100 114.15%
BYC*100
Costurile de 47516 243 ; )
M
Costuri VAG | exploatare % | 45204.000= W% | 275% Ni::;’ e | s
{cheltuieli) 105, 12% -
realizate! Costuri prografe




de explotare L00= 140,16%
planificate in
BYC
Mivel realizal/
; . 10,684 608/ A
Rata profitatui | (Profit brotlCiha | | oo oars 100 | 105 |51 Hiee! 21,7
brut de afzceri) x100 =21.17% programat® 100
. =2117%
Mumarul de zile
calendanstice de
Durats medie | rexolvare o Mivel
Ciradul de g
5P | satisfactie o1 | 9 TEWPUNS 2 | reclamatiilor! zile | B740/874= 10 15% 15 prORFamaL 225
clisntubi se51zAr 5 | numarul tofal Nivel realizat®
e reclamatii recinmatii  din 100=150%
perioada de
referingi
{Mivel realizat-
Cresterea Mii s
e £
, Cifra de afacery ; programat)’
op | performante- | Productivitste | o Ll T | e | 50478041/ 62 | =50 Nivel 8,98
lor servigiilor | & muncii gl ang | =R%R18 58 i
presiate i *100+100
=]T7064
Nr 'l;‘anm:: Nivel reslizat/
Cregteres Pundiss terfiTotal Nivel
Dp partofoliului i contracte din | % B3/141= 58 R6 18% =M 1942
de cliengi whenfl Aol pericada de
*L00 =106 20
raporture
Raportarea
semestriali a
situatiei
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Gradul de indeplinire a indictorilor cheie de performanti la data de 31. 12.2020, a fost realizat in procent de
337,14%, fiecare indicator luat in caleul fiind realizar peste 100% , ceea ce aratd preocupdrile echipei manageriale
ale SC SERVICIl PUBLICE LAST SA, de incadrare a costurilor in total venituri realizate, de cresterc a ratei
profitului, de reducerea cheltuielilor de exploatare, de cregtere a gradului de competitivitate a societdfii pe o piaja

concurentiald, si nu in ultimul rind de aplicare a legislajiei aflate in vigoare la nivelul exercifiului financiar ,

in concluzie se desprinde faptul c# societatea are resursele necesare unui front de lucru mai mare, poate

rispunde la toate solicitarile beneficiarilor,atit timp cit acegtia au fondurile biinesti necesare.

CAP. IX Obiective generale ale directorilor societdfii SC SERVICH PUBLICE 1A 51 5A in anul 2020 au fost;

* 5.C SPIS.A. aavut caprincipal obiectiv crearea unui climat urban placut si civilizat pentru viaja de zi cu
zi a cetifenilor cit si realizarea dezideratelor §i a condifiilor de calitate ce se impun o datd cu aderares
Romaéniei la Uniunea Europeand |

*  Calitatea de stat membru al Uniunii Europene, in afarii de drepturi ne confers si obligatii in ceea ce priveste
construcia unei arhitecturi administrativ institufionale in masuri sa conturéze ¢ administrajie publici
modemd, transparentd, eficientd si predictibila.

* 5.C.SPIS.A. in anul 2020 a asigurat continuitatea obiectivelar si actiunilor strategiilor anterioare, utilizind
un management de naturd si conduca la realizarea atribuiilor in conditiile unor resurse limitate, urménd ca
pe masurd ce condifiile economice-financiare vor fi mai generoase aceasta s3 fie ajustatd in funciie de noile
realititi: economice, financiare si legislative,

*  Sectia Spatii Verzi a avut ca principal obiectiv intrefinerea spatiilor verzi existente cét §i amenajarea si
modernizarea altora , extinderea sistemelor de irigare a spatiilor verzi existente

* SCSPIS.A. a avut ca obiectiv pentru anul 2020 realizarea de lucrari la pepiniera “T. Neculai” si sera *T.
Neculai, lucrari ce vor imbunatati activitatea de producere a materialului siditor in conformitate cu lista de
investitii din resurse proprii

Referitor la activitatea de gestionare a riscurilor in cadrul societiii SC SERVICIH PUBLICE IAST SA,
men{iondm c# aceasta s-a desfisurat in anul 2020 in conformitate cu prevederile
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¥  0.5.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea codului controlului intem-managerial al entitatilor
publice

¥ Programul de dezvoltare a sistemului de control intern-managerial al SC SERVICII PUBLICE
IASI SA pentru anul 2020

¥ Procedura PCMO03/F2 privind Determinarea, gestionarea obiectivelor, riscurilor §i oportunitiilor

in acest context , s-au stabilit la nivelul compartimentelor funcfionale ale societdtii un numar de 410 riscuri
specifice , cu indicatori asociafi: probabilitate, impact nivel de risc, masuri de diminuare a risculm

Referitor la indicatorii de performanii, mentionam ca unitatea SC SERVICII PUBLICE 1ASl SA, are
aprobati prin Hot. AGA urméterii indicatori de performanti:

v"  Grad de indatorare.

¥ Pondere cheltuieli cu personalul in total cheltuieli

v Gradul de realizare al investifiilor

¥ Costuri VAG

v"  Rata profitului brut

¥ Durata medie de rispuns |a sesiziri si reclamayii

¥"  Productivitatea muncii

v Raportarea indicatorilor de performant ai directorilor
v

Informare publicd

Organizatia a identificat factorii interni 5i externi relevanti care pot afecta obtinerea rezultatelor planificate,

dupd cum urmeazi:

»  Portofoliu de servicii prestate de organizajie
e  Personalul angajat, infrastructura
s Aspecte de mediu
* Comunicare internd, luarea deciziilor
Principalii i externi care pol affi i Itatelor
s  Schimbarea legislatiei
»  Factori de politicl economica
» Factori de politicd locald

s Situatia epidemiclogica actuala in contextual Pandemiei COVID 19

Referitor la demersurile intreprinse de unitate in domeniul securithtii s atdtii in muncd, mentiondm cé
unitatea avind contract cu un medic in medicina muncii , desfisoard in mod regulat controale medicale cu scopul de
a preveni §i a combate diferite afeciiuni.Deasemeni salaria(ii revenili din concedii de incapacitate temporard de
muncd sunt cxaminai pentru evaluarea stirii de sindtate inainte de a reveni la locul de munci.Totodatd se

efectueazd actiuni de monitorizare a salariatilor cu afectiuni cronice.
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Referitor la demersurile intreprinse de societatea noastrd in domeniul protectiel mediului, in anul 2020,
specificam faptul ca directorii au urmarit imbuniititirea indicatorilor privind gestionarea deseurilor, incheind
contracte cu firme acreditate pentru predarea acestora in bune condifii, pentru & nu afecta mediul inconjuritor,
respectind legislatia in vigoare.

CAP.X CONCLUZII

In perioada raportata directorii societdtii, au fost implicati in luarea deciziilor privind obiectivele
entitifii, strategia generald a acesteia, relafiile cu organul tutelar $i cu alte institutii, structura bugetului si
asigurarea resurselor, inilierea unor activititi sau relatii in concordanii cu politicile operafionale
implementate,

in consecinta S.C .SERVICII PUBLICE IASI S.A. a fost reprezentati in relatiile interne si externe de
cétre directorul general,

Deciziile 5i hotrdrile vizdnd intreaga activitate a societdfii, au fost analizate de citre Consiliul de
Administraie, §i abrobate de catre Adunarea Generali a Actionarilor

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost aduse la cunostingi
acestuia cu prima ocazie,

Echipa managerial3 si-a concentrat atenjia pe buna structurare a activitifii si armonizare a acesteia, pe
buna functionare a ansamblului, bazati pe conexiunea adecvati a celorlalte niveluri manageriale tactice si
operative (planuri de activitate a moarelur.sewic[iIur,pamoaneinr,nnualctn'imestriale,lunmwe,zilnice}.

Activitatea manageriald s-a desfigurat in primul rind, prin realizarea unor evalufiri corecte si
pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a ciutat 53 se structureze o organigrama care sa implice tot personalul in realizarea
tintelor previzute prin programul de activitate anuala gt prin bugetul de venituri 5i cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate citre bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri 5i cheltuieli a fost realizat de echipa manageriald, impreund cu colaboratorii 5i a
fost supus aprobérii Consiliului de Administraie al entititii 5i Adundrii Generale a Acfionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment in care s-au discutat toate problemele
entitiifii pentru ziua, siptiména sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
controlul a fost permanent si exerciat de citre personalul de specialitate,precum si de chitre ceilalti sefi de
servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de acjionariat, in conformitate cu prevederile legale invigoare privind guvemania
corporativd s-au urmdrit urmitoarele obiective:

v" Continuarea liniei de dezvoltare a societdfii prin consolidarea obiectivelor strategice
Jfundamentale pe care $.C. SERVICII PUBLICE TASI 5.A. 5i le-a asumat in raport cu
actionarul unic Municipiul Tasi, urmand s3 reflecte atét valorile societdtii cit si fintele
generale de performanti economici;

¥ Obtinerea de profit ¢a urmare a prestirilor de servicii, conform obiectului de activitate, in
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baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;

¥ Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanent? si evaluarea atents a salariatilor;

Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea

riscurilor;

¥ Elaborarea §i implementarea politicilor tehnice si economice si de responsabilitate sociala;
Asigurarea securitd{ii $i sin#ta{ii angajatilor societatii.

PRESEDINTE al Consiliului de Administratie

Ec. IVANCIU NICOJKIE

o~
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