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RAPORT DE EVALUARE AL DIRECTORILOR SC SERVICII PUBLICE IASI SA .

Pentru anul 2022

CAP . I ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICII PUBLICE IAS$I SA |, a fost infiin{ata prin HCL nr. 262/28/08/2010 comform prevederilor

Ordonantei nr 71/2002 ,privind organizarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de
local si ale legii 31/1990 , privind societitile comerciale . §i este inregistrata la Registrul Comertului su
J/22/1098/2010 , avand CU| nr. 27277063 , atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi str . Sos.Tudor Neculai nr 25 » desfasurand activitatea g
municipiului Tasi .
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Conform Actului Constitutiv , aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010 : activitatea principala a socigtatii

codificata in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de intretinere peisagistica «.

Societate desfasoara si alte activitati secundare , in conformitate cu HCL nr. 307/23/08/2010 , dup
urmeaza ;

- executie , montare si demontare mobilier stradal ;

- executie, montare si demontare semne si indicatoare de circulatie

- executie , montare si demontare imprejmuiri incinte ;

- intretinere , revizie , mantare si reparare aparate si echipamente agrement ;

- executie lucrari de semnalizare rutiera si intretinere a acestora:

- intretinere , lucrari de consolidare versanti alunecatori;

- intretinere , exploatare i reparatii fantani arteziene ;

- intretinere poduri , podete si pasaje :

- intretinere si reparatii monumente :

- confectionare materiale|electorale si amenajare sectii de votare :

- intretinere si amenajare|locuri de agrement ;

- amenajari si dotari specifice pentru activitati diverse , festivitati si sarbatori locale
Copilului , Ziva Familiei , Sarbatorile Tasului , Sarbatorile de larna , Targul Olar
Mestesugarilor tec . );

- intretinere baze sportive si zone dg agreement ;

- organizarea, administrarea si functionarea cimitirelor ;
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- lucrari diverse ( dezafec¢tari , demolari constructii , reparatii trepte acces , reparatii pargpeti .

lucrari constructii , etc. ) :
- lucrari de investitii ;
- comert nespecializat .

In componenta societatii se afla si/un numar de 23 puncte de lucru . inregistrate ca sedii secundal
Registrul Comertului si la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire aflate sub administrare locala , baz

productie , sera Moara de Vant , pepiniera Tudor Neculau , punctele de lucru pentru sectia Versanti si Spatii V
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SC SERVICII PUBLICE IASI SA | are un capital social de 90000 lei , divizat in 9000 actiuni nomlinative
, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2022, este :

lei
Actionari Nr, actiuni % Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul Tasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

LA DATA DE 31.12.2022
Soldla |  Cresteri Reduceri Sold
| 01.01.2021 31.12.2EZI
lei Total, Prin Total, Prin
Din care: transfer Din care: | transfer
Capital subseris 90000 90000
Rezerve din
reevaluare
Rezerve legale 18000 1800D
Alte rezerve 27.943.187 3.669.333 31.612.520
Rezultatul reportat -111.521 +111.521 0
Rezultatul reportat
provenit din
adoptarea pt prima
data a IAS , mai putin
IAS 29
Rezultatul 8.262.379 8.635.325 8.262.379 8.635.3P5
exercitiului financiar |
Profit/(pierdere) (ct
129)
Total capitaluri 36.202.045 12.416.179 8.262.379 40.355.845
proprii |

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare, astfel ca pentru anul 2021 nu
s-au facut repartizari la acest capitol.(20% din capitalul social subscris si varsat), fondul de participare la profit in
procent de 10% aplicat asupra profitului net, dividendele pentru Municipiul lasi in procent de minim 50% gsupra
profitului net si diferenta de 3.669.333 lei surse proprii de finantare trecute la alte rezerve.

Principala activitate desfasurata de catre SC SERVICIL PUBLICE 1ASI SA , O reprezinta :
- Serviciile de gospodarie comunala , respectiv :
- administrarea , intretinerea si amenajarea spatiilor verzi ;
- administrarea , intretinerea vesanti, poduri , monumente ;
moblier urban — confectionare si montaj-;
- semaforizare ;servicii coloana auto PMI ;
- administrare , intretinere cimitire — activitati de pompe funebre ;

- Precum si activitati de prestati servicii si comert , respectiv :




comert cu amanuntul — prin magazinele aflate in incinta Cimitirului Etdrnitate
Cimitirului Petru si Pavel, Cimitirului Buna Vestire, Cimitirului Sf Vasile, Cimjitirului

Sf Treime si la Pepinicra T. Neculai;
prestari servicii catre populatie si societati :
blocari masini,ridicari masini;
- | alte venituri ( inchirieri auto, caiete de sarcini , chirii , utilitati etc. );
- productie vegetala — producerea de material saditor , arbori si arbusti .

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

lei
[ndicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra;
de afaceri (%)
CIFRA DE AFACERI 63.762.520 100
- V. din gospod comunala 55.831.527 87.56
- V. din act de cimitire si PF 6.500.043 10,20
- V. din comert 555.846 0,87
- V. din prestari servicii-terti 875.104 1,37

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din actiy
de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria Municipiului lasi , respectiv 87,56% .

itatile

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastra colaboreaza cu Primaria Municipiului lasi

, agenti economici si populatie , dupa cum urmeaza :

Let
Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2022
1 -Primaria Municipiului lasi 55.831.527
2 -Societati comerciale 875.104
3 - Persoane fizice 7.055.889

Productia realizata si raportata de societate in perioada 2022 fata de anul 2021, functie de domen

iul de

activitate este prezentati detaliat in tabelul de mai jos, astfel:

Nr. Seefia de nrbduct Produectie Productie 202.2/2021
ert, | | realizata in 2021 | realizata in 2022 | (%)
=g Sllnuptiners | il 1 503 503 44.870.200 120,09
amenajare spatit verzi
e S2-Intwptiners versdntl, || o oo 00 9.207.919 153,53
podurl, monumente
3| S3-Mobilier  urban, | ) ) 8.643.366 119,03
semnallzare rutiera
4 S4-Mijloace auto
+ deservire PMI 175.681 240.107 136,67
5 | Ridicari Auto 1.079.982 308.471 28.56
6 S5-Semaforizare 2.613.185 2.813.745 107.67
TOTAL PMI 54.491.638 66.083.808 121,27
7 Comert cu amanuntul | 427.805 555.846 129,93
Administrare cimitire 6.456.992 6.500.043 100,67




9 Lucrari la terti 337.930 566.633 167.68
' Total 7.222.727 7.622.522 105,54
TOTAL GENERAL | | 61.714.365 73.706.330 119,43

Productia realizatd la nivelul anului 2022 este de 73.706.330 lei fatd de 61.714.365 lei la nivelul anului
reprezentind o crestere de 119,43 %

Veniturile planificate in bugetul inifial al anului 2022 sunt in valoare totald de 59.980.000 lei compy
urmadtoarele categorii de venituri:

2021,

ise din

venituri din exploatare 59.900.000 lei:

venituri din productia vanduta, din servicii prestate 52.400.000 lei
venituri din vanzarea marfurilor 400.000 lei

venituri din subventii 0 lei

venituri din productia de imobilizari 900.000 lei

venituri aferente costului productiei in curs de executie 3.400.000 lei
alte venituri de exploatare 2.800.000 lei

venituri financiare 80.000 lei
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Venituri realizate la nivelul anului 2022 pe capitole bugetare sunt in valoare totala de 73.706.330 lei cu o crestere

fafa de bugetul planificat de 122,88% fiind compuse din urmatoarele categorii de venituri:

v venituri totale din exploatare 73.617.985 lei reprezentand o crestere fata de bugetul aprd
122,90%

venituri din productia vanduta , din servicii prestate 63.206.674 lei cu crestere de 120,62%
bugetul aprobat

venituri din vinzarea marfurilor 555.846 cu o crestere de 138,96 % fata de bugetul aprobat

v

v
v" venituri din productia de imobilizari 533.269 lei cu o crestere 59,25% fata de bugetul aprobat
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venituri eferente costului productiei in curs de executie 5.220.134 lei cu o scadere de 153,53
de bugetul aprobat

v’ alte venituri din exploatare 4.102.062 lei cu o scadere de 146,50% fata de bugetul aprobat

v Venituri financiare 88.345 lei cu o scadere de 110,43% fata de bugetul aprobat

bat de

ata de

Po fa{é

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pentru anul 2022 a fost intocmit in conformitate cu prev
Legiinr. 317/2021 (a bugetului de stat pe anul 2022), 0.G. 64/30.08.200 (privind repartizarea profitului la soc
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare), 0.G. 26/2013 (privind intarirea disciplinei financiare la §
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sa
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare), in conditii de m
obiectivitate si buna gestiune financiara.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022 a fost intocmit avand la baza Contractul de delegare de gg
nr.78115/01.09.2010, executia preliminara a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021, pentru est
veniturilor din alte activititi

In perioada 01/01-31/12/2022 , SC Servicii Publice lasi SA , a avut aprobat prin statul de functiuni un nu
811 salariati , din care , existent la 31 decembrie 2021 . un numar de 589 salariati, cu urmatoarea structura :

cderile
etitile
regiile
nivelul
1 detin
axima
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nar de

- contract de mandat - 2
-conducere -1
- tesa +teh,productiv - 104
-personal auxiliar - 50
- muncitori dircct productivi - 654 cu urmatoarea structura
- spatii verzi -298
- poduri , vers.,mob..semaf. -168
- mecanizare -84
- cimitire -89




- blocari,ridicari auto -15
La sfarsitul perioadei analizate , societatea a realizat un numar mediu scriptic de 562 salariati .

CAP. Il CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Organul de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor , stabilita de catre actionarul unic , respectiv
s Municipiul Tasi , prin H.C.L, nr. 249/2018 pentru perioada 01.01-31.12.2022 cu urmatorii reprezentanti :
a) Ciobanu Ioan 01.01.2022-13.07.2022

28.09.2022-prezent
b) Sauciuc Claudiu-Narcis 01.01.2022-prezent

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie , numit prin Hotararea A.G.A. 1

i,
/22.01.2019, in urmatoarea componenta :
¢) Hutanu Ion -membru
d) Postolache Cristian -membru

€) Aivanoaei Constantin Alin -membru
f) Lefter Victor -membru

g) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA

In perioada analizata conducerea executiva a fost asigurata de catre:

-Ivan Laurentiu -director general
-Adochiei Roxana -director economic

Prin Hotararea AGA nr 137/25.06.2019 , s-a aprobat efectuarea auditului statutar , de catre SC 'Audit
Cont Prest“ SRL , pentru care a fost incheiat |“ Contractul de audit statutar “ nr 12654/24.05 .2019.

CAP. Il SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA Iasi si- a inceput activitatea la 1 septembrie 2010 , preluand acti
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale lasi . In anul fiscal 2022 societatea a desfasurat activitate cd
si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii , incheiat cu Municipiul Iasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul fiscal 2022 :

vele si
ntinua

miilei
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
2022 2022 %
I. Venituri 1.

Venituri totale 59.980 73.706 122,88

1. - venituri din exploatare 59.900 73.618 122,90
2. - venituri financiare 80 88 110,00
II.  Cheltuieli totale 57.682 63.083 109,36
1. - cheltuieli pt exploatare 57.680 63.079 109,36
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 18.251 23.797 130,39
b)  -chelt. cu impozite,taxe etc 700 1.337 191,00
c) - cheltuieli cu personalul 36.404 35.629 97,87

d) -alte chelt de exploatare 2.325 2.316 99,61
2 3 - cheltuieli financiare 2 4 200,00




111 Rezultatul brut 2.298 10.623 462,27
V. Impozit pe profit 368 1.852 503,26
V. Profit de repartizat 1.930 8.771 454,46

Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2022 a fost aprobat prin H.C.L.34/28.02.2022

In perioada analizata au fost efectuate cheltuieli de protocol in valoare totala de 22.072 lei in limita bugetului

aprobat de 35.000lei.

Executia BVC la 31.12.2022 demonstreaza profitabilitatea societatii, rezultatul net realizat fiind de 10.623

mii lei, fatd de 2.298 mii lei planificat.
Veniturile totale au fost realizate in proportie de 122,88 %, cheltuielile totale s-au incadrat in acest i
de 109,36 % cu un profit net de 8.770.925 lei.

rocent

Prin executia bugetara la data de 31.12.2022 la nivelul societatii SC Servicii Publice Iasi SA, se constata ca
sunt indeplinite conditiile prevazute in Ordonanta 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelfil unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sal detin

direct ori indirect o participatie majoritara, care la art.10 prevede urmatoarele aspecte legale:
“Operatorii economici respectd in execufia bugetelor de venituri si cheltuieli urmdioarele reguli:

a) cheltuielile de naturd salariald, numarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri

si cheltuieli, reprezintd limite maxime ce nu pot fi depdsite;
b) in cazul in care se inregistreaza depdsiri sau nerealizdri ale veniturilor totale aprobate, se pot
cheltuieli totale proporfional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de ef
aprobati,
¢) in cazul in care se inregistreazd nerealizdri ale surselor de Jinantare a investitiilor aprobate se procy
la reconsiderarea angajamentelor aferente §i la efectuarea tuturor demersurilor legale pentru ca receptia de sq
lucrdri §i bunuri sd fie efectuatd la nivelul surselor de finangare recalculate;
d) respectarea nivelului anual al pidfilor restante aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli aprob
e) angajarea de cheltuieli din credite bugetare aprobate se va Sface la nivelul celor repartizate de ordor
principal de credite potrivit art. 21 alin. (4) din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificd
completdrile ulterioare.
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J) cresterea nivelului castigului mediu brut lunar pe salariat si a productivitafii muncii conform prevedlerilor

art. 9 alin. (3) se calculeazd in functie de indicatorii economico-financiari realizafi in anul precedent.”

CAP. IV MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETATE

In perioada analizata , nu au intervenit modificari in structura actionariatului si nu au existat situatii de ¢
de interese de nici un fel .
S-au respectat sarcinile prevazute la art . 10 din Legea Contabilitatii nr 82/1991, republicata .
organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii .
Operatiunile economico-financiare , privind exercitiul financiar , au fost consemnate in documente le
inregistrate in contabilitate , asa cum rezulta din balanta de verificare sintetica si Bilantul contabil intocmit la 3
2022.
Toate posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in evidenta contabila si concorda cu s

reala a elementelor patrimoniale .
Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici intre venituri si cheltuieli .

bnflict
rivind

bale si
| dec.

tuatia

S-au respectat principiile contabilitatii , regulile si modelele prevazute in regulamentarile legale in vigoare , respectiv

OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile , comforme cu Directiva a IV -a a Comuni

tatilor

Economice Europene , cu modificarile si completarile ulterioare , precum si Ordinul M.E.P. nr 4268/2022 privind

principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale.




CAP. V ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 01.01.2022-3 1.12.2022, | activitatea societtii a fost directionata pe asigurarea serviciilor publice

dupa cum urmeaza:

a. SECTIA SPATII VERZI
Activitatea de spafii verzi a presupus efectuarea de activitati specifice dupa cum urmeaz:
*  Proiectare spatii verzi : conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplina armgnie cu
arhitectura zonei(cladiri, monumente, geometrie stradala, unghi de vizibilitate, vedere agriana);
amenajarea i intretinerea spatiilor verzi (plantarea de flori sezoniere, arbori, arbusti, trandfiri in

parcuri, gradini, scuaruri, paduri publice, aliniamente stradale, esplanade, cimitire, jardiniér¢, zone
de agrement)

®  Operatiuni de intretinere a spatiilor verzi (cosiri, pliviri, udari)

*  Producerea materialului dendrofloricol necesar plantirilor in cadrul Pepinierei T. Neculai si 4 Serei
proprii. dupa cum urmeaza:

®  Arbori ornamentali-diferite specii
= Arbusti ornamentali-diferite specii
®  Trandafiri

= Flori sezoniere, anuale, bianuale,perene

* Taieri de fomare arbori §i arbusti, tunderea gardurilor vii, doborarea arborilor uscati sali care
prezinta pericol de prabusire

® Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire, locuri de agreement: maturarea, strangerea
deseurilor, golirea cosurilor stradale, precum si indepartarea zApezii si a ghetii de pe alei
in perioada de iarna

7
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b. SECTOR VERSANTI, PODURI, MONUMENTE

Exista zone in municipiu care au necesitat lucrari ample de amenajare si intretinere a sistemelor de ranfprsare
a versantilor, precum si a sistemelor de drenaj si dirijare a apelor subterane.

Ca si principale activitati amintim:
®  Reparatii pereuri, rigole dalate, gabioane;
®  Lucrari de control si mufare tevi si conducte din sistemul de drenaj existent;
e  Executari camine de vizitare;
®  Executari lucrdri de asanare si dirijare a apelor de suprafata si adancime;

®  Lucrdri de decolmatare a sistemului de drenaj( chesoane, camine, foraje);

7




* Intrefinerea zonelor aferente lucrarilor de consolidare;
* Inscripfionarea si marcarea lucririlor.

De asemeni o echipa din cadrul acestei sectii a executat lucriri de intretinere periodica a podurilor, pdd

etelor

pietonale si a pasajelor auto de pe raza Municipiului Iasi, lucrdri ce constau in repararea, vopsirea si revppsirea
parapetilor, igienizarea pe si sub poduri si podete, reparafii trepte de acces, reparatii pereuri dalate si din piatra jn zona

podurilor, ungerea aparatelor de reazem.

Tot in cadrul Sectici Versanti, Poduri, Monumente s-a desfasurat activitatea de Fantini Artezjene si

Monumente, activitate ce a constat in supravegherea intrefinerea $i repararea monumentelor istorice, pe baza av

izului

Comisiei Monumentelor Istorice din cadrul Departamentului Culturii si Cultelor al Patrimoniului Cultural Natjional.

¢. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA SI

SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urban a avut ca principale atributii amplasarea de banci si alt piese de mobilie ufbarn in
parcuri, gradini si esplanade, cét si pe unele artere intens circulate pietonal, n statii ale mijloacelor de transport in

comun, in locuri de agreement, in piete si parcuri de joaca cét si intrefinerea celor existente deja.

Activitatea de Semnalizare Rutiera a constat in executarea si amplasarea de indicatoare rutiere noi in Ip

curile

stabilite de Comisia de Circulatie din cadrul Primariei lagi, precum si in supravegherea, intretinerea si inlgcuirea
semnalizatoarelor rutiere existente. De asemenea ca si activitafi specifice ale acestui sector amintim : montgrea de
indicatoare cu denumiri stradale, amplasare de popici pentru fluidizarea traficului, raparatii la refugiile piefonale,

executarea i montarea de banere.

Activitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urmitoarele: inlocuirea corpurilor de ilyminat,

interventii la instalatia electrica si electronica a semafoarelor, inlocuirea corpurilor de semafoare. Acelasi sed
ocupat cu executarea instalafiilor electrice de alimentare cu energie electrica , precum si cu lucrari de ilumip

or s-a
are si

sonorizare cu ocazia diferitelor sarbatori si manifistari ce au avut loc in decursul anului, pe raza Municipiului lasi.

d. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor , prin care a fost asigurata intreaga gama de servicii, lucriri si ¢gbiecte

necesare ceremoniilor funerare.

Sc Servicii Publice Iasi SA administreaza activitatea celor cinci mari cimitire existente pe raza Municj
lasi: Cimitir Eternitate, Cimitir Petru si Pavel, Cimitir Sf. Treime, Cimitir Sf. Vasile, Cimitir Buna Vestire.

Activitatea cimitirelor se imparte in doua mari categorii:

e Activitatea de intretinere a cimitirilor , care cuprinde totalitatea lucrarilor de curatenie si intretinere {
efectueaza in incinta cimitirelor si anume:

v Intretinere spatii verzi: curatiri, taieri, plantdri de copaci, plantari de gard viu, arbusti si flori,
de defrisare a vegetatiei din parcelesi a perimetrului exterior al cimitirului, activitate de salulh
cimitire( maturat alei, curatat rigole, golit cosuri, curatat alei de zapada §i gheata)

piului

are se

ucriri
rizare

¥ Activitatea de servicii funerare : servicii specifice de inhumari —deshumari, servicii spgcifice

asigurate la salile de parastas




CAP.VIACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lasi SA, factorul uman a reprezentat intotdeauna principala sursa de atihgere a
obiectivelor fixate. In acest context politica de resurse umane, dezvoltatd la nivelul societatii, a luat in congiderare

fiecare salariat ca o individualitate distincts, cu calitati specifice.
Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecirui angajat, echilibrate cantitativ pentru a g

utea fi

indeplinite astfel incat si nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activitatii.Mai mult, in vederea as gurarii

concordantei dintre cerinfele si standardele postului si calificativele angajatului, precum si pentru asigurarg

a unui

sistem motivational, care sd determine cresterea performantelor individuate, a fost implementat un sistem de ejaluare

a performantelor profesionale individuale.
Prioritatile resurselor umane de-a lungul perioadei analizate au fost:
- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale societatii;

- aplicarea intr-o maniera unitara pe intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii si protectiei sociale
-adaptarea continua a structurii de organizare

-utilizarea mai rationald a personalului, prin aplicarea unui management performant si prin redistribuirea si acoperirea

cu sarcini a personalului existent:
- respectarea normelor de personal;
- protectia personalului in contextul pandemiei de COVID-19
Principalele activitati au fost:
- inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munca prin programul REVISAL,

- intocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispozitiilor legale i a regulamentelor unitatii, - intocmirea statifticilor

de personal si inregistrarea miscarilor de personal.

- urmdrirea salariilor de incadrare individuale, a sporurilor si a celorlalte bonusuri prevazute prin C.C.M;

- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a realizat prin negod

salariafii prin reprezentantii lor, urmarindu-se respectarea incadrarii in cheltuielile cu personalul prevazute in i

aprobat pe societate;

- aplicarea tutoror modificarilor privind legislatia muncii.
in perioada de referinga numarul mediu de salariati a fost de 562 din care 476 de persoane au fost mui

Cheltuielile cu salariile, bonificatiile si bonsurile acordate salariatilor au fost in aceasta perioada, in \
de 33.300.697lei

CAP.VII ACTIVITATEA DE INVESTITII

ieri cu
ugetul

hcitori.
aloare

Programul de investitii, dotari si surse de finantare, are ca scop estimarea programului de invedtitii si

incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de investitii pentru anul
rectificata prin decizia C.A. nr 943/14.12.2022, cheltuielile pentru investitii planificate a se efectua in anul 202

in suma de 4.992,40 mii lei, din care:
- 2.138,41 mii lei la categoria Constructii;
- 2.421,89 mii lei categoria Magsini, echipamente si mijloace de transport
= 337,60 mii lei alte active fixe;

- 94,50 mii lei reprezentand alte servicii.

2022,

2, sunt

In perioada analizata au fost demarate investitii din categoria constructii ,in regie proprie sau in contragcte de

prestari servicii, in valoare totali de 1.866.264,51 lei dupa cum urmeazi:




Amenajare Fagului - 6.500 lei

Extindere sistem priva - 52.300 lei
Modificare solutie tehnica mede flux reflux - 196.567.13 lei
Statie prelucrare compost si platforma -431.800.33 lei

Refacere drum intern - 700.558.48 lei

|
| L
Sistem panouri Ibt'ovnlt*ice baz1 - 371.942.78 lei
Puturi de captare a apei I[ - 31.180.29 lei
|£
Sistem panouri fotovoltaice sedi{,\ administrativ - 75.415 lei

La capitolul Magini, echipamente si mijloace de transport, in perioada analizata au fost achizitionate mijloace [fixe in

valoare totald de 2.301.264,46 lei, $i anume:

Autofurgon pentru transport m#rﬁa - 104.208.40 lei
!

Tractor 40-50 cp tractiune 4*4 i\ - 135.000,00 lei

Autobasculanta sarcini utila 7 to - 378.378.40 lei

Dispozitiv de roluit tabla - 31.290.00 lei

incarcator frontal 362.677.50 lei

1

Motocultor 3buc ] - 41.595.00 lei
Motocoasd 12 buc - 24.067.20 lei
Ciur vibrant - 75.000.00 lei
Tractoras tuns gazon 4 buc - 57.805.76 lei
Autoutilitard 5 locuri si ladd 2 buc - 286.199.00 lei

Autocisterni 10 me 566.000,00 lei

Betonieri 2 buc

12.000,00 flei
Emondor - 3.063,00 lei
Tiranti frontali cu lama ’zépadé - 28.400,00 Jei
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Aerator gazon

Autoplatforma de ridicat -macara

Aparat de sudura in puncte

Cupa multifunctionala

De asemenea au fost achizitionate din categoria Alte mijloace fixe :

e [Echipamente IT (laptop) in valoare totala de

*  Sistem raportare SAF-T

*  Servicii proiectare vestiarg magazii

Servicii proiectare Petru Movila

®  Servicii proiectare gi avizare statie de compost

- 29.089,00

lei

-144.353.00 lei

- 12.889.00 lei

- 50.000.,0

Valoarea totald a investitiilor realizate in perioada 01.01.2022-31.12.2022 este de 4.307.01 1,90 lei.

CAP.VIIL. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

9.250,0(

2.934,14

lei

lei;

) lei;

52.5%5,53 lei;

10.206,99 lei;

23.796.22 lei

Obiectivele si criteriile de performanta, stabilite prin anexa la contractul de mandat, inchelate cu
directorii societatii pentru anul 2022, se prezinta astfel:
Tip | OBIECTIVE DENUMIRE | Formula de UM Realizari Pondere | Nivel Procent Indice
GENERALE INDICATOR | calcul anual realizarg realizare
program
at
2022
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
FIN | Obtinerea unci Grad de (Datorii totale/ | % 10% =30 Nivel 10.00%
matje optime indatorare Capitaluri 5.467.200/ progranjat/
de profit care proprii) x 100 40.491.446 Nivel
sd permita *100= realizatt100=
dezvoltarea in 13.50% 222,22%
continuare a 3.50% =100% fealizat
societatii
Pondere {Cheltuieli de % 33.300.697/ 10% <70 Nivel 10.00%

cheltuieli cu
personalul in
total cheltuieli

natura
salariala/ Total

63.082.975
*100=
52.79%

Nivel

programfat/

realizat{100=
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cheltuieli) x 132,60%=
100 100% fealizat
Gradullde | Valoare 10% > 60 Nivel realizat/ 10,00%
realizage al || investitii Nivel
in vesti;’iilor  realizate+ programat*
‘ | investitii in 4.307.011.90 100= 143,78%
|: curs/Investitii % /4.992.400 * =100% realizat
| plagificate 100 86,27%
k conform
‘ BVC*100
[
CosturilVAG | Costurile de % 10% >98% Nivel [realizat/ 10,00%
exploatare Niwel |
(cheltuieli) prograipat* '
realizate/ 63.078.975 / 100=1111,59%
Costuri de 57.680.000= =100%|realizat
explotare 109,36% |
planificate in
BVC
Rata 'ﬁ(Pr(}ﬁt % 10% >1 Nivel nealizat/ 166,6
profitului brut | brut/Cifra de 10.623.355/ Nivel
afaceri) x100 63.76£ 500% programat*
100=16,66% 100=1666%
Sp Gradul de Durata hedie umarul de zile 15% s Nivel | 15%
satisfactie al de raspuns la ile prqgra.qmat/
clientului sesiziri gi icalendaristice Nivel
reclamajii ide rezolvare a realizatf100=
I[recle[matiilor/ 300%=1100%
umarul total | realizat
clamatii din 6740/1348=5
erivada de
eferintd 1 %
\
' \
| \
|
|
|
1
OP Cresterea Productivita- ifra de Mii 5% * 60 (Nivel rpalizat- 5,00%
performante- tea muneii hfaceri/ Nr lei/ Nivel
lor serviciilor ediu de an- 63.762.520/ prograntat)/
prestate pngajati gajat 562= Nivel pjogramat
113.456,44 100100
=189,09=100%
realizat
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op

Cresterea
portofoliului de
clienti

Pondere
clienti not

| N_r.Contracte
terti/Total
contracte din
perioada de
raportare

%

192/197=
97.46

[ 10%

‘240 ‘

Nivel|realizat/
Nivel
*100
=243,45=100%

brogramat

10.00%

GC

Raportarea la
timp a
indicatorilor de
performanta

Raportarea
indicatorilor
de
performanta
ai directorilor

Raportarea
semestriala a
situatiei
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari ai
directorilor si
transmiterea
ciitre C.A.

Termen legal

10%

Semes
trial/
annual

DA = 100 %

10,00%

Respectarea
politicilor de
transparenta si
comunicare

Informare
publica

Publicarea pe
pagina web a
societatii a:
Hotararilor
AGA.
Rapoartelor
CA.
Situatiilor
financiare
anuale si
raportarile
contabile
semestriale,
Raportului
anual de audit
extern.

Termen legal

10%

Semes |
trial/
anual

DA 100 %

10,00%

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de

performanta, la data de 31.12.2022, este de 256,6%, |cu un

procent de realizare de peste 100% fiecare . ceea ce arati preocupdrile echipei manageriale ale SC SERVICII

PUBLICE IASI SA, de incadrare a costurilor in total venituri realizate, de crestere a ratei profitului, de redficerea

cheltuielilor de exploatare, de crestere a gradului de competitivitate a societatii pe o piata concurentiala, si nu in ultimul

rand de aplicare a legislaiei aflate in vigoare la nivelul exercitiului financiar .

In concluzie se desprinde faptul ci societatea are resursele necesare unui front de lucru mai mareipoate

raspunde la toate solicitarile beneficiarilor,atét timp cat acestia au fondurile banesti necesare.

CAP.IX Obiective generale ale directorilor societdtii SC SERVICII PUBLICE IASI SA in anul 2022 au fost:

S.C. SPI S.A. a avut ca principal obiectiv crearea unui climat urban placut si civilizat pentru viata dd zi cu
zi a cetatenilor cét si realizarea dezideratelor si a conditiilor de calitate ce se impun o datd cu adgrarea
Romaéniei la Uniunea Europeani .
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Obiectivele generale ale sistemului de management integrat calitate-mediu, au ca principal scop:

v

v
v
v
v

v

Calitatea de stat membru al Uniunii Europene, in afara de drepturi ne confera si obligatii in ceea ce priveste
construcfia unei arhitecturi administrativ institutionale in masura sa contureze o administratie [publica

moderna, transparenta, eficienti si predictibil.
S.C. SPI S.A. n anul 2022 a asigurat continuitatea obiectivelor si actiunilor strategiilor anterioare, uf
un management de natura sa conducd la realizarea atributiilor in conditiile unor resurse limitate, urm
pe masura ce conditiile economico-financiare vor fi mai generoase aceasta si fie ajustata in functie
realitdgi: economige, financiare si legislative.
Sectia Spafii Verzi a avut ca principal obiectiv intrefinerea spatiilor verzi existente cat si amenaj
modernizarea altora , extinderea sistemelor de irigare a spatiilor verzi existente

ilizand
ind ca
e noile

area st

SC SPI S.A. a avut ca obiectiv pentru anul 2022 realizarea de lucrari la Pepiniera “T. Neculai” si Sera “T.

Neculai”, lucrari ¢ce vor imbunatai activitatea de producere a materialului saditor in conformitate cu ||
investitii din resurse proprij

Obiectivele generale ale societitii Sc Servicii Publice Iasi S.A. pe linie de mediu pentru 2022
Cresterea performantelor in protectia mediului, pentru o dezvoltare durabild, fira poluari
Prevenirea poluarii mediului, prin controlul si gestionarea eficienta a substantelor periculoase, deseu
rezidurilor tehnologice

Imbunatitirea pregatirii si a capacitatii de raspuns la situatii de urgenta de mediu
Retehnologizarea activititii desfasurate de SC Servicii Publice Tasi SA prin modernizari si achizitii ¢
utilaje performante

ista de

ilor si

(4]

Imbunatatirea indicatorilor privind gestionarea deseurilor , incheind contracte cu firmele acreditate pgntru
predarea acestora in bune conditii, pentru a nu afecta mediul inconjuritor, respectand legislatia in vigoare
Principalul obiectiv il constituie crearea si intretinerea unor zone care si asigure aspectul estetic al ofasului

precum si un climat favorabil vietii §i activitatii locuitorilor prin:
o Conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplina armonie cu arhitectura zonei.
amenajarea reamenajarea si intrefinerea spatiilor verzi pe parcursul unui an (plantare de flor
sezoniere,arbori, arbusti, gazon, realizarea unor zone de agrement, cresterea suprafetelor
impadurite)
o Operatiuni de intreginele a spatiilor verzi existente (cosiri, pliviri, udari)
o Taieri de formare arbori si arbusti, turderea gardurilor vii, doborarea arborilor uscati sau ca
prezintd pericol de prabusire
> Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire , zone de agrement, care presupune maturarea,
stringerea deseurilor, golirea cosurilor stradale

Modernizarea si imbunattirea serviciilor prestate ce vizeaza cresterea gradului de satisfacere a cerin
clientilor si partenerilor;

Minimizarea pierderilor si utilizarea rationala a resurselor;

Prevenirea poluarii accidentale;

Reducerea cantitatii de deseuri produse si tratarea acestora in conformitate cu legislatia in vigoare;
Utilizarea eficienta a materiilor prime, materialelor si utilitatilor in vederea economisirii resurselor
naturale.

Cautarea, identificarea si eliminarea constanti a neconformitatilor

[¢]

telor

Indeplinirea acestor obiective fundamentale a fost urmarité de catre Sc Servicii Publice lasi prin armorjizarea

politicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.
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Sistemul de management integrat calitate-mediu pe care conducerea societitii il impune pentru gplicare
personalului de conducere si executie este implementat in scopul asigurarii ca toate echipamentele si sefviciile
furnizate clientilor sa fie conforme cu cerintele acestora si sa nu produca un impact semnificativ asupra medifilui, cu
respectarea legilor si normativelor in vigoare, fara a pune in pericol viata sau sanatatea persoanelor implicate in

instalarea, manipularea si utilizarea acestora.

Sistemul de management are ca punct de plecare urmitoarele:
v furnizarea consecventi de servicii care sa satisfaca cerintele clientului.

v" imbunétatirea continua a sistemului prin asigurarea conformitatii cu cerintele clientului, cq
legale si reglementate aplicabile.
v

in scopul imbunitatirii controlului poludrii, asigurdrii dezvoltarii durabile si cresterii sati
partilor interesate.
v" Proceduri de lucru;

rintele

acordarea importantei cuvenite impactului real si potential al activitatilor noastre asupra mediului

factiei

v Managementul mediului in societatea SPI SA este organizat, monitorizat/ controlat $i perhanent

imbunatéfit prin intermediul procedurilor de lucru actualizate permanent , cét si a controlulu
managerial

S.C.Servicii Publice lasi SA are implementat Sistemul de management al calitatii, care este confd
cerintele standardelor ISO 9001:2015, calitate-mediu, preocupdndu-se permanent de calitatea lucrérilor si sery
furnizate. Astfel raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate (clienti, furnizori, angajati, comunitate) si isi m
imaginea si reputatia in ceea ce priveste protejarea mediului.

intern

rm cu
iciilor
entine

Concluzie Serviciile prestate de SC Servicii Publice lasi SA au un impact consistent atat asupra comunitatii

locale, cét si asupra mediului printr-o contributic la dezvoltarea durabili in Tasi

Echipa manageriala a Sc Servicii Publice S.A urmareste eficientizarea activitatii in totalitate cét si rea
dezideratelor integrarii in Uninea Europeana, beneficiarul fiind in primul rand cetateanul Municipiului lasi

Referitor la activitatea de gestionare a riscurilor in cadrul societdfii SC SERVICII PUBLICE [AS
menfionam c aceasta s-a desfisurat in anul 2022 in conformitate cu prevederile

v 0.5.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea codului controlului intern-managerial al entittilor g
v' Programul de dezvoltare a sistemului cle control intern-managerial al SC SERVICII PUBLICI
SA pentru anul 2022

izarea

SA.

ublice
= IASI

v Procedura PCMO03/F2 privind Determinarea, gestionarea obiectivelor, riscurilor si oportunitdfilor

in acest context , s-au stabilit la nivelul compartimentelor functionale ale societitii un numar de 410
specifice , cu indicatori asociai: probabilitate, impact nivel de risc, masuri de diminuare a riscului

Referitor la indicatorii de performanti, mentionam ca unitatea SC SERVICII PUBLICE IASI SA.

aprobati prin Hot. AGA urmitorii indicatori de performanta:

Grad de indatorare,

Pondere cheltuieli cu personalul in total cheltuieli
Gradul de realizare al investitiilor

Costuri VAG
Rata profitului brut

Q& By me

Durata medie de raspuns la sesizari si reclamatii
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v Productivitatea muncii

v Raportarea indicatorilor de perforrnd(nté ai directorilor

v" Informare publica i

Organizatia a identificat factorii interni si externi relevanti care pot afecta obtinerea rezultatelor planificate,

dupa cum urmeaza:

Principalii factori interni care pot afecta obtinerea rezultatelor:

® Portofoliu de servicii prestate de organizatie
e  Personalul angajat, infrastructura

®  Aspecte de mediu

¢  Comunicare interna, luarea deciziilor

Principalii factori externi care pat afecta obtinerea rezultatelor

® Schimbarea legislatiei
* Factori de politica economica
e Factori de politici locala

* Situatia epidemiologica actuala in coftextual Pandemie; COVID 19

Referitor la demersurile intreprinse de ulnifate in domeniul securitatii si sanatatii in munca, mentionam ci umitatea

avéand contract cu un medic in medicina munciF , desfigoard in mod regulat controale medicale cu scopul de a preveni

si a combate diferite afectiuni. De asemeni salariatii reveniti din concedii de incapacitate temporara de muncf sunt

examinai pentru evaluarea starii de sandtate inainte de a reveni la locul de munca. Totodata se efectueaza actilini de

monitorizare a salariafilor cu afectiuni cronice.

CAP.X CONCLUZII

in perioada raportata directorii societatii, au fost implicati in luarea deciziilor privind obiectivele enfitatii,

strategia generala a acesteia, relatiile cu organul tutelar §i cu alte institutii, structura bugetului si asigurarea resu
initierea unor activitai sau relatii in concordantd cu politicile operationale implementate.

in consecin{ S.C .SERVICII PUBLICE IASI S.A. a fost reprezentata in relatiile interne si externe de
directorul general.

Deciziile si hotarérile vizand intreaga activitate a societdtii, au fost analizate de catre Consiliul de Adminis
si aprobate de catre Adunarea Generala a Actipnarilor

selor.

catre

tratie.,

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost aduse la cunostinta acestyiia cu

prima ocazie. i
\
I

Echipa manageriala si-a concentrat atentia pe buna structurare a activitafii si armonizare a acesteia. pe

buna

functionare a ansamblului, bazata pe conexiunea adecvati a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative (planuri

de activitate a sectoarelor._servici{Ior.persoanelor,anuale.t-imestriale.funare.zilnice).
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Activitatea manageriala s-a desfasurat in primul rand. prin realizarea unor evaludri corecte $i pertinente a

personalului.

Tocmai de aceea s-a cautat sd se structureze o organigrama care sa implice tot personalul in realizarea tintelor

prevazute prin programul de activitate anuala si prin buzetul de venituri si cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate catre bugetul de stat, bugetul asigyr
sociale, precum si bugetul local. |
|
Bugetul de venituri si cheltuieli a fost rehlizat de echipa manageriala, impreuna cu colaboratorii si a fosf
aprobarii Consiliului de Administratie al entitatii si Adunirii Generale a Actionarilor.

‘arilor

supus

Sistemul de lucru a a fost bazat pe s,;edintf: zilnice, moment in care s-au discutat toate problemele entitatii |pentru

ziua, saptaména sau luna in curs.
\

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confrolul a
fost permanent si exerciat de citre personalul de specialitate, precum si de citre ceilalti sefi de servicii, seftoare.

centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare privind guvdrnanta

corporativa s-au urmarit urmatoarele obiective:

e Continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea obiectivelor strategice ,fundamentale ge care
5.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a'asumat in raport cu actionarul unic Municipiul lasi, urmand si reflecte

atat valorile societatii ct si tintele generale de performantd economici;

® Obtinerea de profit ca urmare a prestarilor de servicii, conform obiectului de activitate, in baza contrgctelor

incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;
® Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanent si evaluarea atentd a salariatilor;
® Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor;
® Elaborarea si implementarea politicilor tehnice si economice si de responsabilitate sociald;

®  Asigurarea securitatii i sanatatii amgfja‘;ilor societatii.

PRESEDINTE al Consiliului de Administratie

TEODORESCU GABRIEL
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