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RAPORT DE EVALUARE AL DIRECTORILOR SC SERVICII PUBLICE LAS] SA

Pentru anutl 2025

CAP. I ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICII PUBLICE TASIT SA . a fost infiintata prin HCL nr. 26228 082010 comform prevederilor
Ordonantei nr 712002 .privind organizarea serviciilor publice de acministrare a domeniului public si privat de interes
local si ale legii 311990 . privind societatile comerciale . s este inregistrata la Registrul Comertului sub nr
J:22:1098:2010 . avand CUI nr. 27277063 . atribut fiscal RO .

Socletatea are sediul in localitatea lasi str . Sos. Tudor Neculai nr 23 . desfasurand activitatea pe raza
Municipiului lasi .

Conform Actului Constitutiv . aprobat prin HCL nr 309 23°08 2010 : activitatea princtpala a societatin .
codificata in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — ~Activirati de intretinere peisagistica .

Societate desfasoara si alte activitati secundare . in contormitate cu HCL nr. 30723082010 . dupa cum
urmeaza :

- executie . montare si demontare mobiliar stradal :

- executie. mentare st demontare semne si indicatoare de circulatie -

- executie . montare si demontare imprejnmi.iri incinte

- Intretinere . revizie . montare si reparare aparcte si echipemente agrement ;

- executie jucrari de semnalizare rutiera si intretinere a acestora:

- Intretinere . lucrari de consolidare versanti al mecatori:

- Intretinere . exploatare si reparatii fantani artezizne :

- antretinere poduri . podete si pasaje :

- Intretinere si reparatii monumente :

- contectionare materiale electorale si amerajare sectii de votare :

- atretinere si amenajare locuri de agrenient .

- amenajari si dotari specifice pentru activitati diverse . festivitati si sarbatori locale (Ziua
Copilulur . Ziua Familiei . Sarbatorile lasului . Sarbatorile de larna . Targul Olarilor si
Mestesugarilor tec . ):

- Intretinere baze sportive si zone de agreement :

i

- organizarea . administrarea si functionarea cinizirelor :

- ucrari diverse ( dezafectari . demolari censtructii . reparatii trepte acces . reparatil parapeti .
lucrari constructii . etc. ) :

- ucrart de investitii ;

- comert nespecializat .

In componenta societatii se afla si un numar de 23 puncte de lucru . inregistrate ca sedii secundare . la
Registrul Comertului si la organul fiscal . printre care : cele cinci (i itire aflate sub administrare locala . bazele de
productie . Sera Tudor Neculai . Pepiniera Tudor Neculau . punctel: de Jucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .
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SC SERVICIT PUBLICE TASI SA . are un capital social de 90000 lei . divizat in 9000 actiuni nominative
cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2023 eqra
led

Actionari Nr. actiuni %0 Val . capital social  din care :varsat

-Municipiul [as: 9.000 1 00 90.00) 90.000 lei

TOTAL 9.000 100 90.00) 90.000 lex

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
LA DATA DE 31.12.2023
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Total capitaluri propri )522.343 | 16.560.729 0| e131822] 3707078 48.281.249
Total capitaluri propri 40,522 343 560.72 | ®131822 | 3707098 | 48.281.24
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Principala activitate desfasurata de catre SC SERVICII PUBLICE IASI SA . o reprezinta :
- dervictile de gospodarie comunala . respeciv
- administrarea . intretinerea si amenajarea spatiilor verzi :
- administrarea . intretinerea vesant . pcduri . monumente
- moblier urban — confectionare si i ontaj-:
- semaflorizare (servicii coloana auto PMI -
- administrare . intretinere cimitire - activitati de pompe funebre :

- Precum siactivitatt de prestati servicii si comert . respectiv

- comert cu amanuntul — prin magazinele aflate in incinta Cimitirului Fternitate
Cinitirului Petru si Pavel. Cimitivalu: Buna Vestire. Cimitirului SF Vasile. Cimitirulu;
5t Treime st la Pepiniera T. Neculai:

- prestari servicii catre populatie si societati



- olocari masinwridicari masini:
- alte veniturt ( mchirtert auto. caiete de sarcini . chirii . utilitati etc. ):
- productie vegetala — producerea de material saditor . arbori si arbusti .

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul ¢cirrei < ¢ afaceri este urmatoarea -

le
[Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in ¢ifra:
de ataceri (“o)

CIFRA DE AFACERI T1.621.725 L0

- V. din gospod ¢comunala 29.951.208 §3.71
- V. dm act de cimitire si PF 7.721.721 10,78
- V. din comert 307.200 0.43
- V. din prestari servicii-terti 3.641.506 5.08

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din activitatile
de gospodarie comunala . in relatia cu Primaria Municipiului lasi . raspectiv 83.71% .

Pentru realizarea obiectului de activitate societarea noastra colaboreaza cu Primaria Municipiului lasi
. agentl economici si populatiz . dupa cum urmeaza

[ el
Nr. Crt. Partener Volumul rz2l con in anul 2023
I -Primaria Municipiului lasi 3NUST.208
2 -Societati conterciale 3.01].5396
3 - Persoane fizice 8.026.92]

Productia realizata si raportata de societate in perioaca 2023 fata de anul 2022. functie de domeniul de
activitate este prezentata detaliat in tabelul de mai jos. astfel:

Nr.ort. | Sectia de productie Productie realizara in 2012 Productie realizata in 2023 f:f};lf!. 22 (%)
| i Sl-gntretinere ti amenajare spati verz N 1= S LA A __ ii‘;?t%fv{};f_,j]?__if I L
2/52- intretinere versanti . podurn, monur ) oA AL 11257915 12226
- 3|583- Mﬂbiiier urban, S?-ﬁ1ﬁ3fiﬂ&f& rutiers B RS shelel 275G 405 B 11288
4!54- Mijioace auto desarvicre PAH 220010 248 LE 14504
5 Ridicari Auto 338,471 503583 RIDER
5 35-Semaforizare LRl Ak 2, 39& 47 T*i S5 24
7 Comert cu amanuntul 55340 ?JSE 12007
8 Administrare cimitire 6,574 7397925 . 11381
9| Alte lucréri terti 836332 LB 97 31131
tota! RENR TR 73,0500 11349

Productia realizatd la nivelul anului 2023 este de 83.651.014
reprezentand o crestere de 115.49 0

Veniturile planificate in bugetul initiel al anului 2023 sunt i valoare totald de 71.550.000 lei compuse din
urmatoarele categorii de venituri:
veniturt din exploatare 71.490.000 lei:

=1 tatd de 73.706.330 lei la nivelul anului 2022 .

42 s S Y

veniturt din productia vanduta. din servicii prestate 63.240.000 lei
veniturt din vanzarea marfurilor 450.000 lei

veniturt din subventii O lei

ventturi din productia de imobilizari 300.000 i2i

venituri aferente costului productiei in curs de executie 4.000.000 lei
alte venituri de exploatare 3.300.000 lei
venituri financiare 60.000 lej

NENE N NENEN




venituri realizate la nivelnl anului 2023 pe capitole bugetare sunt in valoare totald de 83.651.614 lei cu o crestere
fata de bugetul planiticat de 116.91% fiind compuse din urmétoare e categorii de venituri:

venituri totale din exploatare §3.528.398 lei reprezentand o crestere futa de bugetul aprobat de 116.84%
T ——— _“lll'“ﬂ_—m“_-

v venituri din productia vanduta . din servicii p-estate 70.898.744 lei cu crestere de 112.11% fata de
bugetul aprobat

v' venituri din vanzarea marfurilor 722.981 cu ¢ crestere de 160.66 %o fatd de bugetul aprobat

v venituri dir productia de imobilizari 431.519 lei i1 cuantum realizat de 86.30% fata de bugetul
aprobat

v venituri eferente costului productiei in curs de executie 6.108.677 lei cu o crestere de 152.72% fata
de bugetul aprobat

v'alte venituri din exploatare 5.366.477 lei cu o crestere de 162.62% fata de bugetul aprobat

| T [ [[]] __m—_-“_ .

Veniturl financiare 123.216 lei cu o crestere de 205.36% fata de buzetul aprobat

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pentru aru; 2023 a fost intocmit in conformitate cu prevederile
Legiinr, 3682022 (a bugetului de stat pe anul 2023). O.G. 64:30.08.2001 (priviad repartizarea profitului la societatile
nationale. companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. precum si la regiile
autonome. cu moditicarile si completarile ulterioare). O.G. 26.2 )13 (privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritorizle sunt actlonari unici ort majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara. cu modificirile si completarile ulterioare). in conditii de maxima
obiectivitate si buna gestiune financiarai.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 a fost intocmit avand la baza Contractul de celegare de gestiune
nr./811501.09.2010. executia preliminara a bugetului de venituri si cheltuiel; pe anul 2022, pentru estimarea
veniturilor din alte activitati

In perioada 01.01.2023-30.11.2023 . SC Servicii Publ ce lasi SA . a avut aprobat prin statul de functii un
numar de 811 salariati .

La data de la data de 135.12.2023 prin Hotardarea 4.G.A. nr. 301 s-ay aprobat modificarile aduse in
organigrama si statul de functii . raportat dispozitiilor Legit 2962023 privind unele masuri fiscal-bugerare DEHTr
asigurareda sustenabiliiatii financiare a Romdaniei pe termen lung. si anume desfiintarea tuturor posturilor vacante
ramase neocupate pana la aces-a data in nr. total de 193 posturi.

Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgenta nr 11515.12.2023. prin care la care la art. LXVIII din
Legea 2962023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru csiglrarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe
termen tung la Art. XXXII. alin. (1) si (2) se modifica dupa cun urrncaza:

(1) Posturile vacante existente la nivelul structurilor organ zatorice ale operatorilor economici la data intrarii in
vigoare a prevederilor prezentei legi. pentru care nu au fost declansate procedurile pentru ocuparea acestora. se ocupa
prin concurs sau potrivit metodologiei existente la nivelul operatortor economici pe baza hotararii consiliului de
administratie. in limita maximéa a 7.3% din posturile vacante exictente. pand la 30 iunie 2024,

(2) Restul posturilor vacante existente la data intrarii in vigoare a prezentei legi dupa aplicarea prevederilor alin. (1)
la nivelul operatorilor economiici se desfiinteaza si nu se potreinhiinta pe o pericada de 6 luni de la termenul prevazut
la alin. (1).

Ladatade 18.12.2023 prin Hotararea A.G.A. s-a moditicat organigrama si statul de functii prin reinfiintarea
unut numar de 14 posturi. ce reprezinta procentul de 7.5 % din 1 tal posture vacante.

Prin urmare la data de 31.12.2023 in organigrama si statul Je functi aprobate prin Hotarare A G.A.. SC
Servicil Publice SA Jasi. a avut un un numar aprobat de 632 posiurt i un numar efectiv de salariati de 616 persoane.
CU urmatoarea structurd

Ll

- contract de mandat - D
-conducere - l
- tesa +teh.productiv - 97
- muncitor! direct productivi - 516
Cu urmatoarea structura:
-auxiliart vanzare cu amanuntul - 2
- paza.protectie civila - 42
- spatii verzi - 216
- versantt .poduri. monumente - 65



-mobilier urban “ 3]

-semnalizare rutierd si semaforizare - 17
- mecanizare - &
- cimitire - 57
- blocari.ridicari auto -6

La starsitul perioadei analizate . socictatea a realizat un numir mediu scriptic de 573 salariati.

CAP. 11 POLITICA DE DIVIDENDE

Conform prevederilor art.l din O.G. nr.64:200] privird repartizarea profitului la societatile nationale.

compantile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. precum si la regiile autonome.

-protitul contabil ramas dupa deducerca impozitului pe profit s¢ repartizeaza. pe urmatoarele destinatii daca prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale:
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzuie de lege:
C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustérile cerute de aplicarea 1AS29 "Raportarea financiard in economiile hiperintlationiste”potrivit

Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile

armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 36635 CEE si cu Standardele Internationale de

Contabilitate aplicabile institutiilor de credit:

c 1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi externe. precum
$1 pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital. plasit dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aterente acestor imprumuturi externe:

d) alte repartiziri prevazute de lege:

e) participarea salariatilor la profit: societatile narionale. companiile nationale si societatile comerciale

cu capital integral sau majoritar de stat. precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit. ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea. pot

acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net. dar nu mai malt de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic. in exercitiul financiar de referinta:

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau Jocal, in cazul regiilor autonome, ori dividende. in
cazul societatilor nationale. companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie

sursa proprie de finantare. putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau virsaminte la bugetul de stat sau
local in cazul regiilor autonome

Admintstratorul propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor . repartizarea profitului net
afferent anului 2023, in suma de 12.853.711.71 lei . astfel :

 411.895 leirezerve facilitati fiscale profit reinvestit an 2023 conform art. 22 din Codul Fiscal

. 1.244.182 lei -10% fond participare a salariatilor la profit
. 6.220.909 lei-50% dividende pentru Municipiul Tasi
. +.976.725.71 lei-diferenta- surse proprii de finantare

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de lerslatia in vigoare . astfel ca in anul 2023 nu s-au
facut repartizari pentru acestea.l 20% din capitalul social . susscris si varsat). tondul de participare la profit - in
procent de 10% aplicat asupra profitului net .dividentele — in procent de 50% asupra profirului net si diferenta — surse
proprii de finantare .

Mentionam . ca . repartizarile propuse . se incadreaza .n prevederile legale . aplicabile unei societat
comerciale cu capital majoritar de stat . respectiv Codul Fiscal . Normeale Metocologice de aplicare a Codului Fiscal
. Ordonanta nr 64 2001 . modificata . privind repartizarea profitului la societatile nationale. companiile nationale st




societatile comerciale cu capital intecral sau majoritar de stat precum si la regiile autonome . Ordinul 144 2005 privind
aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului . comform Ordonantei nr
642001 . si Ordinul MF nr 5394:2023. privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorifor excnemici la unitatile teritoriale ale MFP.

In ceea ce priveste politica de dividende, aceasta a inclus imbunatitirea performantelor societatii in mod
constant. finand cont 5i de evolutia economiei nationale. avand :a rezultat obtinerea unui profit rezonabil .

Destinatia proiitului ramas dupd acoperirea pierderilor este stabilita. conform O.G. nr.642001 fiind SUpUSA
aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor . Conducerea sovietdtit S.C. Servicii Publice lasi S.A si-a respectat
obligagia Tnstiintarii Municipiului lasi . asupra cuantumului va-samintelor la bugetul local. In termenu! prevazut de
legislatia in vigoare. in vederea inregistrarii acestor creanie in contabl itatea autoritati tutelare.

5.C. Servicii Publice lasi S A. si-a respectat obligatia de a ceclara la organul fiscal competent si de a vira
bugetului local . pana la termenul previzut de legislatia in vigoare. sumele reprezentdnd varsamintele din profitul
contabil ramas dupa deduceree impozitului pe profit.

CAP. IIl CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

i E— “______._—_- N

Societatea functioneaza in baza unui sistern de guyernantd corporativa structurat in principal in baza
prevederilor Legii nr.31:1990 priv nd societatile comerciale. ale Legin nr.l112016 pentru aprobarea O.U.G.
nr. 109201 1. privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5.C. Servicii Publice lasi S.A. este o socierate admin stratid unitar. avand un Consiliu de Administratie ai
caror membri sunt numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor . un Director General si un Director Economic.
care sunt numiti de catre Consiliului de Administratie.

Structurile esentiale de guvernand corporativa sunt:

~ Adunarza Genzarald a Actionarilor:
Consiliul de Administratie:
Directorul General
Directoru! Economic.

AR BN N

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul orianism ce guvernare corporativa al Societatii. care
decide asupra activitatii. politicii economice si de afaceri a S.C. Servicii Publice las1 S.A .. care a stabilit si implementat
proceduri interne solide privind organizarea si desfasurarea A.G. A .. precun sireguli care guverneaza activitatea legala
SI statutard a acesteia. in conformitate cu Actul Constitutiv s1cu eglslatia aplicabila.

Organul executiv al societatii este Consiliul de Administratie. format din 3 membri. Memibrii Constliului de
Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generald a Actionarilor . pentru un mandat de 4 ani . pot {1 si realesi sau.
in cazul neindeplinirii obiectivelor pr ncipale. pot fi revocati de catre adunarea generald ordinara.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de catre Consiliul de Administratie dintre membrii sai.
Aceasta functie nu poate fi inceplini:a de Directorul General ¢l iar decd este’sau nu cste membru al Consiliului de
Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie este umit pe 0 perioada care nu poate depasi durata
mandatului sdu de administrator si poate fi revocat oricand de catre Consiliul de Administratie

Pentru perioada analizata 1.01-31.12.2023, organul de conducere al socletdrl a fost Adunarea Generala a
Actionarilor. stabilita de catre actionarul unic. respectiv. Municipiul lasi. H.C.L.371/28.09.2022. cu urmatori;
reprezentanti :

a) Ciobanu loan 28.09.2022-pre;ent
b)  Sauciuc Claudiu-Narcis 01.01.2022 -prezent

Socletatea este administrata de un Consiliu de Adminisi-arie. mandatat pentru 4 ani.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor n1.262/19.01.2023— in baza procedurn de selectie
organizatd conform dispozitiitor O.U.G. 109201 | privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. in urma
raportulur nr.1537924.28.12.2022. intocmit de Comis:a de Selec e, srivind procedura de recrutare si selectie. sunt
numitt 4 membri in Constliull’ de Administratie al Societatii Comerciale Servicii Publice las1 S.A: DI Teodorescu
Gabriel, DI. Aivanoaei Constantin-Alin, D-na Turta loana Marmela, DI. Hutanu lon , urmand ca cel de-al
cincilea membru sa tie numit la o procedurd ulterioara.

Prin Hotararea Adunarii Genzrale a Actionar lor nr 271/28.02.2023 in baza procedurn de selectie organizatd
conform dispozitiilor O.U.G. 1092011 privind guvernanta corperativa a intreprinderilor publice. in urma raportului

@)



nr.26797:24.02.2023. intocmit de Comisia de Selectie. privind p-ocedura de recrutare si selectie. este numit al cincilea
membru in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii SC Servicii Publice [asi SA : DL Dobos Ioan
La data de 19.01.2023. s-au incheiat contractele de mzndat . intre societate si 4 dintre membrii Consiliului
de Administratie ai Societatii Comerciale Servicii Publice lasi S.A. . DI. Teodorescu Gabriel, DI. Aivanoaei
Constantin-Alin, D-na Turta loana Marinela, DI. Hutanu lon Jjar pe data de 28.02.2023 s-a incheiat contractul de
mandat intre societate si DI. Dobos loan
Consiliul de Administratie el S.C. Servicii Publice lasi $.A.. s-a constituit in structura actuali. cu respectarea
principiilor Legii nr.111:2016. pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.
[n cadrul Consilintui de Administratie functioneaza urmatodarele comitete
o (omitetul de Nominalizare si Remunerare:

Membri: Teodorescu Gabriel. Aivanoaei Constantin-Alin, Hutanu lon
o (omitetul de Audit.

Membri: Turtd loana Marinela. Hutanu lon. Dobos loan

Activitatea Constliului de Administratie si a comitetelor este regiementatd prin Actul Constitutiv al societatii.
regulamentele de organizare si functionare si legislatia specificé in vicoare.

Comitetul de Nomiralizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. prin decizia Consiliului de
Administratie nr. 966 din 30.01.2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intrunestc ori de cdte ori este necesar. dar cel putin de doud ori
pe an. cand analizeazd rezultatele semestriale si anuale si le prezita Consiliului de Administratie si Adunarii Generale
a Actionarilor:

Comitetul de nominalizare <i remunerare are. urmatcar:le atributii;

o  formuleaza propuneri pentru funciitle de administraior;

* elaboreaza si propune Consilinlui do Adminmstrajieo procedura de selectic a candidatilor
pentru funcfiile de director:

Jormudeaza propuneri privind remunerarea administratoritor si directorifor

o o procesul de evaluare xioselecpic o udministratorilor si directorilor. comitetul  de

nominalizare poate fiasistat de un expert independeni

o cluboreazd  recomandar:  privind  nivelul  componentei  variabile a  remuneraio
adminisiratorilor;

. recomanda Consilivlui de Administrafic candidatii propusi pentru ocuparea posturilor
vacante de administrator:

C elaboredza un raport anual cu privive lo remuneratitle si alte avantaje  acordate
adnunistratorilor si directorilor. in cursul anului fincacior Ruportul este prezeniat Adunarii Generale
Actionarilor si cuprinde cel putin informeatii privind.

Yo striuctura remuneraticr, o exvplicarea  ponderii componenler  variabile  si
COMPORCNnter fixe:

o ceritertile de performantd ce fundaienteaza componenta variabild a rennneratiel
raportul dintre performanta realizatd si remi, eralic

v considerentele ce justificd orice schemda de bonusuri anuale  sau avaniaje
nehanesti:

Y eventualele scheme de pensi suplimentare sau anticipaie.

Comitetul de Audit. din cadrul Consiliului de Adminisiratic a £ast constituit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 109°2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice. prin decizia Consiliului
de Administratie nr. 965. din 30.01.2023 si rectificat prin Decizia Nr.1011:08.05.2023

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute a art.65 din Legea 162.06.07.2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiz-e anuale consolidate si de moditicare a unor acte
normative. dupa cum urmeaza:

®  Jnformeuzd administratorul SRR el memorii consiliului de
administratic-supraveghere ai entitdrii auditate, dupd caz. cu privire la rezultatele auditidui statutar Y,
explica in ce mod o contribuir auditul statutar la iniegrircied raportarii financiare si care a fost rolul
contiterului de audit iy acest proces:

® monaltorizeazda procesul de raportarve flaanciard si ransimite recomanddari sai PDrOpURCri
PERIIY ¢ dSTZUra DUHe Sritaled deestiia;



®  monltorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscilui entitarii si. dupd caz, a avditc lui viern in ceed oo priveste raporlareda Hnanciard o
entitaiii auditate. férd a incalca independe nja acestiniz:

® moniorizeaza auditul statitar al s cuatitlor tinanciare anuale sEoal situapiilor Jinanciare
anuale consolidate. in special efectuarea acestuia. (indnd cont de constatcrileo st concluziile autoritdii
competente, in conformitate cu art. 26 alin. 16, Jdin Keguiloamertul (UE) nr. 5372014

® evalueazda si monitorizeazd indeperiaeny auditoritor financiari sau a tirmelor de audit i
conformitate cu art. 21-23. 28 s; 29 din prezenta lege sicr art. 6 din Regulamentul (UEr nr, 537 2014 S{ 1
special. oportunitatea prestiri unor servicii care nu sunt de audit ctre entitate auditald in conformitale
cu art. > din respeciivul regulament:

* rdspunde de procedura de selectic a auditorului tinanciar sau a firmei de audit si recomandd adundrii
generale a actionarilor-membrilor organudui de adn anisiatic sau supraveghere audiorul financiar sau
Jirma-firmele de audit care wmeaz afi desemnatd desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentil
(ULE) nr. 3372014, cuexcepfia cazului in care se aplica art. 6 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537 20714

Conducerea executiva a societatii :

Consiliul de Administratie delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori. numind pe unul dintre ei
Director General. Directorii pot fi numiti dintre administratori. care devin astfel administratori executivi. Majoritatea
membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi.

Conducerea executiva a S.C. SERVICH PUBLICE [AB] ™ AL este asiguratd de cétre un director general st un
director economic. conform organigrame propuse de Constliu. de Administratie si aprobate de catre A.GLA. S11n
conformitate cu sarcinile si responsabilitatile prevazute in contrzctelz de mandat ale acestora.

Prin Deciziiile Consiliului de Administratie 970.23.02.20273. 5; respectiv 971:23.02.2023 — in baza procedurii de
selectie organizata conform dispozitiilor O.U.G. 109201 1 priviad guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
s-a stabilit si aprobat componenta organului de conducere al So: cetatit Comerciale Servicii Publice lasi S.A: director
general Ivan Laurentiu, director economic Adochiei Doria Roxans

Directorul General si Directoru! Economic. asigurd destisurarea intregului proces de management la nivelul
societatii. conform contracteler de mandat

CAP. IV SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA lasi si- a inceput activitalza la | septembrie 2010 . preluand activele si
pasivele Directiei de Servicii Publice Mun icipale lasi . Inanul 1"scal 2023 societatea a desfasurat activitate continua
s11n conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii . incheia cu Muricipiul lasi.

Lxecutia bugetului de venituri si cheltuieli. pentru anul fiscal 2023

miilei
h“_“—n__— L. | T DI “_-l.“_'m-m
Nr. crt Indicator; BVC ealizari
2023 2023 %9

————
[ . Venituri [ .

Venituri totale 71.530.000 83.651.6]4 116.9]
I. - venituri din exploatare 71.490.000 53.328.398 | 16.84
2. - venituri financiare 60,000 123.216 205.36
[I.  Cheltuieli totale 69.119.000 69.0353.126 99.90
I - cheltuieli pt exploatare 09.114.000 (9.047 448 99 .90)
a) -cheltuieli cu bunuri <i servicii 21.987.000 24.346.867 110.73
b)  -chelt. cu impozite.taxe etc 1.200.000 307.186 .27
¢) - chneltuteli cu personalul 42.924.000 41.008.444 935,54
d) -alte chelt de exploatare 3.003.000 2.884.951 96.07
2. - cheltuieli financiare 5.000 5.678 1 13.56
1] Rezultatul brut 2.431.000 4.598.488 600.51
V. Impozit pe profit 289.000 1. 744,776 448.53
V. Profit de repartizat 2.042.000 12 853.712 629,47
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Bugetul de Venituri 51 Cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat prin H.C.L. 53°27.02.202

[n perioada analizata au fost efectuate cheltuieli de protocol In valoare totala de 7.530.61 lei
bugetului aprobat de 35.0001e:.

Executia preliminard a BVC la 31.12.2023 demonstreaza protitabilitatea societatii. rezultatul net realizat fiind
de 12.853.712 lei. fafa de 2.042.000 lei planificat.

Rezultatul net este influntat direct de valoarea facturilor restante neachitate de UAT Municipiul Iasi de
22.866.830 lei. la data de 31.12.2023. mai vechi de 45 de zile conform Contractului de Delegare a Gestiunii nr.
78115:01.09.2010. Societatea noastra avand lipsa de lichiditati nu a reusit sa realizeze in totalitate planul de Investitil
anual propus pand la data de 31.12.2023. reducand drastic s planul anual de achizitii propus pana la data de
31.12.2023.

Veniturile totale au rost realizate in proportie de 116.91 %4, cheltuielile totale s-au incadrat in acest procent
de 99.90 % cu un profit net de 12.833.712 lei.

Prin executia bugetard preliminara la data de 31.12.2023 Iz rnivelul societatii SC Servicii Publice lasi SA. se
constata ca sunt indeplinite conditiile prevazute in Ordonanta 26 21.08.2013 privind intarirea disciplinel financiare la
nivelul unor operatori ecoriomici la care statul sau unitatile adrr inistrativ-teritoriale sunt actionart unici ori majoritari
sau defin direct ori indirect o participatie majoritard. care la art. 1 0 prevede urmatoarele aspecte levale:

“Operatorii economici respecta in execufia bugerelor Je veonituri si cheltuieli urmdtoare o reguli

aj cheltuielile de natura satariala. numarul de personcl (o finele anului. aprobate prin bugetele de venituri
st cneltuieli. reprezinid limite maxime e nu pot fi depdsite:

b) 1t cazul in care se inregisireaza depasiri sau nerecdizari ale veniturilor totale aprobate, se pot efectiu
cneltuieli totale proportional cu gradul de realizare a venitie lor totale, cu incadrarea in mcfh,mf)m de eficienta
aprobati;

c)ncazul incuare se inregistreazda nerealizari ale surseior de finanjare a investitiilor uprobate se procedeasd
la reconsiderarea angajamenielor aterente si la efectuared tutiror aemersurilor legale pentru cua receptia de semvicil,
lucrari st bunuri sa fie efectuatd la nivelul surselor de Finanfar: recalcuiate,

d) respectarea nivelului anual al plagilor restante aprebat prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobut;

e) angdjarea de cheltuieli din credite hugetare aprobar. se va fuce la nivelul celor repartizate de ordonatoruf
principal de credite potrivit art. 21 alin. (41 din Legea nr. 300 20102 privind finanjele publice. cu moditicarile si
completarile ulterioare.

f)cresterea nivelului ¢ astigulul mediu brut lunar pe saiariar si a Productivitatii muncii conform prevederilor
art. 9 alin. (3) se calculeazi in funciie de indicatorii economico-tinanciari realizati in anul precedent.

LN T B I S S

In data de 10.04.2023 administratorul propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor . repartizarea
profitului net aferent anului 2022 in suma de 9.101.823.43 lei . astfel ;

e 110.479 let ~rezerve facilitifi fiscale profit reinvestit a1 2022 conform art.22 din Codul Fiscal:
e 3899.134 lei— 10% - fond de participare a salariatilor la protit.

e 4.495.672 lei - 50% - dividente pentru Municipiul lasi.

 3.596.538.43 lei — diferenta - surse proprii de finantare.

p— % Il\._]

Pentru anul 20235 se propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor . repartizarea profitului net
In suma de 12.833.711.71 lei . astfel -

e 411.895 leirezerve tacilitati fiscale profit reinvest t an 2023 conform art. 22 din Codul Fiscal

. .244.182 lei -10% fond participare a salariatilor la pro it
. 6.220.909 lei-50% dividende pentru Municipiul lass
o 4.976.725.71 lei-diferenta- surse proprii de finantare

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul preveazut de legislatia in vigoare . astfel ¢a in anul 2022
nu s-au facut repartizari pentru acestea.( 20% din capitalul social . subscris si varsat). fondu!l de participare la prm‘n'
—1n procent de 10% aplicat asupra profitului net .dividentele - in pr::u:em de 50% asupra protfirului net si diferenta -
surse proprii de finantare .

Mentionam . ca . repartizarile propuse . s¢ incadreara in prevederile legale . aplicabile unei societati
comerciale cu capital majoritar de stat . respectiv Codul Fiscal . Normele Metodologice de aplicare a Codului Fiscal

Ordonanta nr 64 2001 . modificata . privind repartizarea protituiui la societatile nationale. comparnitle nationale si




societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat precum s la regiile autonome . Ordinul 1442005 privind
aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectyl epartizarii profitului . comform Ordonantei nr
64:2001 . si Ordinul MF nr 5394:2023. privind principalele aspecte legate de intoemirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor excnemici la unitatile teritoriale ale MFP

La nivelul anului 2023

-
F

datoritd gradului de incasare foarte ingreunat, echipa manageriala a tfost nevoita
pentru a se incadra in prevederile Leg. 296:2023 privind cure lu Cu

Descentralizarea unor servicii publice. Sectiun
economicila art. XXXVIIpet.12) Remuneratiile
ai consiliilor de administratic in ca~ul viste
sistemului dualist por depdsi de 3 ori
mediu brut lunar pe

oA -Mdasuri de discipling econon 1cd financiara.
ca 2 Masuri referiioare la discipling financiard o operatorilor
CORAUCALOrIlor aperatorilor economici care nu sunt membiri executiv
mului unitar, respectiv remuneratiile membrilor directoratului in cazul
dar nu mai mult de maximem 6 ori nedic pe ultimele 12 luni a casticului salarial
iy activitatea desfasuratd conform obiectili principal de activitate inregistral de operatorii
cconomici la nivel de clasa. conform clasificafiel activitarilo - din econontia nagronalda. comunicar de Institutil
National de Statisticd pentru pericadele lunare in care sunt indeplinite cumulat cel putin urmatoarefe condipii:

d) nu au datorii restante fufa de bugetul general consolidar;

b) nu au datorii restante tutd de furnizori si faga de allr creditori:

C)au programele de investitii implementate conform graficelor de executie:

d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioar SURW Inregistreaza plerderi contabile urente

la 0 serie de actiuni precum:

v esalonarea la plata a datoriilor la bugetult de stit pentru a nu raporta plati restante
v renegocierea clauzelor contractuale cu furnizorii pentru a nu f1 nevoiti sd inregistram cheltuieli cu
dobanzi si penalitéti

v esalonarea la plata a dateriilor la furnizor] pentru & nu raporta plati restante

Situatia creantelor si datoriilor la data de 31.12.2023 se prezirta astfel:
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CAP. V MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETA 1E

In perioada analizata . nu au intervenit modificari in structura zctonariatului si nu au existat srtuatii de contlict
de interese de nici un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la art . 10 din Lezea Contabilitatii nr 821991, republicata . privind
organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-tinanciare . privind exercitiul finarciar . au fost consemnate in documente legale si

Inregistrate in contabilitate . asa cum rezulta din balanta de veril care <intetica si Bilantul contabil intocmit 1a 31 dec.
2023

loate posturile inscrise in bilant corespund cu datele Inregistrate in evidenta contabila si concorda cu situatia
reala a elementelor patrimoniale .

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici intre venituri si cheltuiel;

S>-au respectat principiile contabilitatii . regulile si modelele prevazute in regulamentarile legale in vigoare
. respectiv. OMFP 18022014 pentru aprobarea Reglementar) or Contabile . comforme cu Directiva a [V -a a
Comunitatilor Economice Europene . cu modificarile si comrletarie ulterioare . precum st Ordinul M.F.P. nr
3394:2023 privind principalele aspecte legate de intocmirea si d: punerea situatiitor financiare anuale.

CAP. VI ACTIVITATI OPERATIONALE

[n perioada 01.01.2023-31.12.2023. activitatea socierdt 1 a tost directionatd pe asigurarea serviciilor publice

dupd cum urmeaza:

a. SECTIA SPATII VERZI
Activitatea de spatii verzi a presupus efectuarea de activitati ssecifice dupa cum urmeaza:

e Proiectare spatii verz: : conceperea de solutii e arnenajare a spatiilor verzi in deplind armonie cu
arnitectura zonei(cladiri. monumente. geomet ie stradala. unghi de vizibilitate. vedere aeriani):
amenajarea si intrefinerea spatiilor verzi (plantares. de flori sezoniere. arbori. arbus st trandafiri in
parcuri, gradini. scuaruri. paduri publice. aliniamente stradale. esplanade. cimitire. jardiniere. zone
de agrement)

° Operatiuni de intretinere a spatiilor verzi (cosiri. pliviri. udari)

* Producerea materialului dendrofloricol necesar plantirilor in cadrul Pepinierel T. Neculai si a Seref
proprii. dupa cum urmeaza:

* Arbori ornamentali-diferite specii

" Arbusti ornamentali-diferite specii

*  Trandafiri

* Florisezoniere. anuale. bianuale.perene

e Taieri de fomare arbori si arbusti. tunderea :zardurilor vii. doborarea arborilor uscati sau care
prezinta pericol de pribusire

11



* Dalubrizare gradini publice. parcuri, cimitire. locuri de agreement: maturarea, strangerea
deseurtlor. golirea cosurilor stradale, precum 31 indepdrtarea zapezii si a ghetii de pe ale
In pertoada dz iarnd

b. SECTOR VERSANTI. PODURI. MONUMENTE

EXista zone in municipiu care au necesitat lucrari am pli de amenajare siintrefinere a sistemelor de ranforsare
a versantilor. precum si a sistemelor de drenaj si dirijare a apelor subterane.

Ca 1 principale activitati amintim:
* Reparatii pereuri. rigole dalate. gabioane:
* Lucrari de control si mufare tevi si conducte din sistemul de drenaj existent:
e LExecutdr cdmine de vizitare:
* Executari lucrari de asanare si dirijare a apelor de suprafata si adancime:

e Lucrari de decolmatare a sistemuiui de drenajl chesoane. camine. foraje):

* Intretinerea zonelor aferente lucrarilor de consolidare:

* Inscriptionarea si marcarea lucrarilor.

De asemeni o echipd din cadrul aceste sectii a executal lucrari dz intretinere periodica a podurilor, podetelor
vietonale si a pasajelor auto de pe raza Municipiului lasi. lucrari ce constau in repararea. vopsirea si revopsirea
parapetilor. igienizarea pe si sub poduri si podete. reparatii trepte de acces. reparafii pereurt dalate si din piatrd in zona
podurilor. ungerea aparatelor de reazem.

lot in cadrul Sectiei Versanti. Poduri. Monumente :-q destasurat activitatea de Fantani Arteziene S
Monumente. activitate ce a constat in supravegherea . Intrefinerea si repararea monumentelor istorice. pe baza avizulu
Comisiet Monumentelor Istorice din cadrul Departamentului Culturii si Cultelor al Patrimoniului Cultural National.

¢. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA SI
SEMAFORIZARFE

Sectorul de Mobilier Urban a avut ca principale atribut’i amplasarea de banci si alt piese de mobilie urban in
parcurt. gradini si esplanade. c¢dt si pe unele artere intens circulate metonal. in statii ale mijloacelor de transport in
comun. in locuri de agreement. in piete si parcuri de joaca cat si trerinerea celor existente deja.

Activitatea de Semnalizare Rutiera a constat in executar: a s amplasarea de indicatoare rutiere noi in locurile
stabilite de Comisia de Circulatie din cadrul Primirie; lasi. precum si in supravegherea. intretinerca si inlocuirea
semnalizatoarelor rutiere existente. De asemenes ca st activitafl specifice ale acestui sector amintim :© montarea de
indicatoare cu denumiri stradale. amplasare de popici pentra tluidizaee traficului. raparatn la refugiile pietonale.
executarea st montarea de banere.

Activitatea de sematorizare a avut ca principale activitati urmatoarele: inlocuirea corpurtlor de iluminat.
Interventii la instalatia electrica s1 electronica a semafoarelor. inlocuirea corpurilor de semafoare. Acelasi sector s-a
Ocupat cu executarea mstalatiilor electrice de alimentare cu energie gleciricd . precum si cu lucrari de iluminare S
sonorizare cu ocazia diteritelor sarbatori si manifistari ce au avu- loe in decursul anului. pe raza Municipiului lasi.
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d. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor . prin care a fos: asivurata intreaga gama de servicii. lucrari si obiecte
necesare ceremonitlor funerare.

S¢ Servicil Publice lasi SA administreaza activitatea celor cinci mari cimitire existente pe raza Municipiului
lasi: Cimiutir Eternitate. Cimitir Petru si Pavel. Cimitir SE. Treime. Cimitr St Vasile Cimitir Buna Vestire

Activitatea cimitirelor se imparte in doua mari categorii:

e Activitatea de intretinere a cimitirilor . care cuprinde totalitatea lucrarilor de curatenie SI intretinere care se
efectueaza in incinta cimitirelor si anume:

v'Intretinere spatii verzi: curatiri. taieri. plantari de copaci, plantari de gard viu. arbusti si flori. tucrar:
de defrisare a vegetatiei din parcelesi a perimetrului exterior al cimitirului. activitate de salubrizare
cimitire( maturat alei. curatat rigole. golit cosuri, curidtat alei de zapada st gheati)

v Activitatea de servicii funerare : servicii specitice de inhumari —deshumari. servicii specifice
asigurate la salile de parastas

CAP.VII ACTIVITATEA DE RESURSE UMAN

Pentru S.C. Servicii Publice lasi SA. factorul uman a r2prezentat intotdeauna principala sursa de atingere a
obiectivelor fixate. In acest context politica de resurse umane. dezvolta:d la nivelul societatii. a luat in considerare
fiecare salariat ca o individualitate distincta. cu calitati specifice.

>arcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecirui angajat. echilibrate cantitativ pentru a putea fi
indeplinite astfel incar s nu prezinte nici un risc in ceeq ce priveste calitatea activitatii. Mai mult. in vederea aslgurarii
concordantet dintre cerintele si standardele postulur si calificativele angajatului. precum si pentru asigurarea unui
sistem motivational. care sa determine cresterea pertormantelor 11dividuate. a fost implementat un sistem de evaluare
a pertormantelor profesionale individuale.

Prioritatile resurselor umane de-a lungul perioadei analizate a fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizares programelor de activitate ale societatii:

- aplicarea intr-o maniera unitara pe intreaga societate legistatiel in domeniul muncii si protectiei sociale

-adaptarea continud a structurii de organizare

-utilizarea mai rationala a personalului. prin aplicarea unui management performant si prin redistribuirea S|
acoperirea cu sarcini a personalului existent:

- respectarea normelor de pearsonal:

Principalele activitati au fost:

- Inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munci prin programul REVISAL.

- Intocmirea dosarelor individuale. aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitafi. - intocmirea
statistictlor de personal si inregistrarea miscarilor de personal.

- urmarirea salariilor de incadrare individuale. a sperurilor s1a celorlalte bonusuri prevazute prin C.C. M.

- stabilirea nivelului ajusoarelor si adaosurilor salaria e 1 € modulul de acordare a lor s-a realizat prin
negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor. urmirindu-se respectarea incadrarii in cheltuielile cu personalu!
prevazute in bugetul aprobat pe socictate:

- aplicarea tuturor modificarilor privind legislatia munc: .

In perioada de referinia numarul mediu de salariati a fos: de 373 din care 475 de persoane au tost muncitori.

Cheltuielile cu salariile. bonificatiile si bonsurile acordate salariatilor au fost in aceasta pericada. in valoare
de 38.178.2535 lei.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr.985 29032023 ir urma careia au fost desemnati directorii
SOCIetatil . pentru a reprezenta societatea in cadrul negocierilor vizand modificarea Contractului Colectiv de Munca
Intocmit la nivelul societatii aterent pericade; cuprinse intre anii 2022-2024 se stabileste indexarea salariilor cu un
procentde 10% incepand cu 01.04.2023 si 0 noua arild de salarii

13



[n urma cresterii salariilor si a cresterii salariului minim pe economie de 3000 lei incepand ce 01.01.2023.
Conform H.C.L. nr.6027.02.2023 se modifici contractyl de delegare a Gestiunii Serviciilor Publice nr.
78115:01.09.2010 anexa 3. art.3 avand urmatorul continut: " alourea manoperei aferente lucrarilor evecuate Se Vv
deconta . respeciand normele de (imp pe articole din indicatord de aorme de deviz. 1o tariful orar de 31,77 lei or
incepand cu 0].03.2023 "

Cresterea manoperei orare pentru personalul direct sroductiv a fost avuta in vedere la fundamentares
Bugetului de Venituri si Cheltuiel; pentru anul 2023, in baza O.G. nr.26:2013 privind intarirea disciplinei tinanciare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritars
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

In Bugetul de Venituri st Cheltuieli al anului 2023, cheltuizl le de personal au fost prevazute la valoarea de
+2.92 milioane lei . cu 20.47% mai mari decat cele mregistrate la nivelul anului 2022, In cadrul acestora. cheltuielile
de natura salariala pentru intreg personalul unititii au fost es:imate la valoarea de 39.96 milioane lei. rezultand un
castig mediu lunar pe salariat la nivelu| intregii unitati (cheltuie i de natura salariala numar de salarnat) de 5.568.14
lel ‘persoana (33.68 Ieiora).

Conform datelor publicate de Institutul National e Statictica pe ramura de Activitati de servicii
administrative si activitati de servicii Suport. in care se incadreazi SC Servicii Publice last SA, castigul salarial mediy
Orut pe ramura aterent lunii decembrie 2022 (ultima luna fundarentats statistic la aceasta datd) este 5.525 lei (33.42
e ora).

Comisia Nationala de Prognoza. prin prognoza de toamni oe termen mediu pentru perioada 2022-2026.
proiecteazd. in cadrul principal tlor indicatori macroeconomici . un indice al preturilor de consum dupa cu

m urmeaz

| IS Indicele Proeturilor: o 2022 22 " 20z ] 7 202 [ 77 2026
i1 t. ; CAOrII %L1 3X)
KT R ' Tin medic anuaia T | sz T[T Twaa | T T g 3.0 ‘ 26
L .. — — el . —d. _— e e - - _ _
Dupa estimarile Comisiei Nationale de Prognoza. castigul salarial mediu brut pentru anul 2023 a fost estimat

sa creasca cu 11.14% pana la un nivel de 6.789 lei fata de 6.09% ei in anu 2022,

[ncepand cu data de 1.10.2027 prin Hotardrea Guverni lui se majoreaza salariul de baza minim brut pe tara
garantat in plata la 3.300 lei lunar incepand cu | octombrie 2022 _ fiind necesara almierea salaritlor angajatilor
societatii [a prezenta prevedere.

In urma deciziei Consiliului de Administratie nr. 10582 112023 prin care sunt desemnati directorul general
al societatii si directorul economic pentru a reptrezenta societatea in cadrul negocierilor vizand modificarea
Contractului Colectiv de Munca intocmir la nivelul societdtii pantru perioada 2022-2024. se stabilese urmatoarele
aspecte:

* Incepand cu data de 01.12.2023. se diminueaz:i valoarea. respectiv contravaloarea in bani a mese;
calde acordate de angajator de la suma de 22 lei zi lucratoare la 13 lei 7] lucratoare. in limita sume;
de 299 lei brut'salariat: luna:

* Se modifica grila de salarii la nivel de unitate prin cresterea fiecarui salar existent cu suma de 200
le1 brut:

o incepénd cu data de 1.12.2023 se diminueaza indemnizatia primité ca urmare a iesirii la pensie

pentru Iimita de varsta. pensie anticipata. pensie articipatd partiald de la doua salarii avute in luna

densiondrii la un salar. in functie de posibilitar e financiare pe care le are societatea

CAP.VIII ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii. dotdri si surse de tinantare. :re ca scop estimarea programului de Investitit si
Incadrarea acestuia in sursele de finangare. conform prevederilor legale. Potrivit liste] de investifii pentru anul 2023,
rectificata prin Hot. A.G.A. nr 302'15.12.2023. cheltuielile pentru mvestitn planificate a se efectua in anul 2023, sunt

in suma de 5.464.40 mii lei. din care:
- 1.508.09 mii lei la categoria Constructii:

- 2.012.81 mii lei categoria Masini. echipamente s1 mijloace de transport
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- 270.50 mu ler alte active fixe:
- 73.00 mii le reprezentand alte servicii.

In perioada analizata au fost demarate investitii din categoria constructii .in regle proprie sau in contracte de prestari

servicil. in valoare totala de 1.143.074.28 lei dupa cum urmeazi:

o (ontamnere maritime < buc 60.000 le

o (ontamner tip birou 2 buc 40.000 le
 Sistem panouri fotovoltaice 100kw 361.300 lei

e Retacere drum intern Pepiniera 1900 mp 500.048.52 let

e Amenajare plattorma ciur 14.166.08 lei
e Bransament energie electrica Petru Movila 5.604.47 le
¢ Bransament apa-canal Petru Movila 5.258.26 lel
* Amenajare spatiu linie producere brichete 160.496.95 le

La capitolul Magsini. echipamente si mijloace de transport. in perioada analizata au fost achizitionate mijloace fixe in

valoare totald de 3.131.505.20 lei. S1anume:

* [ractoras gazon 2 buc 33.512.60 lei
e Motocoase 7 buc 25.229 10 let
e Betonierd | buc 7.540.00 lei
e locator crengi—macara graifer 1buc 380.000.00 le
 Uula) infil granule pt gazon 325.000.00 le
¢ (Camion 442.900.00 le

e Autocisterna | buc 59.997 42 e

N

e Incarcator trontal caterpillar 325.000.00 fe;
 Linie producere peleti 1buc 252.664 81 lei
e Mortotierastrau 2 buc 6.688.25 lei
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e  Motocultor 1 5.897.71 le;

* Freza ingropat pietre 1 buc 43751 .84 le
e Scend modulara 336.000.00 lei
¢ Benzl transportoare ciur 48.930.00 lej
o (ositoare pentru tractor 1 7.500.00 e
e Kitaparat sudura fibrd optica 3.500.00 lei
e Masind debitat profile metalice 3.812.84 lei
e Malaxor turbj 2923529 e
e (azan pe baza de peleti putere 200 kw 67.325.04 le

La capitolul alte active fixe a fost receptionat obiectivuyl
* Modernizare sistem video Pepiniera 10&.603.25 el

De asemenea au fost achizitionate din categoria Alte servicii in valoare totald de 27.827.90 le; ;

¢ aplicatie informatica RO-eFacturi 23.000.00 lei
®  SCIVICH conexe statie compost 2.590.81 tlei
¢ servicil conexe Petru Movila 237.09 lei

- "

La capitolul Mobilier. aparatura de biroticd nu vor putea fi ficure investitii . conform O.U.G. nr.3412.05.2023. arrt. 111.
alin.1.pct. a si b:™ /i anul 2023 meepand cu data intrarii in vigoare a prezentei ordonanfe de urgentd. antoritatilor
st institufitlor publice. indiferent de modul de frnuntare si subordonare. inelusiv activitatilor finunfate integral din
Venuurs proprii inflinfate pe langd acestea, li se inter=ice achi- ylonarza, preluarea in leasing sau inchirierea de:a)
autoturisme, astfel cum sunt acestea definite la w3 pet.Codine Ordonania Guvernului e 27 2011 privind
lransporturile rutiere. aprobaid cir modificari si completari prin Legea ne 1092014, cu modificarile si completarile
ulterioare:b) mobilier si aparaturd birotice dayacum sunt prevazile in grupa 3 . Mobilier. aparaturd biroticd. sistene
de protectie a valorilor umane si materiale st alte active corporale” subgrupele 3.1, . Mobilier" SO Aparatiurd
birotica™ din cadrul Hotardrii Gavernului nr. 2. 1392004 peniru aprobarea Catalogului privind clasificarea si
duratele normuale de functionare u miloucelor fixe, cu moditicarile ulterioure. precum st obiecte de inventar de natura
acestora, in scopul doiarii spatiilor cu destinatia de birow. . Sumelc prevazute la acest capitol. au fost redistribuite

pe celelalte capitole bugetare.

Valoarea totala a investititlor realizate in perioada 01.01.2023-31. 22023 este de 4.411.010.63 le] dupa cum urmeaza:

16



- constructii

-terenuri sl amenajari
- achizitin mstalatii si masini
- molier. aparaturd birotici
-Investitii In curs

- imobilizari necorporale

1 00.000 ler.

- 67471155 lel.
- 3.495.596.01 |21,
- 108.603.25 lei.
- 7.099.82 le

- 25.000 le
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CAP.IX. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Oblectivele si criteriile de pertormanta. stabilite prin anexa la contractul de mandat.

directorii societatii pentru anul 2023, se prezinta astfel:
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti. la data de 31.12.2023. este de 162.05%. cu un

procent de realizare de peste 100% fecare

ceea ce arata preocupartle echiper manageriale ale SC SERVICII

PUBLICE TASI SA. de incadrare a costurilor in total venituri realizate. de crestere a ratei protitului. de reducerea

cheltuielilor de exploatare. de crestere & gradului de competitivitate a soci2tatii pe o piata concurenplala, st nu i ultimul

rand de aplicare a legislatiei aflate in vigoare la nivelul exercitiului financiar .

In concluzie se desprinde faptul ca societatea are resursele necesare unui front de lucru mai mare.poate

raspunde la toate solicitarile beneficiarilor.atat timp cat acestia au fondurile banesti necesare.

CAP.X Obiective generale ale directorilor societ

agii SC SERVICH PUBLICE TASI SA in anul 2023 au fost:

" S5.C.SPIS.A aavut caprincipal obiectiv crearea unui climat urban placut si civilizat pentru viata de zi cu
zi a cetdtentlor cat si realizarea dezideratelor si a conditiilor de calitate ce se impun o datd cu aderarea
Romanier la Uniunea Furopeena .

" (Calitatea de stat membru al Uniunii Europene. in afara de ¢

repturl ne conferd si obligatii in ceea ce priveste

constructia unel arhitecturi administrativ institutionale in masurd si contureze o administratiec publica
modernd. transparenta. eficierta si predictibila.
" S.C.SPIS Al in anul 2023 a asigurat continuitatea obizctivelor si actiunilor strategiilor anterioare. utilizand

un management de natura sd conducd la realizarea atributiilor in conditiile unor resurse limitate. urmand ca

ealitati: economice. financiare si legislative.

20

pe masura ce condifiile economico-financiare vor fi mai gencroase aceasta si fie ajustatd in functie de noile
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" decpla Spatii Verzi a avut ca principal obiectiv intretinerea spatiilor verzi existente ¢t si amenajarea si
modernizarea altora . extinderea sistemelor de irigare a spatiilor verzi existente
* OSCSPIS.A aavut ca obiectiv pentru anul 2027 realizaren de lucrir: la Pepiniera =T, Neculai™ si Sera =T

g

Necular™. lucrari ce vor imbunatati activitatea de producer: a materialului saditor in conformitate cu lista ¢
Investitii din resurse propria

" SC SPI S.A. a avut ca obiectiy pentru anul 2023 -educerea consumurilor la energle . prin realizarea
obiectivelor propuse in lista de investitii aferenta anului 2023, de producere a energiei verzi regenerabile

Obiectivele generale ale societatii S¢ Servicii Publics las1 S.A. pe linie de mediu pentru 2023
Cresterea performantelor in protectia mediului. pentru o dezvoltare durabila. fara poluari

RN

Prevenirea poluarii mediu ui. prin controlul si gestionarea ef cienta a substantelor periculoase. deseurilor s
rezidurtlor tehnologice

v Retehnologizarea activitatil destasurate de SC Servicii Publice last SA prin modernizari si achizitii de

utilaje performante

v'Imbunatatirea indicatorilcr privind gestionarea deseurilor . incheind contracte cu firmele acreditate hentru

predarea acestora in bune conditii. pentru a nu afecta mediul Inconjurdtor. respectand legislatia in vigoare
v Imbunitatirea indicatorilo- privind gestionarea deseurilor. prin introducerea in lista de nvestitii aferentd

anului 2023 a mijloacelor fixe reprezentand producere cie erergie verde regenarabila din reciclarea deseurilor
reprezentand material vegetal, rezultate din activitares sectiilor de productie

v' Principalul obiectiv il constituie crearea S1intretineres unor zone care s asigure aspectu| estetic al orasului
precum s1 un climat favorabil vietii si activitatii locuiterilor PrIr:

= Conceperea de solutii de amenajare a spatiitlor verzi in deplina armonie cu arhitectura zonei.
amenajarea reamenajarea si intretinerea spatiilor verzi pe parcursul unui an (plantare de tlori

sezontere.arbori. arbusti. gazon. realizarca unor zone d. agrement, cresterea suprafetelor
impadurite)

(7

Operatiuni de intretinele a spatiilor verzi existente (cosiri. pliviri, udari)

= lateri de formare arbori si arbusti, tunderea gardurilor vii, doborarea arborilor uscati sau care
prezinta pericol de prabusire

= Salubrizare gradini publice. parcuri. cimitire . vone de agrement, care presupune maturarea.

strangerea deseurilor. golirea cosur lor stradale

Obiectivele generale ale sistemului de management al calititn. au ca principal scop:

v Modernizarea si imbundtatirea serviciilor prestate ce vizeaza cresterea gradului de satisfacere a cerintelor
chentilor si partenerilor:

v' Minimizarea pierderilor si utilizarea rationala a resurselor:

v Reducerea cantitatii de descurt produse si tratarea acestora in conformitate cu legislatia in vigoare:

v’ Utilizarea eficienta a materiilor prime. materialelor si utilitatilor in vederea economisirii resurselor
naturale.

v' Cautarea. identificarea sl ¢liminarea constantd a necontorm tétilor

v

Introducerea pe piata a unor produse stservicii noi. la standarde suropene

[ndeplinirea acestor obiective funcamentale a fost urmarita de catre Sc¢ Servicii Publice lasi prin armonizarea
politicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernaniei coroorative.

Sistemul de management al calitati] pe care conducerea sociedrii il impune pentru aplicare personalului de

conducere si executie este implemenrat in scopul asigurdrii ca roate e:hipamentele s1 serviciile furnizate clientilor sa
fie conforme cu cerintele acestora $1sd@ nu produca un impact semnif cativ asupra mediulut, cu respectarea |

catlor s
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normativelor in vigoare. tira a pune 1n pericol viata sau sanitatea persoanelor implicate in instalarea. manipularea si
uttlizarea acestora.

Sistemul de management are ca punct de plecare urmamare e:
v' furnizarea consecventd de serviei; care sa satistaca cerintele clientului.
v'imbunatatirea continua a sistemului prin asigurarea conformitatii cu cerintele clientului. cerintele
legale si regfementate aplicabile. .
v Proceduri de lucru:

5.C.Servicii Publice lasi SA are implementat Sistemul d2 management al calitagin. care este conform cu

cerintele standardelor 1SO 90012015, calitate. preocupandu-se permanent de calitatea lucririlor 1 serviciilor
furnizate. Astfel raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate i clicnri. furnizori. angajafi, comunitate) si isi mentine

-

Imaginea si reputatia in ceea ce priveste protejarea mediului.

Concluzie Serviciile prestate de SC Servicii Publice list SA au un impact consistent atar asupra comunitatii
locale. cat si asupra mediului printr-o contributie la dezvoltarea durzb 13 in [as]

Echipa manageriald a Sc Servicii Publice S A urmadreste et ¢ entizarea activitatii in totalitate cat s realizarea
dezideratelor integrarii in Uninea Europeand. beneficiarul fiind in primu; rand cetateanul Municipiului [asi

Referitor la activitatea de gestionare a riscurilor in cadryl soc.etatn SC SERVICIT PUBLICE [AS] SA.
=R
menfionam ca aceasta s-a desfasurat in anul 2023 in conformirtatz cu prevederile

v 0.S.G.G.nr.600:2018 privind aprobarea codulai controlului Intern-managerial al entitatilor publice

v Programul de dezvoltare a sistemului de control mrern-managerial al SC SERVICI PUBL [CE TAS]
SA pentru anul 2023

V' Procedura PCMOS privind Managementul Riscurilor

In acest context . s-au stabilit la nivelul compartimentelor tunctionale ale socletatit un numar de 828 riscur
specifice . cu indicatori asociai: probabilitate. impact nivel de risc. misuri de diminuare a riscului

Reteritor la indicatorii de_performanta. mentionam ca unitatea SC SERVICII PUBLICE TASI SA. are
aprobati prin Hot. AGA urmatorii indicatori de performanta;

Grad de indatorare.

Costurt VAG

Rata profitului brut

v
v
v
v' Gradul de satisfactie a chientului-Capacitatea de a onora comenzile
v Cresterea portofoliului de clienti

v' Cresterea calitatii serviciilor-Realizarea programului de pregatire profesional
v" Raportarea indicatorilor de pertormanta la timp

v

Respectarea politicilor de transparenta si conunicare-Intormare publica

Organizatia a identificat factori’ intern; st externi relevanti care pot afecta obtinerea rezultatelor planificate.

dupa cum urmeaza:

Principalii tactori Interni care pot afecta obtinerea rezultitelor:

* Portofoliu de servicii prestate de organizatie
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* Personalul angajat. infrastructura
* Aspecte de mediu

e (Comunicare interna. luarea deciziilor

Principalii factori externi care pot afecta obtinerea rezultatelor
®* Schimbarea legislatiei
e Factori de politica economica

* Factori de politica locala

Referttor la demersurile intreprinse de unitate in domeniul seCcurititii i sanatatii in munca. mentionam ci unitatea

avand contract cu un medic in medicina muncii . destasoard in mod regulat controale medicale cu scopul de a preveni
1 a combate diferite afectiuni. De asemeni salariatii reveniti d n concedii de Incapacitate temporard de munca sunt
examinati pentru evaluarea starii de sanatate inainte de a rever | la locul de munca. Totodata se efectueazi actiuni de

monitorizare a salariatilor cu atectiuni cronice.

CAP.XI CONCLUZII

[n perioada raportatd directorii societatil. aa fost impl cati in luarea deciziilor privind obiectivele entitatii.

strategia generald a acesteia. relatiile cu orzanul tutelar si cu altz institutii. structura bugetului st asigurarea resurselor.

Initierea unor activitati sau relagii in concordanta cu politicile operat onale implementate.

In consecinta S.C .SERVICII PUBLICE LAS] S.A. a tust reprezentata in relatitle interne si externe de catre
directorul general.

Deciziile si hotardrile vizand Intreaga activitate a societatii. au fosr analizate de citre Consiliul de Administratie.
siaprobate de catre Adunarca Generali a Actionarilor

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Adninisiratie au fost aduse la cur OstINta acestuig cu
prima ocazie.

Echipa manageriala si-a concentrat atentia pe buna structurare g activitatii si armonizare a acesteia. pe buna

funcfionare a ansamblului. bazat pe conexiunea adecvata a celorlalte niveluri manageriale tactice 1 operative (planuri

de activitate a sectoareIor..serviciilcn:*..persmaneIorqanuale._trimestri..ale.Iunare.zilnicef).

Activitatea manageriala s-a destasurat in primul rand. prin realizarea unor evaludri corecte SLopertinente 4
personaluluni.

Tocmai de aceea s-a cautat sa se structureze o Organigramé care sa implice tot personalul in realizarea tintelor
prevazute prin programul de activitate anuala st prin bugetul de veritari si cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate catre bugetul de stat, bugetul asicurarilor
sociale. precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de cchipa manageriala. impreuna cu colaboratori; s1a fost supus
aprobarii Consiliului de Administratie al entitatii si Adunarii Generale ¢ Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice. moment i care s-au discutat toate problemele entitatii pentru
ziua. sdptamana sau luna in curs.
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Actul de control intern managerial este implementat in conforinitate cu prevedertle legale ir vigoare. controlul a

fost permanent si exerciat de citre personalul de specialitate. precum si de catre cetlalyl sefi de servicii. sectoare.

centre.

In ceea ce priveste polirica de actionariat. in conformitate c. prevederile legale in vigoare privind guvernanta
corporativa s-au urmarit urmatoarele obiectjve:

Continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea obiectivelor strategice .fundamentale pe care

5.C. SERVICII PUBLICE [AST S A si le-a asumat ir raport cu actionarul unic Municipiul l[as1. urmand sa
reflecte atat valorile societarii cat St {intele generale de performanta economica:

Obtinerea de profit ca urmare a prestarilor de servici.. conforn obiectului de activitate. in baza contractelor
Incheiate cu beneficiarii persoane tizice si juridice:

Dezvoltarea resurselor umane. prin instruirea permanenti i 2valuarea atents a salariatilor:

Ap

Elaborarea si implementarea politictlor tehnice si economice si de responsabilitate sociala:

-

icarea politicilor de management durabi pentru mcniterizarea resurselor si evaluarea riscurilor:

Asigurarea securitatii si sanatatir angajatilor societitii.

PRESEDINTE al Consilivlui de Administratie

TEODORESCU GABRIEL
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