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HOTARAREA
ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
Nr.423 din data de 26 mai 2026

in cadrul sedintei din data de 26 mai 2026 Adunarea General a Actjoonarilor,

Avand in vedere dispoziiile art.36 alin.(5) din Ordonanta de urgentd nr.109/2011: _Evaluarea activitatii directorilor sau
directoratului, dupa caz, se face anual de catre consiliul de administratje sau supraveghere §i vizeaza atat execuija contractului de
mandat, cat si a componentei de management @ planului de administrare. Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au
caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare si se comunica AMEPIP.";

Avand in vedere faptul c& evaluarea activitatii directorilor societatii se realizeaza si pe baza rapoartelor trimestriale si
semestriale intocmite in conformitate cu dispozitiile art.54 i ale art.55 alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu referire atat executja contractelor de mandat si a componentei de management a planului de administrare cat si
la activitatea de administrare, care include si informatii referitoare la executja contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire 1a
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii $i 1a raportarile contabile semestriale ale societai;

Avand in vedere dispozitiile Hotarari Adunarii Generale a Actionarilor numarul 399 din data de 26 martie 2026, de achizitionare,
in temeiul dispozitiilor Legii nr.98/2016 privind achiziiile publice, a serviciilor unui expert evaluator independent pentru gvaluarea anuala a
membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor societatii cu privire atat la executia contractelor de mandat si a planului de
administrare, cét sila executia componentei de management a planului de administrare;

Avand in vedere Raportul de evaluare a Directorului Economic al societaii, pentru anul 2025, intocmit de catre evaluatorul

independent ,ARC Consulting” S.R.L. ale carui servicil au fost achizitionate conform dispozitiilor Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor
aumarul 399 din data de 26 martie 2026, in temeiul prevederilor Legil nr.98/2016 privind achizifjile publice, prin care s-a concluzionat. Pe
haza documentelor analizate, Consiliul de Administratie poate retine ca Directorul Economic a executat in anul 2025 un mandat cu
rezultate favorabile si, pe dimensiunea financiara si KPI, peste nivelurile programate. Performanta societatii este sustinuta de realizarea
veniturilor totale in proportie de 130,36%, de profitul net semnificativ peste nivelul bugetat, de executia investitiilor in proportie de 98,06%
si de indicatorii de performanta ai directorilor raportati peste 100%.
Punctul forte principal il reprezinta capacitatea functiei economice de a sustine un rezultatfinanciar robust si de a pune la dispozitia CA
date privind BVC, KPI, investiii lichiditate i raportare institutionala. Punctul care trebuie consolidat este calitatea sistemului de
management al informatie: CA are nevoie de o raportare mai integrata, mai separata pe responsabilitati Director General/Director
Economic si mai usor de auditat.

Avand in vedere precizirile formulate de catre Directorul Economic al societatil vizand unele aspecte evidentiate de catre
evaluatorul independent ,ARC Consulting” S.R.L. in cuprinsul Raportului de evaluare a activitatii sale pentru anul 2025, respectiv:

-faptul ca rapoartele trimestriale, semestriale §i anuale privind activitatea directorilor societatii sunt ntocmite in mod distinct,
conform prevederilor din contractul de mandat si specificului de atributii, pentru fiecare director in parte, sunt aprobate de catre Consiliul
de Administratie si de asemenea, conform normelor legale aplicabile, sunt publicate pe site-ul solcietaiii;

faptul ca existd constituit la nivelul societatii un dosar (AMEPIP) cuprinzand calculul indicatorilor cheie de performantd,
comunicat evaluatorului independent;

faptul c& evaluatorul independent a avut la dispozitie corespondenta societatii cu ANAF, fara sa solicite documente
suplimentare,

faptul ca investitiile aferente anului 2025 cu valori mari, sunt realizate in proportie de 98% urmand a fi finalizate in anul 2026;

faptul ca depasirea veniturilor realizate fata de cele estimate se datoreaza cresterii valorii bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat la inceputul anului, dupa rectificare fiind semnificativ majorat,

Avand in vedere faptul c&, in urma analizei efectuate, Consiliul de Administratie a constatat implementarea in integralitate a
deciziilor emise,

1 AAA Adin Aata Ao 26 mai 2076
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HOTARASTE

Art.1 Avand in vedere intreaga documentatie pusa la dispozitie, Raportul de evaluare a Directorului Economic al
societatii, Doria-Roxana Adochiei, pentru anul 2025, intocmit de cétre evaluatorul independent ,ARC Consulting” SR.L., constata
indeplinirea de cétre Directorul Economic a obligatiilor privind conducerea activitatii financiar-contabile a societatii, aplicarea strategiilor
aprobate, prezentarea BVC si a programelor de investitii, raportarea si urmarirea performantei, nefiind identificate neexecutari ale

mandatului in anul evaluat si acorda calificativul ,Foarte bine".

ADUNAREA GENERALA A ACTIONAR LOR

CIOBANU IOAN N l.p
SAUCIUC CLAUDIU NARCIS
PRESEDINTELE CONSILIULUI DE' ADMINISTRATIE

TEODORESCU GABRIEL

Secretar al Consiliului de Administratie
Consilier jyridic Vanda Cazacu
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RAPORT DE EVALUARE

Director Economic
SC SERVICII PUBLICE IASI S.A.

Analiza executiei contractului de mandat si a rezultatelor intreprinderii publice pentru anul 2025

Destinatar - Consiliul de Administratie al SC Servicii Publice lasi S.A.
Subiect evaluat Ee Dorla-Roxana Adochiei - Director Economic
Perioada evaluata 01.01.2025 - 31.12.2025

 Analizd documentar&; raportul nu constituie audit financiar, juridic sau
investigatie de conformitate

'V'e'rsiune : : : - versiune finala
Data . 19mai 2026

Baza de lucru

Nota privind caracterul raportului

Concluziile sunt formulate pe baza documentelor puse la dispozitie. Raportul este destinat

Consiliului de Administratie si urmareste sustinerea exercitarii atributilor de evaluare si
supraveghere asupra conducem executive. Raportul nu substituie auditul financiar, auditul :ntem
opmla ]undlca sau constatarile unei autontati de control
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Tablou sintetic al evaluarii

Evaluarea indica o executie favorabila a mandatului de Director Economic in anul 2025, sustinuta
in special de performanta financiara a societatii, de realizarea peste tintele stabilite a indicatorilor
economico-financiari si de existenta unei raportari financiare periodice catre CA/AGA. Functia
evaluata are o natura transversala: nu conduce doar evidenta contabil, ci sustine fundamentarea
bugetului, monitorizarea indicatorilor, disciplina financiara, lichiditatea, raportarile catre autoritati si
integritatea informatiei economice utilizate de Consiliul de Administratie.

REZULTAT NET REALIZAT LICHIDITATE CURENTA _ KPIDIRECTORI = EXECUTIEBVC ;
0760miblsl i i8Bs | 22467% | d%paen,
fata de 2.708 mii lei planificat ~ pestepraguiminimde 1,2 componenta variabila raportata Venituri totale fa{s de BVC

Executia BVC 2025: plan vs. realizat

Venituri totale

Cheltuieli totale

Profit net

s BVC
B Realizari

0 20 40 60 80 100

milioane lei

Sursa datelor: Raportul nr. 1049/18.01.2026 privind activitatea conducerii executive si evolutia societétii in pericada 01.01-
31.12.2025; valori exprimate in milioane lei, cu exceptia procentelor.

Gradul de realizare a indicatorilor directorilor, 2025

KPI monitorizare 175.93%

KPl comp. variabila | 224.671%

0 50 100 150 200 250

% realizare

Observatie: indicatorii de performanta sunt raportati pentru directori/conducerea executiva. Evaluarea Directorului Economic ii
atribuie responsabilitatea pe aria financiar-contabild, bugetard, de raportare si control financiar, fira a transforma automat toate
rezultatele societdtii in contributii individuale neprobate documentar.
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Cuprins

* 1. Rezumat executiv

» 2. Metodologie, documente si limite ale evaluarii

» 3. Contextul societatii si rolul Directorului Economic

¢ 4. Analiza executiei contractului de mandat

e 5. Realizarea obiectivelor din Planul de management 2023-2027
e 6. Rezultatele intreprinderii publice in anul 2025

* 7. Indicatorii de performanta asumati prin contractul de mandat
« 8. Raportare financiara, control intern si conformitate

e 9. Concluzii si recomandari pentru Consiliul de Administratie

Cheia de citire |
Raportul separa intre: (i) obligatile Directorului Economic din contractul de mandat; (ii)
rezultatele societatii ca intreprindere public; (jii) limitele documentare privind individualizarea
contributiei sale fata de Directorul General si fata de structurile financiare din subordine.
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1. Rezumat executiv

Pe baza documentelor analizate, Directorul Economic a contribuit, in aria sa de mandat, la un
exercitiu financiar 2025 cu rezultate foarte bune pentru SC Servicii Publice lasi S.A. Veniturile totale
au fost realizate in proportie de 130,36% fata de BVC, rezultatul net a fost de 20.760 mii lei fata de
2.708 mii lei planificat, iar indicatorii-cheie de performanté ai directorilor au fost raportati la 224, 67%
pentru componenta variabila si la 175,93% pentru monitorizarea performantei. Aceste rezultate
sustin o concluzie favorabila privind executia mandatului pe componenta financiar-economica.

Rolul Directorului Economic este distinct de cel al Directorului General. Evaluarea nu analizeaza
conducerea generald a societatii, ci modul in care functia economica a sprijinit fundamentarea si
executia bugetara, disciplina financiara, mentinerea capacitatii de plata, raportarea catre CA/AGA
si autoritéti, urmérirea obiectivelor si indicatorilor de performanta, controlul financiar si calitatea
informatiei contabile. Tn aceste zone, documentele indicd un cadru functional si rezultate pozitive.

Concluzia favorabilad este insotitd de recomandari de maturizare. Consiliul de Administratie ar
trebui sa solicite rapoarte executive mai clar separate intre responsabilitétile Directorului General
si cele ale Directorului Economic, o fisa standard pentru fiecare KPI, un calendar de raportare
financiarad cu reconcilierea surselor de date si un tracker de follow-up pentru constatarile de
audit/control si masurile aferente.

Constatae sinttica Thpreciere

" Obligatiile principale privind BVC, raportare, lichiditate,

Execulia  contractulll  de contabilitate si disciplind financiara sunt acoperite de Favorabila
mandat
B documente si rezuitate
Rezultatele intreprinderii Performanga financiard mult peste nivelul bugetat, cu venituri si 3
; Foarte buna
publice profit net superioare planului.
’ . | Componenta variabila raportata la 224 ,67%; monitorizare
KPI dlrgctorl performantala 175,93%. . Peste tinte
e . CFPP organizat si operatlonal in semestrul | 2025 nu au fost
Control ﬂnanmar. $_' falsabaliie semnalate neconformitati la exercitarea vizei. : AgHovat
Maturitatea guvernantei Necesitd standardizare suplimentara a KPI, dashboard Zona de
financiare financiar si delimitare DG/DE in raportari. imbunatatire

2. Metodologie, documente si limite ale evaluarii

2.1. Metodologie de lucru

Evaluarea a fost realizata prin analizd documentara, cu raportare la contractul de mandat al
Directorului Economic, actele aditionale privind indicatorii de performanta, rapoartele conducerii
executive, executia BVC, documentele privind situatile financiare, raportarile catre
CA/AGA/AMEPIP, documentele de audit si control intern si documentele privind organizarea
functiei financiar-contabile. Abordarea urmareste triangularea surselor: contract, raportari
periodice, rezultate financiare, indicatori si documente de control.

Criteriile utilizate sunt: conformitatea cu mandatul, calitatea raportarii financiar-contabile,
realizarea obiectivelor bugetare si a KPI, disciplina financiard, lichiditatea si solvabilitatea, suportul
acordat CA pentru decizii informate, controlul intern financiar i capacitatea de a transforma
cerintele legale si de guvernanta in procese documentate.



Evaluare Director Economic 2025 | SC Servicii Publice lagi S.A.

2.2. Limite metodologice

« Documentele de raportare a conducerii executive sunt semnate, in multe cazuri, impreunéa de
Directorul General si Directorul Economic; raportul nu individualizeaza artificial contributii acolo
unde documentele nu o permit.

« Valorile financiare sunt preluate din rapoartele si situatile puse la dispozitie; nu au fost
reperformate calcule contabile si nu a fost efectuat audit financiar.

« Documentele de control/inspectie cu statut de proiect sunt tratate ca elemente de context si
risc, nu ca decizii definitive, cu exceptia situatiilor in care documentele puse la dispozitie indica
explicit finalitatea masurii.

« Nu au fost analizate documente interne exhaustive la nivelul fiecarei operatiuni contabile;

Standard de prudenta - '- - _
in zonele in care datele sunt colective sau co-semnate, raportul foloseste formulari de tip

[°Ft) >

- conducerea executiva” sau ,aria financiar-economica”. Responsabilitatea Directorului Economic
este analizata prin prisma obligatiilor contractuale proprii, nu prin atribuirea automata a tuturor

~r

3. Contextul societatii si rolul Directorului Economic

7 3

SC Servicii Publice lasi S.A. este societate pe actiuni cu capital social de 90.000 lei, detinut
integral de Municipiul lasi, cu activitate principala cod CAEN 8130 - activitati de intretinere
peisagistici. Societatea opereaza servicii publice de gospodéarie comunala, spatii verzi, cimitire,
mobilier urban, semnalizare, intretinere si lucrari conexe, in baza contractului de delegare a
gestiunii serviciilor publice.

Conducerea executiva este asigurata de un Director General si un Director Economic. in raport
cu organigrama si contractele de mandat, Directorul Economic nu este o functie exclusiv contabila,
ci un rol de management financiar: organizeaza, conduce si gestioneaza activitatea financiar-
contabild, fundamenteaza si urmareste BVC, monitorizeaza indicatorii, asigura capacitatea de
plata, urmareste disciplina fiscala si contractuala si raporteaza rezultatele catre structurile de
guvernanta.

Specificul functiei :

Pentru CA, evaluarea Directorului Economic trebuie citita in logica ,calitdtii informatiei

financiare”. Un CA eficace are nevoie de bugete fundamentate, executie urmaritd, indicatori
' calculati coerent, riscuri financiare semnalate la timp si documente financiar-contabile complete. ?
' Aceasta este zona centrald a mandatului Directorului Economic. - o

3.1. Profil profesional documentat

CV-ul pus la dispozitie indic o experienta relevanta si continuitate Tn cadrul societatii: Director
Economic incepand cu 24.08.2018, anterior Sef Serviciu Financiar-Contabilitate, Economist si
Contabil in cadrul SC Servicii Publice lasi S.A. Profilul profesional include experientd n
contabilitate, buget, raportare, evidenta financiar-contabild, implementare de sisteme Si
coordonarea activitatilor economice. CV-ul mentioneaza, de asemenea, calitatea de membru
CAFR si participari la formare/workshop-uri in anul 2025.

Saoument oregstt peniru Consiiut de Adm
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M Date documentate Relevanta pentru mandat

Rol curent

Experienta interna

Competente
declarate

Director Economic - SC Servicii Publice lasi

S.A. din 24.08.2018

- Sef Serviciu

Economist, Contabil

Politici  economice,

Financiar-Contabilitate,

Continuitate Tn conducerea functiei
financiar-contabile.

Cunoastere operationala a ﬂuxunlor_
contabile si bugetare ale societaii.
Corelare directda cu obligatile din
contractul de mandat.

Rol suplimentar adilicnal

contabila, BVC, raportari, analiza indicatori
Ofiter de conformitate desemnat prin act

Relevant pentru interfata cu AMEPIP si

guvernanta de integritate.

4. Analiza executiei contractului de mandat

Contractul de mandat nr.

8052/23.02.2023 are ca obiect organizarea, conducerea si

gestionarea activitatii financiar-contabile a societatii, in scopul realizarii obiectului de activitate, cu
respectarea actului constitutiv, a contractului de mandat si a competentelor exclusive rezervate de
lege CA/AGA. Contractul produce efecte pentru perioada 25.03.2023-25.03.2027.

Din perspectiva evaluarii, obligatiile Directorului Economic se grupeaza in cinci zone: politici
economice si eficienta, buget si indicatori, contabilitate si raportare, lichiditate/patrimoniu/disciplina
financiara, control intern financiar si conformitate. Pentru anul 2025, documentele analizate indica
rezultate favorabile in toate zonele, cu necesitatea unei standardizari mai robuste a raportarii catre

CA.

4.1. Matrice de evaluare a obligatiilor principale

Obligatie / tema din mandat | Dovezi si rezultate 2025

Elaborarea si implementarea
politicilor economice

BVC: propunere,
fundamentare, urmarire

Urmarirea obiectivelor si KPI
Raportare financiar-contabila

Capacitate de plata si
lichiditate

Control financiar si disciplina
financiara

Patrimoniu si inventariere

Concluzie pe contract

' Rezultate financiare peste BVC, profitabilitate ridicata
 si indicatori economico-financiari favorabili.

BVC 2025 aprobat prin HCL 133/28.04.2025; venituri
totale realizate 130,36%,; cheltuieli totale 106,04%.

Rapoarte trimestriale/anuale; KPI directori raportati la

| 224,67% i 175,93%.
" Raport nr. 1049/18.01.2026, situatii financiare

semestriale si raportari catre CA/AGA/AMEPIP.

Rata lichiditatii curente 5,83, peste pragul minim de
1,2; documentele indica desfasurarea activitatii din

~ resurse proprii.

' CFPP organizat; in semestrul | 2025 nu au fost
. semnalate cazuri de neconformitate sau refuzuri de

wza

Contractul impune organizarea inventarierii SI controlul
operatiunilor patrimoniale; documentele de control
solicitd mentinerea urmaririi riguroase.

Executare
favorabila

Executare foarte
buna

Peste tinte

Executare
documentata

Foarte buna

Adecvat

Ader;\}at, cu
follow-up

_ recomandat

Nu au fost identificate, in documentele analizate, elemente care sa sustina o neexecutare:z
relevanté a obligatiilor esentiale din contractul de mandat al Directorului Economic in anul 2025.
Evaluarea ramane documentaré SI nu certlf' ca operatlunlle contabile mdlwduale '
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4.2. Rolul de ofiter de conformitate

Prin actul aditional nr. 2/22.05.2024 la contractul de mandat, Directorul Economic a fost
desemnat ofiter de conformitate pentru implementarea planurilor de integritate si punct de contact
pentru AMEPIP. Tn 2025, raportarile AMEPIP si formularul de indicatori includ date privind
integritatea, indicatorii de mediu, clienti, angajati, inovare si guvernanta. Pentru evaluare, acest rol
consolideazad responsabilitatea Directorului Economic privind calitatea, completitudinea si
trasabilitatea raportarilor institutionale.

5. Realizarea obiectivelor din Planul de management 2023-2027

Planul de management 2023-2027 este documentul prin care conducerea executiva transpune
componenta de administrare n masuri manageriale. Pentru Directorul Economic, relevanta
planului este datd de componenta financiara si de capacitatea de a sustine obiectivele societatii
prin bugetare, control al costurilor, investitii, raportare, eficientd economica si mentinerea
capacitatii de plata.

Directie  din _Planul  de Realizare / indiciu 2025 Interpretare pentru Directorul Economic
management

Eficienta economicd si Rezultat net 20.760 mii lei; marja Rezultat foarte bun; recomandatd analiza
sustenabilitate financiara profit exploatare 24,40%. cauzalé pentru sustenabilitatea surplusului.

BVC urmarit si raportat; veniturile

Bgetars. - 31 disciolin depasesc BVC, iar cheltuielile cresc

Functia financiara a furnizat suport relevant

ﬁnanqara mai lent decét veniturile. ‘ pentru management si CA.
esic ; . " . Buna sustinere financiara a programului de
i 0,
:—2:3?22; o ¥ Algesres | gi:::%Largtde investifii realizat 98,06% investitii; necesar follow-up pentru investitii
AT TN bodn po a reportate.
i : - KPI directori realizati peste tinte; Pozitiv; recomandata standardizarea fiselor
Fapanale 1 IIcAe _raportari catre CA/JAGA/AMEPIP. ~ KPI si reconcilierea surselor.

. . CFPP functional; raportare privind : o
ontrol intern si = s 2 : ... Cadrul este functional; maturizarea se face
c *"  monitorizarea riscurilor  realizata t

managementul riscurilor 100% prin tracker de masuri si risc financiar.

Ore medii de formare raportate peste
tinte; Directorul Economic are si rol in ~ Directie favorabild; se recomandéa plan de
coordonarea personalului financiar- dezvoltare pentru functia financiara.
contabil. !

Resurse si formare

Directiile din Planul de management sunt sustinute de rezultate financiare si de raportare.
Pentru CA, zona de Tmbunatatire consta in transformarea planului intr-o matrice anualéa: obiectiv,
indicator, tinta, rezultat, responsabil, document-suport si masuri. Aceastd matrice ar permite
separarea mai clara a rolului Directorului Economic de rolul Directorului General si de contributia
compartimentelor operationale.
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6. Rezultatele intreprinderii publice in anul 2025

6.1. Performanta financiara si executia BVC

Performanta financiard a anului 2025 este principalul argument documentar in evaluarea
Directorului Economic. Executia BVC aratda depasirea veniturilor planificate, mentinerea
cheltuielilor totale la un nivel inferior ritmului de crestere a veniturilor si obtinerea unui rezultat net
semnificativ peste buget. Aceasta indica un cadru financiar favorabil, dar si nevoia de analiza a
diferentelor mari dintre planificare si realizare.

BVC 2025 (mii | Realizat 2025 (mii | Grad
Comentariu evaluativ
lei) lei) realizare

Venituri totale 79.410 103.518 130,36% | Eepas"e semnificativa
~ bugetului.
Venituri din 2 ~ Activitatea  curentd  sustine
exploatare 79.350 . 103.265 130,14% cresterea,
Venituri financiare 60 253 421,67% Depésire mare, dar cu ponders
redusa in total. _
 Cheltuieli totale 76.186 80.787 106,04% g peste ENG WD AL 0o
S e ‘ e ; __ __creg.tereavenltunlor i
Cheltuieli cu | Sub nivelul bugetat relevant
personalul 51'141_ 45262 88,50% pentru analiza resurselor umane.
Depéasire  majora;  necesita
0, 5
Rezultat brut 3.224 22,131 . .'.1'05.06 % explicatie cauzala pentru CA.
Rezultat net 2708 20.760 ~766,6% Rezultat foarte bun fatd de
I S _ _ planificare.

Executia BVC 2025: plan vs. realizat

1045
Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit net - BVC
B Realizari
0 20 40 60 80 100

milioane lei

Nota: profitul net este reprezentat in grafic la valoarea raportata de 20,760 mil. lei, comparativ cu 2,708 mil. lei planificat.

6.2. Interpretare pentru functia financiar-economica

Pentru Directorul Economic, executia BVC este relevanta din trei perspective. Prima priveste
fundamentarea bugetara: un BVC corect trebuie sa fie realist si sa reflecte ipotezele operationale.
A doua priveste monitorizarea: abaterile trebuie explicate periodic CA, nu doar raportate la final de
exercitiu. A treia priveste sustenabilitatea: diferenta mare dintre rezultat si buget poate indica
performanta foarte buna, dar poate semnala si necesitatea recalibrarii tintelor pentru anii urmatori.
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6.3. Investitii, patrimoniu si alocarea resurselor

Programul de investitii 2025 a fost realizat in valoare totala de 5.394.122,63 lei, reprezentand
98.06% din totalul investitiilor bugetate de 5.500.863 lei. Desi Directorul Economic nu gestioneaza
operational toate investitile, functia financiara sustine planificarea, disponibilitatile, evidenta
contabild, decontarea, capitalizarea si raportarea acestora.

Executia programului de investitii 2025

— T T — —
0 25 50 75 100
% din program bugetat

Documentele indici doud obiective de investitii nefinalizate la 31.12.2025, propuse pentru
includere Tn lista de investitii 2026: amenajarea organizarii centrului de spatii verzi - str. Fagului nr.
2 si platforma acoperita pentru depozitare materiale - Baza de productie. Pentru Directorul
Economic, aceste elemente nu constituie automat o deficienta personal&, dar impun raportare clara
privind bugetul ramas, angajamentele, stadiul contabil si riscurile de cost.

6.4. Structura veniturilor si dependenta de activitatea delegata

Categorie venituri in cifra : e Pt
Valoare 2025 (lei) Implicatie financiara

Gospodarie comunala ' 77.763.240,15 84,34% Pondere ~majora, necesitd urmarirea
i | | crean_t,elor si a relatiei cu Municipiul lasi.

Venituri relevante pentru servicii directe

e : -
Cimitire si persoane fizice 7.362.729,89 7,99% catre populatie. ;
Prestari servicii catre terti 5.942.379,67 6.45% Diversificare moderata a veniturilor.
Comert _ 1.128.753,91 - 1,22% ~ Pondere redusa.

implicatie pentru CA

Ponderea de 84.34% a veniturilor din gospodarie comunala confirma rolul public al societatii, dar i
cere monitorizarea financiara a relatiei cu autoritatea contractanti: termene de decontare,
creante, actualizarea tarifelor, fundamentarea costurilor si riscul de concentrare.

7. Indicatorii de performanta asumati prin contractul de mandat

Actul aditional nr. 3/10.02.2025 la contractul de mandat prevede aplicarea indicatorilor-cheie de
performantd ai Directorului Economic incepand cu 01.01.2025, in baza Hotararii AGA nr.
354/10.02.2025 si a cadrului OUG nr. 109/2011/HG nr. 639/2023. Raportul nr. 1049/18.01.2026

arata realizarea cumulatd a indicatorilor directorilor la 224,67% pentru componenta variabila si
175,93% pentru monitorizarea performantei.
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Tinta / prag Realizare 2025

Rata cheltuielilor de capital 210,16%
~ Rata lichiditatii curente 21,2

Rata de rotatie a activelor 21,32

Marja pr"oﬂtului din exploatare >5,76%

Rata de plata a dividendelor 250%

Numér instruiri / sistem SSM DA / obiectiv atins

Rata cadrelor superioare de G '
~conducere de sex feminin ' =30%

Scor satisfactie clienti 273%

Participare comitet de -

conducere B _

100% daca nu

Monitorizarea riscurilor

sunt abateri

11,37%

5,83

1,32

24.40%
50%

Sistem
10.046

5 inétituit;
instruiri

~ raportate AMEPIP

32,00%

T Tn
97,69% Tn raportarea
AMEPIP

100%

100%

KPI;

Relevanta  pentru  Directorul
Economic

Investiti si capitalizare sustinute
financiar.

. Capacitate de platd foarte buna:
indicator central pentru functia
- economica. :

Utilizarea  activelor la  nivelul
programat. Y —
_Eficienta economica ridicata. i
Indeplinirea  obligatiei fata de
actionar. _
Indicator nefinanciar de risc si
conformitate.

Guvernanta si diversitate.

Calitatea serviciului public; necesita

reconcilierea surselor.

Functionarea coordonarii executive.

Relevanta pentru control intern si risc
financiar.

Indicatori relevanti pentru functia financiar-economica
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Graficul compara céativa indicatori relevanti pentru functia financiar-economica; nu toti indicatorii sunt exprimati in aceeasi unitate,
motiv pentru care interpretarea se face pe baza raportarii contractuale, nu exclusiv pe baza scalei vizuale.

7.1. Observatii privind calitatea sistemului KPI

¢ Nivelul realizarilor este favorabil, insa unele {inte par depasite semnificativ; CA ar trebui sa
analizeze daca tintele pentru 2026 raman suficient de diferentiatoare.

e Acolo unde apar valori apropiate, dar nu identice intre documente (de exemplu satisfactia
clientilor sau orele de formare), este necesara reconcilierea surselor si consemnarea formulei

exacte.

riru Consiiul de Administratie
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e Pentru fiecare KPI ar trebui pastratd o fisa standard: formula, sursa, responsabil de calcul,
document-suport, data raportarii si validare interna.

8. Raportare financiard, control intern si conformitate

8.1. Raportare financiar-contabila si suport pentru CA

Directorul Economic are obligatia contractuald de a asigura inregistrarea sistematica si
cronologica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor privind situatia patrimoniala si
rezultatele economice ale societatii, precum si intocmirea raportarilor solicitate de organele
administratiei financiare, de control, bancare si statistice. In anul 2025, documentele analizate
includ raportari trimestriale, raport anual, situatii financiare semestriale si raportari AMEPIP, ceea
ce indicd o activitate de raportare documentata.

“n_ -0,

8.2. Control financiar preventiv propriu si control financiar de gestiune

Raportul semestrial al Comitetului de Audit mentioneaza ca in cadrul societatii Controlul
Financiar Preventiv Propriu a fost organizat conform OG nr. 119/1999 si normelor metodologice
aplicabile. In perioada 01.01.2025-30.06.2025 au fost verificate 1.762 de operatiuni in valoare
totala de 26.083.738,54 lei de persoana care a atribuit viza nr. 1 si 1.010 operatiuni in valoare totala
de 43.066.211,41 lei de persoana care a atribuit viza nr. 2. Raportul arata ca nu au fost semnalate
cazuri de neconformitate, neexercitare la termen sau refuzuri de viza, iar documentele au indeplinit
conditiile de forma si fond pentru primirea vizei.

Zona de control Element documentat Interpretare

CFPP Organizat copfo!’m oG i‘ll’.119.’1999 si procedurii interne; = Cadrul de pontrol preventiv
mii de operatiuni vizate In semestrul | 2025. este operational.
Control financiar de Compartiment distinct, cu obiective privind integritatea Relevant pentru patrimoniu
gestiune patrimoniului, legalitatea si eficienta utilizarii resurselor. i executie bugetara.
Necesitd continuitate 1n

. Contract de audit pentru situatiile financiare 2022-2024

Audit extern statutar | : - 4 . : : - contractarea auditului

menjonel INFSRCRASIRCOMIBIAR B 00k | peftiiSicsiatils uhnAsens,

i : : i e - Necesita dosar de

Raportari AMEPIP Qate privind Wd'caton He edity cllentl,‘ angajall, inovare . ;. cabilitate si reconciliere a
si guvernanta; adrese/formulare transmise. Galanior

' Proiect RIEF trateaza obiective precum BVC, disciplina

Inspectie  economico- financiard, inventariere, control intern/CFP; Directorul

financiara Economic a fost persoana desemnata pentru furnizarea
documentelor.

Element de context si risc;
necesar follow-up
. documentat al masurilor.

Interpretare privind controlul | | L - ‘
Existenta controlului preventiv si lipsa neconformitatilor raportate in semestrul | 2025 sunt
elemente pozitive pentru functia economica. Totusi, CA ar trebui sa solicite o raportare
' semestriala standard privind CFPP/CFG: volum operatiuni, refuzuri de viza, observatii, masuri
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8.3. Risc, conformitate si relatia cu autoritatile

Ca Director Economic si ofiter de conformitate, persoana evaluata are o interfata relevanta cu
autorititile si cu mecanismele de raportare institutionalda. Documentele analizate indica
transmiterea de raportari AMEPIP, participarea functiei economice la furnizarea documentelor
pentru inspectia economico-financiara si semnarea documentelor financiare majore impreuna cu
Directorul General. Aceastd pozitionare amplifica importanta trasabilitati documentelor si a
gestionarii riscurilor de raportare.

Proiectul RIEF trebuie tratat prudent: este un document de control in forma pusa la dispozitie,
iar unele constatari privesc perioade anterioare anului evaluat. In evaluarea Directorului Economic
pentru 2025, relevanta sa este in principal de management al riscului: existenta unui control extern
impune documentarea masurilor, termenelor, responsabililor si dovezilor de implementare, nu
formularea unor concluzii personale neprobate.

8.4. Arii de consolidare a functiei financiar-economice

o Raport lunar/ trimestrial catre CA cu veniturile, cheltuielile, profitul, lichiditatea, creantele,
obligatiile bugetare, investitiile si abaterile fatd de BVC.

» Reconciliere formaléd intre raportarile KPI, AMEPIP, situatile financiare si rapoartele de
activitate.

 Tracker unic pentru masurile rezultate din audit, control financiar, inspectii si recomandari ale
comitetelor CA.

o Procedura anuala de revizuire a tintelor KPI si a ipotezelor BVC, pentru a evita diferente foarte
mari intre planificare si rezultate.

s Plan de dezvoltare profesionala pentru personalul financiar-contabil si inlocuitori pentru functiile
critice, inclusiv pentru riscul de continuitate.

9. Concluzii si recomandari pentru Consiliul de Administratie

9.1. Concluzie evaluativa

Pe baza documentelor analizate, Directorul Economic a executat in anul 2025 un mandat cu
rezultate favorabile pe aria financiar-economicd. Performanta financiara a societétii este foarte
bund, indicatorii de performanta ai directorilor au fost realizati peste finte, lichiditatea curenta este
semnificativ peste pragul minim, iar functia financiard a sustinut raportarea catre CA/AGA si
autoritati. Nu au fost identificate elemente documentare care sa sustina concluzia unei neexecutari
relevante a mandatului Tn anul evaluat.

Punctul forte principal il reprezintd capacitatea functiei economice de a sustine un rezultat
financiar robust si de a pune la dispozitia CA date privind BVC, KPI, investitii, lichiditate si raportare
institutionald. Punctul care trebuie consolidat este calitatea sistemului de management al
informatiei: CA are nevoie de o raportare mai integratd, mai separata pe responsabilitati DG/DE si
mai usor de auditat.
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9.2. Recomandari prioritare

e | Rocotandars 1 -+ 5% 1 i e e | Soop pracilo poniu CA

Permite monitorizarea raptda si

Introducerea unui dashboard financiar trimestrial: BVC, venituri,
L cheltuieli, profit, lichiditate, creante, obhgatll fiscale, investitii. ?omparablla a  performantel
inanciare ]
5 . Separarea in rapoartele executive a responsabllltatilor Permite evaluarea individuala mai
Directorului General si Directorului Economic. clara a fiecarui director.
3 Fisa KPI standard pentru fiecare indicator: formula, sursa, Reduce riscul de neconcordante sn
responsabil, document-suport, data validarii. _creste auditabilitatea.
i Raport semestrial CFPP/CFG cétre CA: volum operatnum refuzuri  Imbunatateste supravegherea
de viz3, observatii, masuri corective. controlului financiar. _
5 Tracker unic pentru audit/control/inspectii: constatare, ‘masurd, Asigura trasabilitatea remedierilor
‘ responsabil, termen, dovada. $i reduce riscul de repetare. -
6 Analizi cauzala a diferentei dintre BVC SI realizari, cu propunerl Asigura tinte realiste, dar
 pentru calibrarea BVC 2026. ambitioase, pentru management.
' Plan de continuitate pentru functna financiar-contabild sn formare Diminueazi riscul de dependentd
7 profesionala pe teme fiscalitate, raportare AMEPIP, control intern, de persoane-cheie si creste '
digitalizare. calitatea raportarii.
8 Raport anual prw:nd conformitatea fiscala, obligatiile bugetare si  Sprijina CAn evaluarea dismphnm -
eventualele riscuri fiscale semnificative. financiare si fiscale.

Recomandare de decizie GA

' CA poate lua act de rezu!tatele favorablle ale Dlrectorulm Economlc pentru anul 2025 si poate

solicita implementarea recomandarilor printr-un plan de masuri cu termene, responsabili si
raportare trimestriala.

ARC Consulting SRL
Expert Independent




