
Ry'TPORT al Consiliului rle Administratie, pentru an 2021

--prt"mA r"rtt* planului de administrare al

9.C. SfinVfCff pUnI,fCE fAtil S.A. perioada 01.01.2021-31'12'2021

A. PRT]ZENTAREA S.C.SER\/ICil PUBLICE IASI S.A.

s.c. sEItvICnI PUBLICE IA$l S.A. este organizatdca o societate comerciala pe acliuni,cu o structura

de sine stititoare, cu unic aclionar Municipiului Iaqi, infiinlatd in conformitate cu prevederile Legii nr.3111990

a societalilor, Legii sr.i5l12006 a serviciilor comunitare de utilitali publice, in temeiul Hotdr6rea Consiliului

Local al lr4u'icipiu6i laqi nr.26212010 qi preluarr:a patrimoniului D.S.P.M. IA$I, prin contractul de delegare a

gestiunii ser.riciilor publice nr' 78 11512010.

ATIIIBUTIILE GENERALE ALE SOIIIETAIII:

in vederea reeliz1rii obiectului de activitate, societatea are urmdtoarele atribulii:

a) Adrninistreazd, intrefine gi protejeazd spaliile verzi de pe raza Municipiului Iaqi;

b) Asil3ura materialul dendro-floricol gi de inmullire pentru spaliile verui ce le are in administrare, prin

baz1le de plo,luclie: Sera ,,Tudor Necuiai" 9i Pepiniera,,Tudor Necuiai;

c) Asil3urb proteclia, conservarea fondului vegetal gi combaterea diundtorilor qi bolilor din unitalile aflate

in administl'are;

d) Asi;gurl activitatea de defiigare gi toaletare a arborilor din Municipiul Iaqi in conformitate cu notele de

comandd gi a'u'izul Comisiei de ordonare a vegetaliei;

e) Asigura exploatarea gi repararea intregulrri patrimoniu existent in parcuri, gradini, zone verzi,in bazele

cle produclie iaflate in administrare, prin lbrmalii specializate;

f) Asip;ur[ intre!:inerea gi repararea prin forler proprii qi te4i. a construc]iilor administrative 9i de produc{ie.

instalaliile de apd, canal, electrice, gaze, a mobilierului din parcuri, a cdilor de acces, etc;

g) Asigurd intre{inerea qi repararea monumentelor gi fAntinilor atteziene amplasate pe teritoriul

Nlurricipiulur.i Iaqi I

h) Asi6lura intre{inerea qi repararea lucrdrilor de artd construite pe teritoriul Municipiului Ia$i;

i) Asi6;ura intrelinerea Ei repararea lucr[rilor de consolidare a versan]ilor;

j) Asigur6 conLfeclionarea. intre{inerea, mortarea gi repararea mobilierului urban Ei serviciilor prestate;

k) Asigurl montarea repararea 9i intrelinerea semafoarelor;

l) intocmegte ;i inainteaz[ teme pentru studii gi proiecte serviciilor specializate din Primdrie

m) intocmegte planul de achizilii pentru utilaje. maqini qi instalalii pentru retehnologizarea capacitalilor de

pro<luc1ie gi modernizarea activitalilor 9i serviciilor pfestate

n) Asi;lura cooperare tehnico-economicd cu institr-r1iile publice, regii qi societl{i

cornerciale, cu firme din tard qi strdinitat: gi cu specialiqti din diverse domenii;
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Decizia 713'2.7.0r.202I pr|ind aprobarea raportului de control f,rnanciar intern de gestiune pe anul

2020,inregislrat sub numarul 745 di.n data de 11 ianuarie 202I;

Decizia 714,t'.2i.0L2021 ptivind corrstituirea unui provizion in cuantum de 536'793 lei reprezentAnd

valoarea conr:ediilor de odihna neelectuate, aferente anului 2020, conform referatului inregistrat sub

numirul 157ji dirr data de 20 ianuarie 202I;

Deciz:ta 7I7127.CtI.2021 privind avizarea gi inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea Generali a

Aclionarilor a Raportului anual al Comil.etului de Audit din cadrul Consilj.ului de Administalie al

societ.alii, inr,sgistrat sub numdrul1944 din data de 25 ianuane202I;

Deciz:ia 7Ig,/'.24.02.2021 privind Aprobarea raportului de evaluare a directorilor societdlii pe anul 2020

inregLstrat sub nutmdrul 4266 din data de 2lZ februarte 2021

Deci::ia 72g130.03.2021 priyind at4zarea inaintirii spre aprobarea de cdtre Adunarea Generald a

desfiin!6rii prtstului de telefonist - pozilia 2 din Anexa 2 a statului de func1ii al societdlii. incapdnd cu

data rle 30.3.'.2021, conform referatu.lui nurndrul 7968 din data de 26 martie 20)l

Deci:ria 729130.g3.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 451,39 lei reprezentand

contravaloare fa,tturd neincasatd de la Societal:ea "EST ROM" S.A., fiind demarate procedurile de

recuFrerare a surnei prin inscriere la masir creilald, societatea debitoare fiind in insolvenfd, conform

referatului nrtmdrul 6432 din data de 16 mattie )1027

Deci:zia 736/I2.'J4.2021 privind avizareer inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea Generali a

Aclicrnarilor a buLgetului de venituri 9i cheltuieli pe anul2021

Deci:zia 73g,t12.04.2021 privind a'tizwea inaintarii spre aprobarea de cdtre Adunarea Generala a

Ac{ionarilor a plafonirii nivelului plililor restante cuprinse in Bugetul de venituri gi cheltuieli pe anul

202r
Deci;zia 7 4I I 12.Ct4.2021 privind testarea salarialilor societalii care prezint[ simptome specifice infectarii

cu o boali iLnfe,;tocontagioasd. SA.RS-CoV -2, de c[tre medicul de familie prin procedura datd de

aplicalia CAPESARO, raportat recomandilrilor Direcliei de Sdn[tate Publicd Iaqi

Deci:zia 742,t19.05.2021 privind a'vizarea inaintarii spre aprobarea de cdtre Adunarea Generalf, a

,AcJionarilor a Bilanlului contabil incheiat la 31.1 2.2020 gi a anexelor la bilanf

Deci,zia 743t19.05.2021 privind a'v\zarea inaintdrii spre aprobarea de cdtre Adunarea Generala a

Aclionarilor a Listei de investilii a socier.alii pe anul 2027, anexf, la bugetul de venituri gi cheltuieli

aferent anului 2[)21

Decizia 746,'19.05.2021 privind aprobarea plalii Ei trecerii pe cheltuieli a sumei in cuantum total de

6008,24|ei qonform Sentinlei Civile numiirul 154912(121 a Judecltorilei Iaqi

Decizial47t03.'J6.2021 privind avrzarea qi inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea Generald a

Acli<lnarilor a trlaportului Consiliului de Administralie pe anul 2020 privind realizarea planuiui de

administrare a societdlii

Dec\2ia748t03.06.2021 privind avrzarea gi inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea Generald a

Aclirrnarilor a )laportului actualizat pri.,,ind gradul de realizare a indicatorilor de performanla ai

admiinistratorilor pentru perioada 1 .1 . - 31 .12.2020

Decizia 749t03.06.2021 privind avtzareil gi inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea Generald a

Actirrnarilor a lRaporlului actualrzat prt'nnd gradul de realizare a indicatorilor de performanld ai

administrat,rrilor pentru perioada 1.1 . - 3) .3.2021

Decizia 750t03.06.2021 privind aprobalea Raportului privind gradul de realizare a indicatorilor de

pertorman![ ai clirectorilor societd{ii pentru perioada 1.1. - 31.3.202I
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Decizia 751103.06.202r privind aprobeLrea I{aporturui acrualizat privind gradul de realizare a

indicartorilor cle pertbrmanla ai direcl.orilor sociel.[lii pentru perioada 1' 1 ' - 3l '[2'2020

Decizia 7521(J3.06.2021 privind uvrzafea gi inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea Generala a

Aclionarilor a Raportului privind activitatea societa{ii pe anul 2020

Deciz:ia 153,t()3.06.2021 privind avrzarea gi inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea Generald a

Aclionarilor a F.aportului comitetr-rlui d,: Nominali'zare qi Remunerare din cadrul consiliului de

Administralii:, Pe anul 2020

Deciz:ia 754103.Ct6.2021 privind avizarea 9i

Aclionarilor a Fi-aporlului Comitetului de

Adm:Lnistralitl

Deciiria 758115.C17.2021 privind trt;r;erea t;umei in cuantum

reprezentdncl garanlii pentru participare lrl licitalii, pentru

inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea Generali a

Norninalizare qi Remunerare din cadrul consiliului de

de 6563lei pe un cont de venituri, suma

carc a intervenit termenul de prescriere a

Raportului inregistrat sub numdrul 25728 din data de 19

de mandat al directorului general al societ[1ii aferent

dreptului de rl fi Pretinse

Deci:zia l5gl$.01.2021 privind trr:cerea r;umei in cuantum de 1819 lei pe un cont de venituri, suma

reprezentdnri salarii neridicate, pentru care a int€,rvenit termenul de prescriere a' dreptului de a fr pretinse

Deci;zia 762tr5.07.2021 privind acordarea sumei de 800 lei brut din sumele alocate capitolului

,.Cheltuieli s,Jciale", rapofiat "Bugetului dr: Venituri gi Cheltuieli" al societdlii pe anul 202r, salariatului

Pohca![ Georgica

Decizia 763115.07.2021 privind acLuaTizarea prrelurilor pentru terli, raportat prestaliilor de servicii 9i

vAnzdrilor ,Je produse, prin actualizarea. coelicienlilor din recapitulalia si.tualiilor de lucrari 9i a

analizelor de: pre,|

Decizia764ll5.g7.2021 privind Sc:oaterea din gestiune a obiectului de inventa.r rv.5I2I9 "SERA' CU 3

TRA.SEE,,, conform procesului-verbal nr.1 intocmit de citre Comisia de casare qi declasare a bunurilor

mate,riale de natr;ra materialelor 9i ar obiectelor de inventar

Decizia 7651I5.07.2021 privind inceperea de cltre comisia de casare a mijloacelor fixe a procesului de

casare a bunurior de natura mijloar:elor filre aflate in gestiune

Decj2ia766t15.07.2021 privind trecerea pe cheltuieli a sumei in cuantum de 1000 lei reprezentand

sancliune contra.venlionali confonn proce sului-.r,erbal seria PISY nr.095062 clin data de 28 iunie 2021

Dectzta 771115.07.2021 privind aprobarea R.egulamentului Intern de organizare 9i funclionare a

Conritetului de Nominalizare gi Remunerare din cadrul Consiliului de Administralie al Societdlii

..SERVICII PUIILICE IA$I" S.A

Decizia 772t12.0g.2021 privind aprobarerr indeplinirii indicatorilor cheie de performanJa ai directorilor

societalii in pro,;ent de 373,83 o% irL perio'lda 1 .1 . - 30'6'2021

Decizia 77:\1123g.2021 privind avtzarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea Generald a

Actionarilcrr a indicatorilor cheie de performanld ai administratorilor societalii indeplinili in procent de

126.,99 o% inL perioada 1. 1 " - 30.6'tL02|

Decizia 7 7 :; 126.08.202 1 privind aprobaroa

augr:st 2021 privind execulia contractttlui

trim.estrelor I gi II ale anului 2021

Decizia 776126.0g.2021 privind clesemnarea directorului general al societalii. Lauren{iu lvan 5i a

directorului economic al societa{irL, Doria-Ro>iana Adochiei, pentru a reprezenta societatea in cadrul

negocierilor vi;zind prelungirea r;i modificarea conttractului colectiv de munc[ intocmit la nivelului

soci.etdlii, af'erent perioaclei cuprinsd intre anii 20Ig -2021, inregistrat in registrul unic de evidentd al

Inspectoratr:lui Teritorial de Muncd Iagi r;ub mimdrul 120 din data de 12 iunie 2019 9i pentru semnarea

actului aditriona.l ce se va intocmi la acesla
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indemniza{iei administratorilor qi dinectorilor societaJii

de munci in cadlul societatii. inceprfind cu luna octombrie a anului 2021

august 2021 privind evaluarea bunur:ilor mobile de natura mijloacelor fixe gi obiecte de inventar' supuse

procesului de casare

al so,;ietdtii zrferent anului 2021 acl:tahzatin luna septembne 2021

casate cont'c,rm deciziei Consiliului de ,A,dmirristrafie numdrul 732 din darta de 30 martie 2021 qi

valorificarea acestora prrnvdnzare la firmr:le de colectare a fierului vechi, a deqeurilor fieroase rezultate

stabilit in bugetul de venituri gi chLeltuieli al societalii pe anul 202I, pentru organizarea evenimentelor

privind "Ziua societ6{ii" 9i "Masa pelerimrlui.

trimestrului III a.l anului 2021

Aclicnarilor a Raporlului inregistrat sub numf,rurl 36499 din data de 26 octombrie202l privind gradul de

realizare a indicatorilor cheie de performantzi a administratorilor societdlii, pentru perioada 1.1 -
30.9.202I, reaIi:,,a1i in procent de 1 :\7 ,440t'o

octombrie 2rl2l privind gr:adul de nealizare a in<Jicatorilor cheie de performanld a directorilor societdlii.

pentru perioada LI - 30^t).202I, re;zlizali in procent de 397 ,66oh

DeciLzia 815/25.11.202I privind acordarea salarialilor societdlii, cu prilejul sarbdtoririi Craciunului. a

sumei in cuantum total de 301.50C1 lei brut, cite 500 lei fiecarui salariat

Decizia 8l(tl25.I].202l prii,'ind 1e:partizitea profitului net aferent anului 2020, in cuantum total de

903.811 lei salarialilor societd{ii care au prrestat munc[ in anul 2020.

creante qi inchiclerea contului 496;: "Ajusliri pentru deprecierea creanlelor

valoarea torald a componentei va.riabile a indemnizaliilor membrilor Consiliului de Administralie 9i

directorilor soc:Leta1ii, aferentf, anului 20:2I. ce, urmeaza a fi acordatA raponat nivelului cie realizare a

indicatorilol cheie de performan{ti. la inc:heier,,-a exerciliului hnanciar-contabil qi aprobarea situaliilor

f,rnanciare anua.le

in p,erioada anahzat|. nu s-au inre:gistral tranz,acfii cu administratorii ori directorii, cu angajalii sau cu

ac{ionarii care delin controlul asupra societdlii sau cu o societate controlati de aceEtia, conform att.52 drn

O.U.G. nr. 109 12011, privind guvemanla corporzrtivd'



u indicutorilor cheie de 'onsiliului de

Obiectivele gi criteriile de performarrld, stzbilite prin anexa la contractele de mandat, incheiate cu f,recare

membru al Consiliului de Administra{ie pentru arrul2021, se prezintd astfel:

C.

Tip
OBIEC]TIVE
GENEIR.A.LE

DENIJNTIRE

NNDICATOR
['ormula de

calcul
Lr\{ Realiziri

Pon

dere

\ivel anual
programat ProceLrt

realizare
lndice
realizare

2021

2 3 A 5 6 '7 8 9 i0 11

FIN

Oblinerea

unei marje

optime de

profit ,care

sd penniti
dezvoltarea

in
continuare

a societdlii

Grad de

indatorare

(Datorii

totale,/

Capitaluri
pr:oprii) x
1rl0

o/o

l. )Utr. ) )l/
36.202.045'(1

00= 15.21%

50 <30

Nivel
progrirmaV

Nivcl

realizat*

i 00:
197,24o/o=

100%

realizitl

5.00q b

Pondt:re

cheltr-rieli cu

personalul in

total

cheltrLieli

(Cheltuieli

de natura

salariala/

Total

cheltuieli)

x 100

%

29.551.3481

50.688.029
*100:

58.30%

5r s70

Nivel
programav

Nivel
realizat*

I 00:
120,07%=

100%
realizilt

5.0096

Ciradul de

r,:alizare al

inveslitiilor

Valoare

investilii
re:alizate+

investitii in

curs/

Investilii
pianificate

conform

BVCXlOO

%

4.081.357,29

/4.469.450
*100=

91.:i'2%o

5% >60

Nivet
realizaLl

Nivel
programat*

1 00=

152.20yo:

100%

realizat

5,000,t'

Closturi

\''AG

Costurile

de

exploatare

(cheltuieli)
realizatel

Costuri de

explotare

p Lanificate

iTLBVC

% 50.68:5.82 I /
50.610 000=

100.15%

5r >98'

Nivel,
rcahzatl
Nivel
programat*
1 00-
r02,19%
: i 00!/o

realizal

5,0002t,
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SP

Gradul de

satisfactie

al clientului

Durata

medie de

rdspuns la

sesiziri gi

reclanLalii

Numarul

de ziie

calendarist

ice de

rezolvare a

reclamatii

lor/
numarul

total

reclamatii

din
perioada de

rpfprintl

100
535/1 1 07: 5

I Nivel

I Drogramat/

I 
iui".r

15 lrealizitt*

I roo::roox

I 
:100%

i reahzilt

0,00% i

53.0-3-(i.323t fio/o))i5:
95.0417 .17

>60

(Nivel
realizzrl-
Nivel
programat)/
Nivel
programat
*19Q+100
:158,41

=100%
realizat

10,009'o

t62tz21: I r0%
73.3 0 |

>40

Nivel
realizatl
Nivel
programal
* 100
:183.25

=100'%
realizat

10,00e/o

t:'-:n 
I rr*legar 
I

Semestrial

/anual

DA: 1OO

% 15,00%

i

l

I

I

I

I

I

l

I

I

:

l

I

I

l

Productivita-

ti:a mtrncii

Cifra de

alacerii Nr
mediu de

angajati

Raporl.area

semesl.rial6

a situatiei
ir-rdicatori

lor de per-

formanld

financiari
si

nehnancia-

ri ai

Consiliului
cle

Administra'

Jie si

transmite

-rea catre

structura

de

guvernanlit

Cresterea

perfonnan-

telor

serviciilor
prestate

ll
I
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Respectare

a politicilor
de

transparen-

ta Ei

comu-nicar

lndeplini-re

a

obiga-liilor
de raportare

In,fornrare

prlblica

hprobarea

rapoartelor

Consiliului
in ACiA qi

prrezentarea

1,or strucfurii

cle

€tuvelnanta

Publicarea

pe paglna

web a
societatii a:

Hotarariior
AGA,
Rapoarte-l

or C.A.,

Situaliilor
hnanciare
anuale si

raportarile
contabile

semestriale

Raportului

anual de

audit
extern.

Raport

semestrial

^"i.,ind
activitatea

de

administra-

re conform

afi.55
alin.(.1.t;Ra

port anual

^.i rri nri

activitatea

intreprinde

rilor
publice

conform

art.5 6;

Raport

anual al

CNR
privind
remunera-

tia cA $i a

directorilor
conform
art.55

alin.(2)

Termen

legal
20()

Semestrial

/anual
20,0096

8

Semestrial
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D. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

in perioaifa 1.01.2021-31.12".2021cionducerea executivA a societAtrii a fost asiguratd de:

- Ivan Lauren{iu

- Adocrhiei Ro>lana

- director general

dirt:ctor economic

In vederea executdrii manrlatului, directorii au intocmit gi prezerrtat Consiliul de

Administra{ie cdle un Plan de Manin,gement, cuprinzdnd strategia de conducere pentru atingerea

obiectivelor si criteriilor de perfonmanfd, corelat cu planul de administrare al S.C). SERVICII

PLrBr-rcE IA.$r:1.A..

Obiectivele propuse au ca sicop stabilirea direcliilor de dezvoltare a seruiciilor executate

si a lgcrdrilor prestate de cdtre S.C.Servicii Publice Ia;i S.A. pe termen mediu si scurt.

Obiectivele generale urmdrit,: prin strategie sunt:

Optimizarea perrnanent a co:iturilot';

Actuerlizarea periodicd a prrclurilor: qi tarifelor:, in funcJie de influenlele intervenite in

costru::ile Ce operare;

Consolidarea poziliei pe o piala concurenJiald, prin aplicarea unor tarife competitive qi

imbunitdfirea calitb1ii lucririlor ex,3cutate qi a serviciilor prestate de societate;

Elabcrare:a Ei aprobarea Strategiei anuale a achiziliilor publice prin Programul anual de

achizflii publice, in concordanld cu cerinlele H.G. nr.39512016 pentru aprobarea

Normelor metodologice de aplicare: a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de

achizilie publica/ acordului-cadrrr din Legea m. 9812016 privind achiziliile publice

precum gi actualizarea lui in concordanld cu modificarile intervenite pe parcursul

exerciliului fi nanciar;

Aplicarea unor metode performante de management care si conduch la reducerea

costurilor de operare qi la dirninuarea cheltuielilor de funclionare, inclusiv prin aplicarea

procedurilor concurenliale pr:evazute de normele legaie pentru achizilii publice de lucrdri.

bunuri qi servicii;

Cregterea. gradului de realiiz:are a Programul de investilii, cu impacl asupra maiorarii

actiurlui bilanlier;
Menlinerea gi dezvoltarea czrpacitdlilor de produclie corelate cu cele ale pielei specifice,

prin r ealizarea investiliilorpropuse, ;

RecupereLrea creanlelor inrr:igistratt: din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate

publicI qi privata a Municip:Lului, z'flate ?n administrarea societdlii

CreqterezL gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilitAtile consumate prin

refacturarea qi incasarea acr:rstora de la subconsumatori;

I
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^\tr\ i\d.reso: Io;i, Soseouo Tutlor Nectlloi nr' ?5; Web: www'spiosi'ro

rezonabil;

specialiEti in arhitectur6 peisa'gisticir;

mdsurilor previzute de siste:mul de control managerial intern;

eficient 5i integrarea

si

motivare a personalului societalii;

Retehnolggizareaactivitelii dlesfbEurate de SC Servicii Publice IaEi SA, prin modenizari

Ei/sau achizilii de utilaje perflormante;

Introducerea unor metode rLoderne de management;

Introducerea unor metode moderne de elaborare Ei implementare a strategiilor, politicilor,

programelor Ei/sau proiectelor din srfera serviciilor de utilitati publice;

Implemerrtarea unor noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari qi a unui schirnb de

inforrnalii cdt mai raPid 9i sigur;

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate qi ehcien![ econornicd

Pe termen lung :

incleplinirea indicatorilor d,e perfitrmanld stabilili de catre autoritatea publica tuteiara;

r ea'.lizar ea obi ecti vel or sta,tr i lite irr pl anul de inve sti 1i i ;

dezvoltarea durabilS a sor:i etatii;

10
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ffi-stul rlomertu ]nti: J2:2 | 1o9 I / 2 o1o; c.u.l

Gradal de t' tefl
S.A. la data de 31.11.2021

: 272'l'} O63: Corlt: RO72BTRLO2eo12o2?9q869xx
-:j;--:+ffi
torilor cheie de Per|ormanft at oL Publice la;i

Tip OBIEC'IIVE
GENERALE

DE\IUMIRE
INDICATOR

Formula dc

calcul

Ul'{ Rcaliz6ri Pondere Nivel
anual

program

al

Procent

realizare

Indicc

realizare

2427

2 3 4 5 7 8 v :10 TT

FTN Oblinerea unei

marje optime

de pro.l.t care sd

pennltd.

dezvoltarea in

continuare a

societAr;ii

Grad de

indatorare

(Datorii totate/

Capitaluri

proprii) x 100

%

). lub.) )l/
36.202.Q45

*100=

15.21%

l0% <JU Nlvel
programaV

Nivel

realizat* 1 00:
t9'1,24%

=100%: realizat

Ponderc

cheltuieli cu

pers;onalul in

total cheltuieli

(Cheltuieli cle

natura

salariala/ l'c,tal

chelt,rieli) x

10(l

%
29.551.348i

50.688 029
*100=

58.30%

l0% t70 Nivel
programaL/

Nivcl
realizat* I 00=

120,07 %=

1,00o/o realizal

10.00%

Gradul de

realizare al

in\'(jstiliilor

Cor;turi V,{G

Rata

profitului brut

Valoare
investilii
realizate+

investitii in

curs/Investilii
plan ificate

conlbrm
BVC]* 100

9,o

4.08 I .3 57.01/

4..169.450
+100=

91"3i1'/o

t0% >60 Ni\ el reallzav I IU.UU: c

Nivel 
Iprogramat+ 
I

fia= t52,20% 
i:10091, realizal I

Costurile ,l:
exploatare:

(cheltuieli)

realizatel

Costuri de:

explotare

planificate in

B\'C

oo

50.685.82 i t

50.6r0 000:
100.15%

l0o/o Z98Yo Nivel realtzaV

Nivel
nrn or:tm At x

100:102,19%
:100(Zo realizat

lU.UU" o

(Profit

brut/Citia de

afaceri) x I tJO

9/o

9.'t8T 9921

5 3.036.323 x

100:18.16%

i0% >i Nivel realizaV

Nivel
nrnortmttiH'"E'.* --'

100=l .846%

184.60

%

11
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Nr.Contra,:te

terfi/Total
contracte din

perioada de

Raportarea

semestrial6 a

situatiei

indicatori Ior de

performarrti

financiari si

neflnanciari ai

directorilor si

transmlterca

cdtre C.A.

Publicarea pe

pagina wet) a

societatii a:

Holararilor
AG,A,

RapoartelLor

c.n.,
Situaliilor
financiart:

anuale si

raportarile

contabile

semestrieLL:,

Raportulr,ri

anual de a.rdit

extent,

1622',21=

73.30

Termen legai

Termen legal

10,00%

DA: 100 % 10.00%
GC Raporr;area la

tlmp a
rndicalorilor de

perfbrman!d,

Ra1'rortarea

indicatorilor
de

performanta

ai directorilor

Semes

trial/
annual

Semes

trial/
anual

lnlbrmarc

publica

Nivel
pr0gralnat/

l l ivel

realizat * i 00=

300%= 100%

realizar

(Nivel realizat-

Nivel
programat)/

Nivel programat
*100*100
:158,41 :100%,

realizat

5535/1 1Cr7: 5

Numarul de

zile

calendaristic:

de rezolvarg a

reclamatiilor/
numarul total

reclamatii din

perioada d<:

refcrin{6

Cifia de

afaceri/ Nr

mediu de

angaj ati

Gradul de

satisf'acl.ie al

clientulr.ri

Dura.ta medie

de rZ.spuns la

sesiz:d:ri qi

reclama{ii

Cresterea I Prorjucti','ita-t

performante-lo I ea rruncii

r serviciilor
prestatrl

53.036.1231

) 16=

95.041 .r'7

Nivel realizat/

Nivel programat
+ 100
:183,25:100%

Cregterea PorLdere

ponolbliului de I clienli not

Rcspectarea

politioilor de

transparenta $l

comunlcare

100 % 10.00%

12
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Aprovizionore Telefon: +4o 2?2 2ti3 S4ziEmail: oprovizionare@spiasi'ro \ ',,1:,n,I:;ir-'t/ ,
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comertului: Jz 2lloss/2o7gic.u.r...:-27277963.; conr: RO7,?BTRLO21_012.02-2_9-8_8qgil Fo-ryo Tronsilvonio

Gradul o" i.iffiilil? i^?[torilot lrh"i" ar. p*f"t"ranla t" data de 3r.12.2021, a fost realtzat in procent

de 274,60oto,tiecare irrdicator luat in cak:ul fiind realizat peste 100%, ceea ce arata preocuparile echipei

manageriale ale SC SERVICI PUBLICII IA$I SA, de incadrare a costurilor in total renituri realizate' de

cre;tere a ratei profitulr,ri, de reducerea ch.e,ltuielitor de exploatare, de creqtere a graclului de competitivitate a

societdlii pe o piala concurenliala, gi nu irr ultinrul rdnd de aplicare a legislaliei aflate in vigoare la nivelul

exercitiului hnanciar.
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E. SITU,\TIA FINANCLAIf COII{TABILA

SC SER'VICII PUBLICE iA$I SA , are un capital social

nominati\/e , cu o \/aloare nominall de 10 lei fiecare actiune .

Structura ac{ionariatului la data de 3i Jec. 2021, este :

de 90000 lei , divizat in 9000 acliuni

lei

Actionari Nr, actiuni % Val . capital social din care :varsat

-Municipiul Iaqi 9.000 10c) 90.c)00 90.000 lei

TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

L,A DATA DE3',12.2027

Capital subscris

Rezer,re din reevaluirre

ltlte rezelue ' 24.329.261

8.262.3799.034.813

SITUATIA MODIFICANTIOR CAPITALURILOR PROPzuI

Crqteri

Rezultatul reportat

Rezultatul reportat

prove:nit din adoptarea

pt prima data a lAS ,

maipulin IAS 29

Rezultatul exerciliului
financiar

Profit/(pierdere) (ct

129)

Total capitaluri proprii tr761.7tA

Rezervele 1:gale sunt constituite in cualrtumul prevf,zut de legislalia in vigoare, astfel cd la nivelul

anului 2021. pentru anul 2020 nu s-au fiicut reptarttzdrt la acest capitol.(20o/o drn capitalul social subscris Ei

varsat), fondul de participare la profit in procernt de l0% aplicat asupra profitului net, dividendele pentru

Municipiul Iapi in prooent de minim 509/o asupra profitului net Ei diferenla de 3.613"926lei surse proprii de

finan{are trecute la alte rezerve"

i1perioada analizatd,, nu au intervenit modificlri in structura aclionariatului qi nu au existat situgtii de

conflict de interese de nici un fel .

S-aurespectat sarcinile prel'zrzute la art. 10 din Legea Contabilitdlii nr 82/1991, republicata, privind

organrzarea Ei evidr:n1a corecth Ei la zi a cc,ntabilitalii .

8.262.379

14
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Operaliunile ecc,no;ffi-financirarc , priurffi exercitiul financiar , au fost corlSefiIllate,t".O::1T.e^T:

legale qi inregistrate in contabilitate , a;a oum re zulta din balanla de verificare sintetica qi Bilanlul contabil

intocmit la 31 dec. 202L
roate posturile inscrise in bilar! corespund cu datele inregistrate in evidenla contabila qi concorda

cu situatia realA a eleme:ntelor patrimoniak: .

].'lu s-au efecrtuat compensari irrtre conturile bilantiere qi nici intre venituri Ei cheltuieli .

!i-au respectat principiile contabilitalii , regulile Ei modelele prevdzute in reglementarile legale in

vigoare . respectiv OMFP |g02l20l1pentru aprobarea Reglementarilor Contabile , cormforme cu Directiva a IV

-a a Comunitalilor Ficonomice Europene , ,cu modificdirile qi completirile ulterioare , lprecum si ordinul M.F.P'

nr g5l2112prrivind principalele aspecte leglate de llntocmirea si depunerea situaliilor financiare anuale

principalaL activitate ilesfasuratd de cdtre SC SE)RVICII PUBLICE IA$I SA , o reprezintd :

Serviciile de gospoddrie comunald , resper:tiv :

o administrarea , irrtretinerea ;i amenajarea spaliilor vetzi;

. administrarea , inlrelinerrla vesanli, poduri , monumente ,

o moblier urban - ccnfecfi'rnare Ei montaj-;

o semaforizare;servicii cotoana auto PMI ;

o administrare , intlelinere cimitire - activitali de pompe funeb,re ;

o prestdri servicii c[tre populalie qi societdli ;

o blocdrimagini,rirlicdrinrasini:

o alte veniiuri ( inchirieri iruto. , chirii , utilitAti etc" );

o produc{ie vegetala - prorlucerea de material saditor , arbori qi arbuqti .

- Precum gi activitali de pre:st[ri servicii Ei corner] , respectiv :

r comer! cu am[rLtmtul -- prin magazinele aflate in incinta cimitirului Eternitate

Pepiniera T. Neculai Si in cadrul cimitirelor de pe taza Municipiului Ia$i;

1q



Acli,eso: Iogi, $oseouo Tudor Neculoi nr' 2li; Web; www'spiosi'ro

ofnce Telefon '. +40 232 267 392; Fox: +40 2"12 2?? 650; Emoil: office@spiosi'ro

Apr,ovizionore Telefon: + 4a 232':21i3 542: EmoiI: oprovizionore@spissi'ro

R€g:istro.turo cimitire: +40 23227'7 570; Progrom Luni-Vineri: 08.00-16,00

,S'hr$r$
!?\ *qwv .,i9,
r tSO 9401 180r, \,: ,3 r* l?,!til.

-r.rcj .
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ponderea fieoarei categorii de activitat,: in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

lel

Indicatorul Stuna Ponderea veniturilor in cifra:
de afaceri (%)

CIFRA DE AFACF,RI
- V. din gostrlod comunala
- V. din act de cimit-ire si PF

- V. din comert
- V. din prestari servicii-terti

Se observi cd in totalul ci:lrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din

activitAtile de gospoddrie comunald. in relaLlia cu Primdria Municipiului IaEi , respectiv 83,82o .

pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastrd colaboreazd cu Primaria

Municipiului IaEi , agenli economici qi populalie . dupa cum urmeazd :

Lei

Nr. Crt. Partener Volumtrl rel com in anul202I

5:i.036.3:23

4'1452.8.i9,81,
6,456.9')1,66

427.8r)5,36
|,698.6'51,I7

100
R? R?

12,17

0,81
1?O

1

2

J

-Prirnaria NIunic:ipiuiui Iaqi

-Societati comerciale
- Persoane fizic<:

44.452.859,81
r.698.666,r7
6.884.797,02

Prpducfia realtzatl;i raportat[ rle societate in perioada 202I fala de anul 2020. func1ie de

domeniul di: activitate este prezentald detaliat in r.abelul de mai jos, astfel:

Sectia de productie
Productie
realizata in

1 S 1 -Intretinere
amenajare spatii verzi

S3-Mobilier urban,

semnalizare rutiera

S4-Mijloace
deservire PMI

Ridicari Auto

S5-Semaforizare

Baza de agrement Ciric

34.907 ,206,48 l :t os: ::s,zs 106.23

r12,49

94,01

111 11

6.,100.450,90

16

Productie
realizatain 2021

5.997 .329,82

7 .26r.467,r36,,154.989.08

l'/7.952,86

1.148.047,08

i 75.68 I ,2 1

1.079.981 ,57

2.613.184,192.718.t3t,69

1918.879,91

5{r.658.731,01

280.7 54.t7

53,130.90r.70TOTAL PMI
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8 llomert cu amanuntul 273.346,59 421.805,36 156,51

9 ,A.dministrare cimitire 5.2:58.096.19 6.456.991,66 r22,80

10 llucrari la terti \1a )9,'7 ))
J t -,-v | ,-,

337,930,43 5q 05

'fotal 7.450.656.99 8.583.463.19 115,20

,TOTALGENERAL 58.109.388 61.714.364,89 106,20

producl;ia reali,"atdla nivelul anului 2021 este de 61.714.364,89lei fald de 58.10'?.388 lei la nivelul anului

2020 , repre:zentand o creqtere de 106.200/o

Veniturile planificate in busetul initial al anului 2021

urmAtoarele categorii de: venituri :

, \. ;sogdl,'r$qJ,f ,'
. ..trrFtr'0!i..?

lrrs-.

sunt in valoare total[ de 52.490.000 lei compuse din

v/ venituri din exploatare 52.360.000 let:

'/ venituri rlin produclia vdnduta, din servicii prestate 42'640.000 lei

r/ venituri riin vanzarea mdrfur:ilor 2(i0.000 lei

\/ venituri rlin subvenlii 100.0001ei

\/ veniluri ,lin produclia de irnobilizilri 150.0001ei

\/ veniluri raferente costului producli,:i in curs de execulie 5'000'000 lei

t/ alte ''renituri de exploatare'4.210.000 lei

'/ veniluri financiare 130.00Ct lei

vuniru,1ffiETci nivelul anului 2021 pe capitolebugertare sunt in valoare totald de 60.476.021 lei cu o

cre$tere falEr de bugetul planificat de 11 5,2:"Io/o fiind compuse din urmatoarele categorii de venituri:

./ r'enirturi totale din

715,270/,o

'/ venituri din producJia vdndutl . din servtctt

de bugetul aprobat

prestate 52.608.518 lei cuL creqtere de 123'38Vofa1lt

venituri din vAnzarea marfurilo r 427 .805 cu o cre$tere de 1 64,54 o/o fald de bugetul

venitud din subven{li 54.1241ei cu o scAdele de 54,000/o fald de bugetul aprobat

aprobat

venituri din produc{ia de irrLobilizari 940.952lei cu o creqtere 627,33oh falii de bugetul aprobat

venituri eferente costului producliei in curs de execulie 3 .463 .514 lei cu o scddere de 69,27o/o faTd

de buge'tul aprobat
,/ alte venituri din explo atar<:2.89J.445 lei cu o sc6dere de 68,82o/o fa!6 de bugetul aprobat

,/ Verrituri. financiare 83.663 tei cu o scadere de 64,36o/o fala de bugetul aprobat

BUTGETUI_ DII VENITURI $I (IHELTUIELI pentru anul 2027 a fost inrtocmit in conformitate cu

prevederile Legii rrr. 15lz021 (a bugetului de r;rat pe anul 2021), O.G.64130.08.2001 (privind reparttzarea

profitului la societiL{ile nafionale. compan,iile na!ionale qi societdlile comerciale cu capital integrai sau majoritar

de stat. prgcum qi la regiile autonom€, cu lrlCdific[rile Ei completarile ulterioare), O.G.2612013 (privind

intarirea 6isciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitalile

administrat.iv-teritqriale sunt aclionari uni,ci ori rnajoritari sau delin direct ori indirect o participalie maloritara,

cu modifrcrarile qi completarile ulterioare). in condilii de maximd obiectivitate qi buna gestiune financiard.

Bugetul de verLituri gi cheltuieli p,: anul 2021 a fost intocmit avAnd labazd' Contractul de delegare de

."pt""t*" 603t2358 tt ttp*zentAnd o creqtere I'a16 de bugetul aprobat de
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gestiune r1r.78115,/01.09.2010, execulia preliminulrA a bugetului de venituri

estimarea veniturillor din alte activitAti

anul 2020, pentru

in perioader 0li0l-3l/12/2021 , SCI Servir:ii Publice Iaqi SA, a avut aprobat prin statul de funcliuni un

numdr de 81 I salariali , din care , existen.t la 3 I decembrie 2A2l , un num6r de 5 84 salariafi, cu urmdtoarea

structura :

[,a sfbr;itulpelioadei analizate , societatea arealizat un num6r mediu scriptic de 558 salariali.

SC Servicii Publice SA Iasi si- a inceput e.ctivitatea la 1 septembrie 2010 , preluAnd activele ;i pasivele

Direcliei <le Servic:ii Publice Municipale Iasi . in anul fiscal 2021 societatea a desfdgurat activitate continud Si in

conformitate cu Contractul de delegare a g;estiunri, incheiat cu Municipiullagi.

Executia bugetului de venituri si c,heltuieli, pentru anul fiscal 2021 :

Nr. crt Indicatori B'VC
iLct2l

Venituri totale 5it.,+90

l-- 1. - 
""ritl"i 

dit*,-pG.trr. 5]360

50 613

Realiziri
2021

60.476

130

50 610
16.518 102.37

b) Chelt cu imoozite si taxe
c) - cheltuieli cu 97.27
d) -al.e chelt de exnloatare

- cheltuieli financiare
2.925

-)

Rezultatul brut 1.877 9.788 47521

conllract de rnandat 2

concluLcere I

tesa *teh.productiv 104

personal auxiliar 48

munc:itori di rect productivi 656 cu urmatoarea structura :

spatlr verzl 298

poduri, vers.,mob.,semaf. 171

mecanizare 84

cirnitire 88

bloca"ri,ridic lri auto 15

IV. _lmpozit p,e profit

I V. Profit de reptartizr.al t,577 8.262 523,91

Bugetul de Venituri qi Cheltuieli prentru arrul2021 a fost aprobat prin H.C.L.1ll/28.05.2021.
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f*t.f..tuarte chiltuieli de protocol in sumd totali de 12.317,43lei .

Execulia B\/C la 31.12.202I dem,lnstreazd profitabilitatea societAtrii, rezultatul net teahzat fiind de

8.262 mii lei, fali iLe 1.577 rrrii lei planificat.

VeniLturile totalc au fost rcalizate in prollorlie de 115,2I 0 , cheltuielile totrale s-au incadrat in acest

procent de 100,15 ozt cu un profit net de 8'2'62 mii lei.

Cre;terea veniturilor totale este cc,nsecirrta frontului de lucru existent la nivelul Municipiului Iagi, 9i

reorezinti atdt lucrdri etlectuate pebazd.de comarLdd cltre Municipiul Iaqi cdt gi lucrdni efectuate pentru terfi.

F. Activitatea Comitetului de A uit in cadru de r\dminist
S]ER\/ICII PUBLTCE LASI S,!

comiterul de Audit a fost constituit 9i func{io ne azdin cadrul societilii sc SERVICII PUBLICIE IA$I SA in

baza urmdtoarelor acte norrnative:

o Art.34 din OuCi nr. 10912011 prir.ind gurrernanla corporativ[ a intreprinderilor publice;

o Ar1.65 din Leg;ea m.162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situaliilor financiare anuale 9i al

situirliilor finanr;iare anuale consolidate g: de modificare a unor acte normative:

o Ar1.140 din Leprea nr.31/1990 a societililor

in conflcrmitate, cu Dectzia Consiliultr.ri de.,\dministralie nr.523128.01.2019 s-a constituit Comitetul de

Audit in unnitoareil component:

Hulanu Ion- adrniniLstrator neexecutiv

Left er \/ictor-administrator neexecuti v

Postola,rhe Cristian- administrator nee:<ecuti'z

in conlbrmitatr: cu Leg 16212017 privind auditul statutar al situaliilor financiare anuale , atribuliile

Comitetului de Audit sunt urmdtoarele:

o Monitotizeazl,procesul de raprortare linanciara ;

o Monitot:rzeazdeficacitatea sist;e:melor controlului intern de calitate gi a sistemelor de management al

riscului entitalii, a auditului iltLtern in ceea ce priveqte raportarea financiard a entitAlii;

o Monitolizeazd auditul statuter al sirualiilor financiare anuale gi al situaliilor financiare anuale

consoli<late;

o Evaluea.zi ;i monitorizeazd independent auditorilor financiari sau a firmelor de audit"

Documentele cr: au stat la baza inclcplinirLi obiectivelor Comitetului de Audit . sunl structurate dupi cum

urmeazd:

'/ Documente refi:ritoare la activitatea de c,tntrol intern managerial:

1. Regularnentul de organiza.re gi funclionare al societdlii
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Z- Organiglama $i statul de func{ii al societ[1ii

3. Figele de post
al. Proc,;dure operationale de lucru

:;, Decizia 56112.05.2020 pri,,r:Lnd constituirea Comisiei cu persoane responsabile cu identihcarea

funct;iilor sensibile
(i. Dec\zia rr. 70l2L02.202O,privin<l Comisia pentnr monitorizarea sistemului de control intern

manilgerial
',t. Decizia 14120.0I.2021 pri.vind constituirea echipei de gestionare a riscurilor din cadrul SC

SE,RVIC]II PUBLICE IA$N SA

B. Con.uocatoarele gedinJelor n-rembrilor Comisiei de monitorizare al Controlului intern managerial

\). Minutele gedinlelor memb:rilor Ccmisiei de monitorizare al Controlului intern managerial

10. programdri privind stabilirea punctelor de reper in cadrul sistemului de management intern

I 1. ProgranrLul realizat pentru i.rnplementarea managementului intern

12. Situzlie centralizatoare prilind sttrdiul implementarii qi dezvoltdrii sistemului de control intern

marraget'ial la 3I.I2.202I
13. Situalia sintetic[ a rezultatelor auloevaluirii

14. Rap,rrt zLnual asupra sistentul de control intem managerial

Documente referitoare Ia organrzar:ea qi lunclionarea controlului financiar de gestiune qi a controlului

financiar prevetrtiv:

1. Regulamentul de organizate 9i furlc{ionare al societdlii

2. Orgilnigrama qi statul de fr.rncfii al societalii

3. Proc;edura operalionald privind cc,ntrolul financiar preventiv POE 04

4. Procedura operalionala privind cc,ntrolul financiar de gestiune PCM 05

5. Hotiirdrr:a AGA nr.152118.12.2019 privind numirea persoanelor care exercitd controlui financiar

preventiv qi controlul intem operativ

6. Lista proiectelor de operaJi'.rni qi ii documentelor ce se supun CFP

Documente refl:ritoare laorganizarea qi funclionarea activitalii de audit public intern

1. Regularnentul de organizare gi funclionare al societAlii

2. Organiplrama qi statul de funclii al societ[fii

3. Figa de post- auditor intem

4" Carrta auditului intern

5. Normele metodologice specific ,:xercitdrii activita{ii de audit publio intern in cadrul Unitdlii

Adrninistrativ Teritori.ale Nlunicipiul laqi

6. Pror:edtra interna privind a.ctivita.tea de audit intern

7. Coclul etic al auditorului intern
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J Documente referitoare la contractarea $i exercitarea auditului extern statutar arsupra situaliilor financiare

ale s;ocietdlii:

Contractul de prestiiri servicii nr" 126,54124.(t5.2019 incheiat cu SC AUDIT CONT PREST SRL

Concluz:iile Comitetului dg Audir: la sfAr$itul pnului 202i:
ActivitAfile de control financiar preventiv gi de gestiune sunt organrzals gi func]ioneazd conform

nornrelor legale in vigoare.

La nivelul societdJii existd rm sistr:m de management al riscurilor , aflat infaza de consolidare.

Auditul extern, statutar. asupra situaliilor financiare ale societdlii a fost contractat, asigurAndu-se

conditriile de independenlii necesare oblinerii unei imagini fidele gi corecte asupra situaliilor

financiare ale entitdlii.

Societatea qi-a creat, dezvoltat gi imbunatalit sistemul de control intern managerial , care asigura

atingerea obiectivelor specifice ale societafii gi indeplinirea indicatorilor cheie de performan![.

G. Actilitatea ComitetulEi de Nominalizare si Remunerare .constituit in cadrul Consiliul
{e Arlministratie al S(ISER\/ICII PUBI"IECE IASI SA

(lomitetrul de Nominalizare si I{,:mune rare a fost constituit in conformitate cu pre'n'ederile Ordonan{ei

de Urgenld nr. 109,/2011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, prin decizia Consiliului

de AdnrinistralrLe ru', 523 din 28.0I.2Ct19
(lomitetrLrl dr: Nominalizare si lRemunt:rare este format din trei administratori neexecutivi:

Ivanciu Nicolaie- administrator neexecutiv

Aivanoaei Constantin Alin- administreLtor neexecutiv

Postolache Cri stiarL- administrator ne3.Kecuti'u.

(lomitetul d,; Nominahzare si R.emunr:rare se intruneqte ori de cdte ori este necesar, dar cel pulin de

doua ori pe an! cAnd analizeazdrezultatele sernestriale gi anuale qi le prezinta Consiliului de Administralie gi

Adunarii Generale a Aclionarilor,
Cornitetul de nominalizare qi remu.nerare are, urmdtoarele atribufii:

1. formuleazd propuneri pentru functiile cle administratori;
2. e.laboreazi gi propu.ne consiliului de administrafie procedura de seleclie a candidalilor

pentru funcliile de clirector,

3. fbrmuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor qi directorilor
4. in procesul de evaluaLre gi seleclie a adrninistratorilor qi director:ilor, comitetul de

nominalizare poate fi asistzLt de un expert independent;

5. elaboreazf, recomandlri privind nivelul componentei variabile a remuneraliei

arlministratorilor
6. recomanda consiliului de aCministralie candidalii propuqi pentru ocuparea posturilor

l'acante de adminislrator:

;r.*G,, g"r*,r.r,rd"tN.;tl"i*. ffi ,-.'t4ryq.f'ft
OfliceTelefon;.4Q222267992;Fax:+40 2?227765o;Emoil:office@spiosi'ro '5,, l-r,fml ,g,'

Aproviirionore Telefon: +tro 232 '263 542; Emoil: oprovizionare@spiasi.ro . ,, ,ll .Tn'rL:.QJ..,.1 .

Registrdturo Cimitire: +40?32277 510; !'rogrsm Luni-Vineri: 08.00-16.00 . O;_':.

O

,l
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7. elaboreazd un raprlr:t ant.al cu privire la remuneraliile $i alte avantaJe acordate

prezentataclministratorilor Ei direct,:rilor, in cursul anului f,tnanciar' Raportul este

aclunarii generale a ilctionalilor $i cupdnde cel pu{in informalii privind:

.| structura remuneratiei, cu e)(plicarea ponderii componentei variabile 9i componentet

fixe;
o criteriile <le performallla cr: fundam enteazd componenta variabila a remuneraliei.

rap ortul dintre p erfonrranl a r eabzat6' I i remune rali e ;

' 
: 

" " :':.T:#;: ;::i:,; H ;il:, i'Jffi #,"JHHffil;: :', 
av an'ia j e n e b d n e e'l i ;

@'oNA-LEaleCor.nitetuluideNomina|izareqiRemunerarela
nivelul anului 202l

Av6nd in vedere preveder.ile art. 111 altn. 2 lit. d) din Legea ru. 3lll990 Comitetul de

Norninaliza.re l;i Remunerare a supus aproblrii Adunarii Generale a Aclionarilor aprobarea

des,rirc6rii de gestiune a administratorikrr executivi Ei neexecutivi pentru e>lerciliul financiar 2020.in

conformitale cu prevederile an:t. :;5 clin OIJG109l20l1 privind guvernanta corporativa a

intreprindedlor publice cu modil.rcdriler ;i completdrile ulterioare, in data de24'02.2021 Comitetul

cle Nominalizirre Si Remunerare a elaoorat Ei a supus aprobarii Adun[rii Generale a Aclionarilor

Raportul a'ual privind remunera,liile gi alte avantaie acordate administratorilor Ei directorilor pentru

anul 2020.

In conformitate cu preve:derile OUG 10912011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice,cu modi{icdrile ;i completbrile ulterioare ;i in conformitate cu prevederile

Actului Clrrnstitutiv al Societal,ii SCISER\/ICIIPUBLICEIA$I S.A., Comitetul deNominahzate

si lRemunerare elaboreaza $i pre:zint[ (]onsiliului de Administralie qi supune aprobdrii Adunarii

Generale a Acr;ionarilor - Raportul pri.rind analiza activitalii pentru anul2(120. AvAnd in vedere

prevederile OIJG. 10912011 modihcata gi aprobard prin L. 11112016, precum gi in conformitate cu

prevederile, normelor metodologice aprrbate prin H.G, 72212016, Comitetul de Nominalizare si

Remunerare a propus spre aprotrzrre Adundrii Generale a Aclionarilor. in data de 03.06.'202I acordarea

cornponenlei variabile pentru anul20201lentru Directorul General qi Directorul Economic, cAt Ei pentru

membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Cgmitetul de Nominaltzare qi )lemunerare reunitin data de 03.06.2021.,inconformitate cu

prevederile contractelor de mandat Ei avlind in r.'edere gradul de indeplinire a indicatorilor de

performanl;[ a propus acordarea componentei variabile aferentd anului 2020 pentru directorul general

Inpl . lvan 1-aur:en!iu Ei directorul econo:lic Ec. Adochiei Roxana, in funclie de gradul de indeplinire a

in6licatoril6r cle performanld,anexd la contr:actul de mandat, raportat la perioada rie activitate.in

conformitaLte cu prevederile cor.tractelc,r de mandat, pentru indeplinirea in<licatorilor de performanld.

Comitetul de Nominalizare Ei Remtnerare a propus acordarea componentei r,'ariabile pentru

me:mbrii neexecutivi ai Clonsiliului de Aclministra{ie, in funclie de gradul de indeplinire a

inclicatoril,rr de performanl[.anexii la contractul de mandat, raporlat la perioada de activitate. Comitetul

22



Aprovizionore Telefon: +40 23i!. 
"-63 

s42; Emoil: oprovizlOnare@spiasi'ro

R€,gistrxtura Cimitire: +40 232 277 S7O;Frogrctn Luni-Vineri: 08'00-16'O0
hNlr K€glsLr Jluru urrrrrl[E ''J--tL*--"

ffii comertut ui.. JLu1Og8/2010; c.u.I.: 272-17063; Conr: RC)728TRL02401202298869xx, Bonco Transilvorrio
:d;;;;*;'rr;
de \trominal'tzare qi Remunerare, ca urme,rei analiiei indicatorilor de performanF $i avdnd in vedere

evolulia veniturilor qi cheltuielilor, constata laptul ca au fost indeplinite pani in prezent obligaliile

stabilite prin contractele de mandat ale rnembrilor neexecutivi aiConsiliului de Administratie cdt si a

directorilor SC SERVICII PUBLICIE IAI|I SA.

H. C)bi*ctivele senerale) ale societitii SC SERVICII PUBLICE IASI SA in anul

2021 au fost:

. S.C. Spl S.r\. a avut ca principal obiectirz crearea unui climat urban pldcut qi civilizat pentm vtala de zi

cu z.i acet[lenilor cAt gi realizarea d.ezideratelor qi a c<lndiliilor de calitate ce se impun o datd cu aderarea

RornAniei la UrLiunea EuroPeand .

. Calitatea de stzrt membru al Uniunii Eulopene, in afard de drepturi ne conlera 9i obligalii in ceea ce

pri'eqte construclia unei arhitecturi administrativ institulionale in mdsurd sd conlureze o administralie

publica mcl,JerrL6, transparentii, eficienti ;i predictibita'

. S.C. SpI S,A. in anul 2021 a as;igurat continuitatea obiectivelor gi acliunilor strategiilor anterioare,

utiliz6nd un rlanagement de nahrrd sd conclucd la realizarea atribuliilor in condiliile unor resurse

limitate, urm6rLd ca pe masurd ce condir;iile e,conomico-financiare vor fi mai generoase aceasta sa fie

ajustat[ in 1i.rnclie de noile realiti;i: economic,:, financiare qi legislative'

. Sec:lia Spalii Verzi a avut ca prinLc,ipal obiectiv intrelinerea spaliilor verzi existente cdt qi amenajarea 9i

modernizar.ea eLltora , extinderea sisteme:lor de irigare a spaliilor verzi existente

. SC Spl S.l . a avut ca obiectiv pr:ntru arrd2A2I realtzareade lucriri la Pepiniera o'T' Neculai" gi Sera

.,T. Necuiai". lucrdri ce \,or irnbunatali ar:tivitatea de producere a materialului s[ditor in confomritate cu

lista de investil;ii din resurse proprii

Obiect;ivele sernerale ale societ5{ii Sr: Servicii Publice laqi S.A. pe linie de mediu pentru 2021

./ Creqterea performanlelor in proteclia me:diului, pentru o dezvoltare durabili. fhrd poluari

./ prevenirea poluarii mediului. prin ccntrolul Ei gestionarea eficient[ a substan]elor periculoase,

det;eurilor si re,zidurilor tehnologice

./ imbunatilirea pregdtirii qi a capacitilii cle rispuns la situalii de urgen{d de mediu

./ Retehnololg rzareaactivitatii desfiiqurate de SC Servicii Publice Iaqi SA prin modernizari qi achizilii de

utilaje perlbrnrante

,/ imbunatalirea indicatorilor privind gestionarea deEeurilor , incheind contracte cu firmele acreditate

pe:ntru prerlarea acestora in bune condilii. pentru a nu afecta mediul inconjuriitor, respectAnd legislalia in

visoare
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'/ Principalul obiectiv il constituie crear3a gi intrelinerea unor zone carc sa asigure aspectul estetic al
oragului precum gi un climat fav,rrabil vielii gi activitAtrii locuitorilor prin:

o Conceperea de solulii de amenz{are a spa{iilor verzi in deplina annonie cu arhitectura zonei,
amena'iarea reamenajarea gi intrefinerea spa{iilor verzi pe parcursul unui an (plantare de flori
sez,onitlre,arbori, arbugti^ gazon. realtzarea unor zone de agrement, cre$terea suprafefelor
impadurite)

o OperaJiuni de intre{inele a spa{ii..or verzi existente (cosiri, pliviri, udrari)

o Taieri Ce fotmare arbori gi arburpti. tunderea gardurilor vii, dobordrr:a arborilor uscaJi sau care
prezintd pericol de prdbul;ire

o Salubrizate grddini public,e, parcuri, cimitire , zone de agrement, care presupune mdturarea.
str6ingerea degeurilor. golirea co;rurilor stradale

Obiectivele generzLle ale sistemului d.e management integrat calitate-mediu, au ca principal scop:

'/ M'cdernizarea qi imbun[talirea rserviciilor prestate ce vizeazd cresterea gradului de satisfacere a
cerintelor clier:Llilor ;i partenerilor:;

'/ M.inimizarea pierderilor Ei utiliz'r:ea ralronal,i a resurselor;

'/ PrevenireaLpoluarii accidentale;

'/ Reducerea carLtitalii de degeuri produse ;i tratarea acestora in conformitate cu legislalia in vigoare;

'/ Utilizarea eficienta a materiilor prime, materialelor gi utilitalilor in vederea economisirii resurselor
naturale.

'/ cdutarea, identificarea gi elirninarea corstantd a neconformitatilor

Indeplinirea acestor obiective fund.a.mentale a fost urm[rita de catre Sc Sr:rvicii publice Iasi prin
atmonizarea politicilor manageriale ;;i de administrare cu principiile guvernanlei corporative.

Sistemul de mrlnagement integrert calitate-nrediu pe care conducerea societdlii il impune pentru aplicare
personalului de conduc:ere gi execufie este implementat in scopul asigurdrii ca toate echipamentele Ei serviciile
furnizate clienlilor sd fie conforme cu cerinlere acestora qi sd nu producd un impact semnificativ asupra
mediului, cu respectarea legilor Ei normati'relor in vigoare, |aftapune in pericol viala sau sdndtatea persoanelor
implicate in instalarea, manipularea gi utilizarea acestora.

Sistemui de management are ca punct de :lecare urmdtoarele:

'/ fumizarea consecventti de servicii care si satisfacd cerinfele clientului.
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,/ imbunil.a{irea continud er sistenrului prin asigurarea conformitafli cu cerinlele

cerirnlele legale gi reglementate aplicabile.

clientului,

./ acordarea importanlei cuvenite impactului real $i potenlial al aotivitalilor noastre asupra

mediului in scopul imbunatdtirii controlului polu[rii, asigurdrii dezvolt[rii durabile gi cregterii

satir;facliei pdrlilor interesate.

,/ Proceduri de lucru.'

,/ Manage:mentul mediului i:n societatea SPI SA este organizat, monitorizat/ controlat;i permanent

imbunatdlit prin intermediul pror:edurilor de lucru actualizate permanent , cat Ei a controlului

intr-'rn nranagerial

S.C.Servicii Publice Iasi SA are implemen':at Sistemul de management al calirAlii, care este conform cu

cerinlele standardelor ISO 9001:2008, calitate-mediu. preocupAndu-se permanenl. de calitatea lucrdrilor gi

serviciilor furnizate. Astfel rdspunde aqteptar:ilor tuturor pdrfilor interesate (clienfi, furnizori, angajali,

comunitate) Ei iqi nnen!ine imaginea si relrutalia in ceea ce priveqte protejarea mediului.

Conclluzie Serviciile prestate de iSC Serr.'icii Publice Iagi SA au un impact consistent atat asupra

comunit[1i:i locale, cdt qi asupra mediului printr-o contribulie la dezvoltarea durabila in IaEi

Echipa manageriald a Sc Servicii Publice S.A urmiineqte eficientizarea activit5lii in totalitate cdt gi

reahzarca dezideratel,rr integrarii in rU'ninea Europeand, beneficiarul fiind in primul rdnd cetileanul

Municipiului Iagi

Referit,rr la acr[ivitatea de gestionare3j5quilor in cadrul societatrii SC SER\/ICil PUBLICE IA$I SA,

menlionam. cb aceaLsta s-a desfEgurat in arrul 2021in conformitate cu prevederile

'/ O.S.G.G. nr.60012018 privind aprobarea codului controlului intem-managerial al entit[1ilor
publice

'/ Proi3ramul de dezvoltare a sistenrului de control intern-managerial a1 SC SERVICII PUBLICE
IA$l Sz\ pentru anulr2021

'/ Pror:edtrra PCMO3,/F2 privincl Determinarea, gestionarea otriectivelor, riscurilor qi

oportunit[1ilor

in acest contex [ . s- au stabilit la nivelul com partimentelor funclionale ale societdlii un numar de 41 0 riscuri
specifice , cu indicatori asociali: probabilitate. impact nivel de risc. mf,suri de diminuare a riscului

Ref'eritor la indicatorii de perfomranld, n:renlionam ca unitatea SC SERVICII PUBLICE IA$l SA, are

aprobali prin Hot. ,A.Gr\ urmdtorii indicat.ori de performan{a:

./ Gra.d de inclatorare.

,/ PorLdere ch,eltu.ieli cu Dersonalul in total r:heltuieli
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'/ Gradul de r,;ali;zare al investiliilor

,/ Cos,turi VAG

'/ Rata profitului brut

,/ Durata meclie de rdspuns la sesizirri gi re<:lamalii

,/ Productivitatea muncii

'/ Raportarea indicatolilor de performan!1 rli directorilor

'/ lnformare publici

Organiza[iaa i,Cenl.ifica1 factorii interni qi externi relevarr{i care pot afecta oblinerea rezultatelor planificate,

dund cum trmeazd.:

Portofoliu,Ce servicii prestate de organiza{ie

Personalul angaj at, infrastructura

Aspecte de mediu

Comunicat'e intemd. luarea deciziilor

o Schimbarealel3islaliei

o Factori de politicd erconomic6

o Far;tori de politicd locald

o Situatia epiderniologica actuala in contextual Pandemiei COVID 19

Referi.tor la dermersurile intreprinse de unitate in domeniul securitdlii si sdndtalii in munc6. menlionim c[

unitatea a'vAnd contract cu un me,Jic in medicina muncii . deslbqoard in rnod regulat controale medicale cu

scopul de a preveni gi a combate diferite afecJiuni. De asemeni salarialii revenili din concedii de incapacitate

temporar[ de muncf, sunt examinali pentru eva.luarea starii de s[ndtate inainte de il reveni la locul de muncd.

Totodat[ se efectuteazi acliuni de monitorizarc t salariaJilor cu afec{iuni cronice.

a

a

inciralii factori in
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r. (loNCLUZrr

in perioada raportatA directorii socieElii, au fost implicali in luarea deciziilor privind obiectivele enti6lii.
strategia g,3nerald a acesteia, relaliile cuL organul tutelar gi cu alte institulii, structura bugetului gi asigurarea
resurselor, inilierea unor activitdfi sau relalii in i:oncordanld cu politicile operatrionale implementate.

in consecinla Si,C .SERVICII PUBLICE IAlil S.A. a fost reprezentata in relaliile interne gi externe de catre
directorul general.

Deciziile gi hotarlirile vizdnd intrezrga activitate a societdlii, au fost analizate de cdtre Consiliul de
AdministreLtie, ;i aLprobate de cdtre Adurrarea Gr:nerald a Aclionarilor

Toate deciziile ordjLnare luate intre sesiunile (lonsiliului de Administrafie au fost elduse la cunoqtinld acestuia
cu prima ocazie.

Echipa managerialii gi-a concentrat alenlia pr: buna structurare a activitdlii gi armonizare a acesteia, pe buna
funclionare a ansamblului, bazatd pe conexiunezr adecvati a celorlalte niveluri manageriale tactice gi operative
(planuri de activitate a sectclarelor,serviciilor,persoanelor,anuale,trimestriale,lunare,zilnice).

Activitiltea mzurageriald s-a desfbgurat in primul rAnd, prin realizarca unor evaludri corecte gi pertinente a
personalului.

Tocmai de aceea sl-a cztutat sd se structurezre o organigramA care sa implice tot personalul in reahzarea

{intelor prevdzute prin progr:amul de actirritate anuald gi prin bugetul de venituri gi cheltuieli.

Au fost resper:tate toate drepturile persor.alului gi datoriile asimilate cdtre bugetul de stat, bugetul
asigur[rilol sociale, precum gi bugenrl lo,:al.

Bugetul de venituri gi cheltuieli a fost reahz',at de echipa manageriald, impreunii cu colaboratorii gi a fost
supus aprobdrii Consili.ului de Administralie al entitalii gi Adundrii Generale a Aclionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe gedin{e zilnice. moment in care s-au discutat toate problemele entitatii
pentru ziua, s[ptdrrLAna sau ]una in curs.

Actul ile control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
controlul a fost permanent gi exerciat de cdtre personalul de specialitate, precum gi de cdtre ceilalli gefi de
servicii. sectoare. centre.

In ceea ce privegte politica de ac{ionariat, in conformitate cu prevederile legale invigoare privind guvernanla
corporativd s-au unnidt urnrdtoarele obiective :

o Continuarea liniei de dezvoltare ar societiilii prin consolidarea obiectivelor strategice ,fundamentale pe
care S.C. S.ER\/ICil PUBLICE LA,$I S.l\. gi le-a asumat in raport cu aclionarul unic Municipiul Iagi,
urmAnd s[ reflecte alAt valorile societdlii cAt gi {intele generale de performan{d economiciil
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o Obl;inerea de profit ca urmare a prestririlor de servicii, conform obiectr-rlui de activitate, in baza

coniractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice qi juridice;

r De:zvoltarea resurselor umane, prin instnrirea permanentA $i evaluarea atentd a salariafilor;

o Apllicarea proliticilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor qi evaluarea riscurilor;

r Illaborarea gi irnplementarea politicilor t,;hnice qi economice qi de responsabilitate sociala;

o .,\sigurarea securitdlii gi sdnatdlii angajatilor societdlii.

PRE$EDINTELE CONSIL,IULUI DE ADMINISTRATIE
IV,ANCIIJ NICOLAE
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