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RAPORT al Consiliului de Administratie pentru_an 2021
Privind realizarea planului de administrare al

S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. perioada 01.01.2021-31.12.2021

A. PREZENTAREA S.C.SERVICII PUBLICE IASI S.A.

S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este organizatd ca o societate comerciala pe actiuni,cu o structura

de sine statitoare, cu unic actionar Municipiului lasi, infiintata in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990
a societatilor, Legii nr.i51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, in temeiul Hotardrea Consiliului
Local al Municipiului Tasi nr. 262/2010 si preluarea patrimoniului D.S.P.M. IASI, prin contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice nr. 78115/2010.

€)
f)

ATRIBUTELE GENERALE ALE SOCIETATII:

in vederea realizirii obiectului de activitete, societatea are urmatoarele atributii:

Administreaza, intretine si protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiului Iasi;

Asigurd materialul dendro-floricol si de inmulfire pentru spatiile verzi ce le are in administrare, prin
bazele de productie: Sera ,,Tudor Necuiai” si Pepiniera,, Tudor Necuiai;

Asigura protectia, conservarea fondului vegetal i combaterea diunatorilor si bolilor din unitatile aflate
in administrare;

Asigura activitatea de defrisare si toaletare a arborilor din Municipiul Iasi in conformitate cu notele de
comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;

Asigurd exploatarea si repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini, zone verzi,in bazele
de productie aflate in administrare, prin formatii specializate;

Asigura intrefinerea si repararea prin forfe proprii si ter{i, a constructiilor administrative si de productie,

instalatiile de apa, canal, electrice, gaze, a mobilierului din parcuri, a cailor de acces, etc;

g)

h)
i)
1)
k)
D

m)

n)

Asigurd intretinerea si repararea monumentelor si fantdnilor arteziene amplasate pe teritoriul
Municipiului lasi:

Asigura intretinerea si repararea lucrarilor de arta construite pe teritoriul Municipiului lasi;

Asigura intrefinerea si repararea lucrérilor de consolidare a versantilor;

Asiguri confectionarea, Intrefinerea, mortarea si repararea mobilierului urban si serviciilor prestate;
Asigura montarea repararea si intrefinerea semafoarelor;

fntocmeste si inainteazd teme pentru studii si proiecte serviciilor specializate din Primérie

intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, masini si instalatii pentru retehnologizarea capacitatilor de
productie si modernizarea activitatilor i serviciilor prestate

Asigura cooperare tehnico-economica cu institutiile publice, regii si societati

comerciale, cu firme din tara si strdinatate i cu specialisti din diverse domenii;



0) Asigurarca organizavii si functiondrii cimitirelor publice ale Municipiutui Tasi.

B. COMPONENTA S ACTIVITATEA CONSILIULUT DE ADMINISTRATIE

Pentru perioada analizad 1.01-31.12.202 T socictaten o fost administratd de un Consiliu de

\dministratie. numit prin hotardrea A.G.A nr 119 /22.01.2019 in urmitoarea componentd :

a) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
by Hutanu lon -membru
¢ Posaleohs Oeaian -mambru

41 Alvanoact Constantin Alin -membru

¢) lefter Victor -niembru

Activitaten Consiliului de Administratic s-a fundamentat in totalitate pe legislatio aplicabila socictatifor
comerciale din Romania. coroborata cu legislatia specilica administratici societagilor comerciale la care UAT
esle actionar unic:

m Legeanr.31/1990. privind societatile comerciale cu modificarile si completarile ulterioare:

o Actal constitutiv al 5.0 s RVICH PUBLICE TASESA:

g O.U.G. 1092011, privind cuvemanta corporativa a intreprinderilor publice. actua’izatd

g O.U.G.nr. 26/2013. privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la
care statul sau unitdtile administrativ- weritoriale sunt actionari unici ori majaritart. sau detin
direct ori indirect o participatic majoritard:

o Hovwdrt ale Constiial Tocal
In perioada 1.01.2021-31.12.2021. Consiliul de Administratic al SC SERVICH PUBLICL TAST SA s-a
tntrunit lunar cel putin o datd. cu o prezenid de 100%. principalele decizin fiind:

» Decizia 71127.01.2021 privind avizarca si inaintarca spre aprobarca de caure Adunarca Generala a
Actionarilor a Raportului anval al Comitatului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consilialui de
Administratie. aferent anului 2020, inregistrat sub numarul 1921 din data de 25 fanuaric 2021:

» Decizia 71227.01.2021 privind aprobuarea Raportului de activite privind controlul finarciar preventiv

arenrin. ne anul 2020, frreaistrat sub numdarul 1671 din data de 21 ianuarie 2021:
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Decizia 713/27.01.2021 privind aprobarea raportului de control financiar intern de gestiune pe anul
2020, inregistrat sub numarul 745 din data de 11 ianuarie 2021,

Decizia 714/27.01.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 536.793 lei reprezentand
valoarea concediilor de odihna neefectuatz, aferente anului 2020, conform referatului inregistrat sub
numarul 1575 din data de 20 ianuarie 2021;

Decizia 717/27.01.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administatie al
societdtii, inregistrat sub numdarul 1944 din data de 25 ianuarie 2021;

Decizia 719/24.02.2021 privind Aprobarea raportului de evaluare a directorilor societatii pe anul 2020
inregistrat sub numérul 4266 din data de 22 februarie 2021

Decizia 728/30.03.2021 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de catre Adunarea Generald a
desfiintdrii postului de telefonist — pozitia 2 din Anexa 2 a statului de functii al societatii, incapand cu
data de 30.3.2021, conform referatului nurnarul 7968 din data de 26 martie 2021

Decizia 729/30.03.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 451,39 lei reprezentédnd
contravaloare facturd neincasatd de la Societatea “EST ROM” S.A., fiind demarate procedurile de
recuperare a sumei prin nscriere la masa credald, societatea debitoare fiind in insolventd, conform
referatului numarul 6432 din data de 16 martie 2021

Decizia 736/12.04.2021 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021

Decizia 738/12.04.2021 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de cétre Adunarea Generala a
Actionarilor a plafonarii nivelului platilor restante cuprinse in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2021

Decizia 741/12.04.2021 privind testarea salariatilor societatii care prezinta simptome specifice infectarii
cu o boalad infectocontagioasd, SARS-CoV-2, de catre medicul de familie prin procedura data de
aplicatia CAPESARO, raportat recomandérilor Directiei de Sanétate Publicé Iasi

Decizia 742/19.05.2021 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de cétre Adunarea Generala a
Actionarilor a Bilantului contabil incheiat la 31.12.2020 si a anexelor la bilany

Decizia 743/19.05.2021 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a Listei de investifii a socieratii pe anul 2021, anexa la bugetul de venituri si cheltuieli
aferent anului 2021

Decizia 746/19.05.2021 privind aprobarea platii si trecerii pe cheltuieli a sumei in cuantum total de
6008,24 lei conform Sentintei Civile numarul 1549/2021 a Judecitorilei Iasi

Decizia 747/03.06.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a Raportului Consiliului de Administratie pe anul 2020 privind realizarea planului de
administrare a societafii

Decizia 748/03.06.2021 privind avizarea i inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea Generald a
Actionarilor a Raportului actualizat privind gradul de realizare a indicatorilor de performantd ai
administratorilor pentru perioada 1.1. —31.12.2020

Decizia 749/03.06.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de citre Adunarca Generala a
Actionarilor a Raportului actualizat privind gradul de realizare a indicatorilor de performanta ai
administratorilor pentru perioada 1.1. - 31.3.2021

Decizia 750/03.06.2021 privind aprobarea Raportului privind gradul de realizare a indicatorilor de
performanti ai directorilor societatii pentru perioada 1.1. —31.3.2021
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Decizia 751/03.06.2021 privind  aprobarea Raportului actualizat privind gradul de realizare a
indicatorilor de performanta ai directorilor societatii pentru perioada 1.1. - 31.12.2020

Decizia 752/03.06.2021 privind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de catre Adunarca Generala a
Actionarilor a Raportului privind activitatea societatii pe anul 2020

Decizia 753/03.06.2021 privind avizarea i inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, pe anul 2020

Decizia 754/03.06.2021 privind avizarea i inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie

Decizia 758/15.07.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 6563 lei pe un cont de venituri, suma
reprezentdnd garantii pentru participare la licitatii, pentru care a intervenit termenul de prescriere a
dreptului de a fi pretinse

Decizia 759/15.07.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 1819 lei pe un cont de venituri, suma
reprezentand salarii neridicate. pentru care a intervenit termenul de prescriere a dreptului de a fi pretinse
Decizia 762/15.07.2021 privind acordarca sumei de 800 lei brut din sumele alocate capitolului
“Cheltuieli sociale”, raportat “Bugetului de Venituri §i Cheltuieli” al societatii pe anul 2021, salariatului
Pohoata Georgica

Decizia 763/15.07.2021 privind actualizarea prefurilor pentru terti, raportat prestatiilor de servicii si
vanzarilor de produse, prin actualizarez coeficienilor din recapitulagia situatiilor de lucrari §i a
analizelor de pret

Decizia 764/15.07.2021 privind Scoaterea din gestiune a obiectului de inventar nr.51219: “SERA CU 3
TRASEE”, conform Procesului-verbal nr.1 intocmit de catre Comisia de casare si declasare a bunurilor
materiale de natura materialelor si a obiectelor de inventar

Decizia 765/15.07.2021 privind inceperea de catre Comisia de casare a mijloacelor fixe a procesului de
casare a bunurior de natura mijloacelor fixe aflate in gestiune

Decizia 766/15.07.2021 privind trecerea pe cheltuieli a sumei in cuantum de 1000 lei reprezentand
sanctiune contraventionald conform procesului-verbal seria PISY nr.095062 din data de 28 iunie 2021
Decizia 771/15.07.2021 privind aprobarea Regulamentului Intern de organizare si functionare a
Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societdii
L. SERVICII PUBLICE JASI” S.A

Decizia 772/12.08.2021 privind aprobarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta ai directorilor
societatii in procent de 373,83 % in perioada 1.1. - 30.6.2021

Decizia 773/12.08.2021 privind avizarea Inaintarii spre aprobarea de catre Adunarca Generala a
Actionarilor a indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societafii indepliniti in procent de
126,99 % in perioada 1.1. —30.6.2021

Decizia 775/26.08.2021 privind aprobarsa Raportului inregistrat sub numdrul 25728 din data de 19
august 2021 privind executia contractului de mandat al directorului general al societafii aferent
trimestrelor I si II ale anului 2021

Decizia 776/26.08.2021 privind desemnarea directorului general al societatii, Laurentiu Ivan si a
directorului economic al societatii, Doria-Roxana Adochiei, pentru a reprezenta societatea in cadrul
negocierilor vizand prelungirea si modificarca contractului colectiv de muncd intocmit la nivelului
societatii, aferent perioadei cuprinsa intre anii 2019 - 2021, inregistrat in registrul unic de evidenta al
Inspectoratului Teritorial de Munca lasi sub numarul 120 din data de 12 iunie 2019 si pentru semnarea
actului aditionel ce se va intocmi la acesta



Decizia 777/26.08.2021 privind stingerea provizionului constituit pentru componenta variabild a

indemnizatiei administratorilor si directorilor societdil

> Decizia 778/26.08.2021 privind stingerea provizionului constituit pentru garanii acordate clientilor

> Decizia 780/26.08.2021 privind aprobarea majorarii cu 10% a salariilor salariatilor angajati cu contract
de munca in cadrul societatii, incepand cu luna octombrie a anului 2021

> Decizia 782/26.08.2021 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 26292 din data de 24

august 2021 privind evaluarea bunurilor mobile de natura mijloacelor fixe si obiecte de inventar, supuse

\7/

procesului de casare

» Decizia 796/29.09.2021 privind aprobarea Planului anual de formare profesionald a personalului angajat
al societatii aferent anului 2021 actualizat in luna septembrie 2021

> Decizia 798/29.09.2021 privind aprobarea scoaterii din gestiune a materialelor si obiectelor de inventar
casate conform deciziei Consiliului de Administratie numarul 732 din data de 30 martie 2021 si
valorificarea acestora prin vanzare la firmele de colectare a fierului vechi, a deseurilor fieroase rezultate

» Decizia 803/29.09.2021 privind alocarea sumei de bani in cuantum de 6.000 lei din fondul de protocol
stabilit in bugetul de venituri si cheltuieli al societafii pe anul 2021, pentru organizarea evenimentelor
privind “Ziua societatii” si “Masa pelerinului.

> Decizia 804/28.10.2021 privind execugia mandatului directorului general al societatii aferent
trimestrului [T al anului 2021

> Decizia 805/28.10.2021 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a Raportului inregistrat sub numarul 36499 din data de 26 octombrie 2021 privind gradul de
realizare a indicatorilor cheie de performantd a administratorilor societafii, pentru pericada 1.1 —
30.9.2021, realizati in procent de 137,44%o

> Decizia 806/28.10.2021 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numérul 36500 din data de 26
octombrie 2021 privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd a directorilor societatii.
pentru perioada 1.1 —30.9.2021, realizati in procent de 397,66%

> Decizia 815/25.11.2021 privind acordarea salariatilor societatii, cu prilejul sarbatoririi Craciunului, a
sumei in cuantum total de 301.500 lei brut, cate 500 lei fiecarui salariat

> Decizia 816/25.11.2021 privind repartizarea profitului net aferent anului 2020, in cuantum total de
903.811 lei salariatilor societitii care au prestat muncé in anul 2020.

» Decizia 819/25.11.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 117.365 lei la pierderi ale societatil din
creante si inchiderea contului 496: “Ajustari pentru deprecierea creantelor

» Decizia 822/22.12.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 655.284 lei reprezentand
valoarea totald a componentei variabile a indemnizatiilor membrilor Consiliului de Administratie si
directorilor societaiii, aferenta anului 2021, ce urmeaza a fi acordata raportat nivelului de realizare a
indicatorilor cheie de performantd, la incheierea exercitiului financiar-contabil i aprobarea situatiilor
financiare anuale

In perioada analizata , nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu
actionarii care detin controlul asupra societafii sau cu o societate controlatd de acestia, conform art.52 din
0.U.G. nr. 109/2011, privind guvemanta corporativa.



C. Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd ai membrilor Consiliului de
Administratie la data de 31.12.2021

Obiectivele si criteriile de performanta, stebilite prin anexa la contractele de mandat, Incheiate cu fiecare

membru al Consiliului de Administratie pentru anul 2021, se prezinta astfel:

Nivel anual
Ti OBIECTIVE DENUMIRE Formula de UM Realiziri Pon programat | Procent Indice
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D. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

In perioada 1.01.2021-31.12.2021 conducerea executiva a societétii a fost asigurata de:
- Ivan Laurentiu - director general
- Adochiei Roxana - director economic

In vederea executarii mandatului, directorii au intocmit si prezentat Consiliul de

Administratie cdte un Plan de Management, cuprinzénd strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performantd, corelat cu planul de administrare al S.C. SERVICII
PUBLICE TASI S.A..

Obiectivele propuse au ca scop stabilirea directiilor de dezvoltare a serviciilor executate

si a lucrarilor prestate de catre S.C.Servicii Publice Iasi S.A. pe termen mediu si scurt.
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Obiectivele generale urmadrite prin strategie sunt:

Optimizarea permanent a costurilor;

Actualizarea periodica a preturilor §i tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;

Consolidarea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive si
imbunatatirea calitatii lucrarilor exacutate si a serviciilor prestate de societate;
Elaborarea si aprobarea Strategiei anuale a achizitiilor publice prin Programul anual de
achizitii publice, in concordantd cu cerintele H.G. nr.395/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publicd/ acordului-cadra din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
precum si actualizarea lui in concordantd cu modificarile intervenite pe parcursul
exercitiului financiar;

Aplicarea unor metode performante de management care sa conducd la reducerea
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv prin aplicarea
procedurilor concurentiale prevazute de normele legale pentru achizitii publice de lucrari,
bunuri i servicii;

Cresterea gradului de realizare a Programul de investitii, cu impact asupra majordril
activului bilantier;

Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice,
prin realizarea investitiilor propuse;

Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate
publica si privata a Municipiului, aflate in administrarea societaii

Cresterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilitatile consumate prin
refacturarea si incasarea acestora de la subconsumatori;
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> Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate i realizarea unui profit anual
rezonabil;

> Cresterea portofoliului de clienti, persoane fizice si juridice,prin formarea unor echipe de
specialisti in arhitecturd peisagistica;

> Cresterea calitdtii serviciilor prin asigurarea unui management eficient si integrarea
masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern;

> Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare i
motivare a personalului societatii;

» Retehnologizarea activititii desfasurate de SC Servicii Publice Tasi SA, prin modernizari
si/sau achizitii de utilaje performante;

» Introducerea unor metode moderne de management;

» Introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor,
programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitati publice;

» Implementarea unor noi tehnologii pentru facilitarea unei comuniciri si a unui schimb de

informatii cAt mai rapid si sigur;

o
/

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica

Pe termen lung :
» indeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti de catre autoritatea publica tutelara;

> realizarea obiectivelor stabilite in planul de investifii;
» dezvoltarea durabila a societatii;

10
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti ai directorilor SC Servicii Publice Iasi

S.A. la data de 31.12.2021

Tip OBIECTIVE | DENUMIRE Formula de UM Realizari Pondere | Nivel Procent Indice
GENERALE INDICATOR | caleul anual realizare realizare
program
at
2021
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
FIN | Objinereaunei | Grad de (Datorii totale/ | % 10% <30 Nivel 10,00%
marje optime indatorare Capitaluri 5 506.552/ programat/
de profit care s proprii) x 100 36.202.045 Nivel
permitd 100= realizat*100=
dezvoltarea in 15.21% 197,24%
continuare a ' =100% realizat
societarii
Ponderc (Cheltuieli de % 10% <70 Nivel 10,00%
cheltuieli cu natura 29.551.348/ programat/
personalul in | salariala/ Total 50.688.029 Nivel
total cheltuieli | cheltuieli) x *100= realizat*100=
100 58,30% 120,07 %=
100% realizat
| Gradul de Valoare 10% > 60 Nivel realizat/ 10,00%
' realizare al investitii Nivel
investitiilor realizate+ programat*
investitii in 4.081.357.04/ 100=152.20%
curs/Investitii % 4.469.450 =100% realizat
planificate *100=
conform 91.32%
BVC*100
Costuri VAG | Costurile de % 10% > 98% Nivel realizat/ 10.00%
exploatare Nivel
(cheltuieli) programat*
realizate/ 50.685.821/ 100=102,19%
Costuri de 50.610.000= =100% realizat
explotare 100,15%
. planificate in
. BVC
Rata (Profit % 10% >1 Nivel realizat/ 184.60
profitului brut | brut/Cifra de 9.787.992/ Nivel %
afaceri) x100 53.036.323% programat*
100=18.46% 100=1.846%
| i

11
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SP

Gradul de
satisfactie al
clientului

!

Durata medie
de raspuns la
sesizari si
reclamatii

Numarul de
zile
calendaristic2
de rezolvare a
reclamatiilot/
numaru! total
reclamatii din
perioada de
referinfd

zile

5535/1107=35

15%

15

Nivel
programat/
Nivel
realizat*100=
300%= 100%
realizat

15%

oP

Cresterea
performante-lo
r serviciilor
prestate

Productivita-t
ea muncii

Cifra de
afaceri/ Nr
mediu de
angajati

Mii
lei/
an-ga
jat

53.036.323/
558=
95.047,17

5%

(Nivel realizat-
Nivel
programat)/
Nivel programat
*100+100
=158.41 =100%
realizat

5.00%

L OP

Cresterea
portofoliului de
clienti

Porndere
clienti noi

Nr.Contracte
terti/Total
contracte din
perioada de
raportare

%

162/221=
73,30

10%

Nivel realizat/
Nivel programat
*100
=183,25=100%

10,00%

GC

Raporrarea la
timp a
indicatorilor de
performanta

Raportarea
indicatorilor
de
performanta
ai directorilor

Raportarea
semestriald a
situatiet
indicatorilor de

. performanti

financiari si
nefinanciari ai
directorilor si
transmiterca
catre C.A.

i

Termen legal

10%

Semes
trial/
annual

DA =100 %

10,00%

Respectarea
politicilor de
transparenta si
comunicare

Informare
publica

Publicarea pe
pagina web a
societatii a:
Hotararilor
AGA,
Rapoartelor
CA.,
Situatiilor
financiare
anuale si
raportarile
contabile
semestriale,
Raportului
anual de audit
extern.

Termen legal

10%

Semes
trial/
anual

DA =100 %

10,00%

12
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erformanta la data de 31.12.2021, a fost realizat In procent

-

Transilvania

Registul Comertului: J22/1098/2010; C.U.L
Gradul de indeplinire a indictorilor cheie cle p
de 274.60%, fiecare indicator luat in caleul fiind realizat peste 100% , ceea ce aratd preocuparile echipei

manageriale ale SC SERVICII PUBLICE IASI SA, de incadrare a costurilor in total venituri realizate, de
crestere a ratei profitului, de reducerea cheltuielilor de exploatare, de crestere a gradului de competitivitate a
societatii pe o piatd concurentiald, si nu in ultimul rand de aplicare a legislatiei aflate in vigoare la nivelul

exercifiului financiar.

13
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E. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC SERVICII PUBLICE IASI SA , are un capital social de 90000 lei
nominative , cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

, divizat in 9000 actiuni

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2021, este :

lei
Actionari Nr, actiuni % Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul Iasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

LA DATA DE 31.12.2021
Sold Ia Cresteri Reduceri Sold la
01.01.2021 31.12.2021
lei Total, Prin Total, Prin
Din care: transfer Din care: transfer
Capital subscris 90000 90000
Rezerve din reevaluare
Rezerve legale 18000 18000
Alte rezerve 24.329.261 3.613.925 27.943.186,31
Rezultatul reportat -111.52] -111.521
Rezultatul reportat
provenit din adoptarea
pt prima data a IAS ,
mai putin [AS 29
Rezultatul exercitiului | 9.034.813 8.262.379 9.034.813 8.262.379
financiar
Profit/(pierdere) (ct
129)
Total capitaluri proprii | 33.472.074 11.767.784 9.034.813 36.202.045

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul previzut de legislatia in vigoare, astfel cd la nivelul
anului 2021 pentru anul 2020 nu s-au fécut repartizari la acest capitol.(20% din capitalul social subscris si
varsat), fondul de participare la profit in procent de 10% aplicat asupra profitului net, dividendele pentru
Municipiul Iasi in procent de minim 50% asupra profitului net si diferenta de 3.613.926 lei surse proprii de
finantare trecute la alte rezerve.

in perioada analizatd , nu au intervenit modificri in structura actionariatului i nu au existat situttii de
conflict de interese de nici un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la art . 10 din Legea Contabilitdtii nr 82/1991, republicata , privind
organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitafii .

14
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Operatiunile economico-financiare , privind exercitiul financiar , au fost consemnate in documente
legale si inregistrate in contabilitate , asa cum rezulta din balanta de verificare sintetica i Bilantul contabil
intocmit la 31 dec. 2021.

Toate posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in evidenta contabild §i concorda

%
Wt

cu situatia reald a elementelor patrimoniale .

Nu s-au efectuat compensdri intre conturile bilantiere si nici intre venituri si cheltuieli .

$-au respectat principiile contabilitatii , regulile si modelele prevazute in reglementarile legale in
vigoare . respectiv OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile, comforme cu Directivaa IV
-a a Comunitatilor Economice Europene , cu modificaarile si completarile ulterioare , precum si Ordinul M.F.P.
nr 85/2022 privind principalele aspecte legate de “ntocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale

Principala activitate desfasurata de catre SC SERVICII PUBLICE IASI SA , o reprezinta :
Serviciile de gospodarie comunald , respectiv

e administrarea, intretinerea si amenajarea spatiilor verzi ;

e administrarea , intretinerea vesanti, poduri , monumente ;

e moblier urban — confectionare $i montaj-;

e semaforizare ;servicii coioana auto PMI ;

e administrare , intretinere cimitire — activitati de pompe funebre ;

e prestiri servicii catre populatie si societati ;

e blocari masini,ridicari masini;

e alte venituri ( inchirieri auto, , chirii , utilitati etc. );

e productie vegetald — producerea de material saditor , arbori si arbusti .

- Precum si activitati de prestari servicii si comert , respectiv :

e comer{ cu amanuntul — prin magazinele aflate in incinta cimitirului Eternitate ,
Pepiniera T. Neculai si in cadrul cimitirelor de pe raza Municipiului Iasi;

15
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Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra:

de afaceri (%)

CIFRA DE AFACERI 53.036.323 100

- V. din gospod comunala 44.452.859,81 83,82

- V. din act de cimitire si PF 6.456.991,66 12,17

- V. din comert 427.805,36 0,81

- V. din prestari servicii-terti 1.698.651,17 3,20

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodirie comunala , in relatia cu Primdria Municipiului lasi , respectiv 83,82% .
Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastrd colaboreazd cu Primaria
Municipiului lasi , agenti economici si populatie . dupd cum urmeaza :
Lei

Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2021

44.452.859,81
1.698.666,17
6.884.797,02

1 -Primaria Municipiului lasi
2 -Societati comerciale
3 - Persoane fizice

Productia realizata si raportata de societate in perioada 2021 fatd de anul 2020, functie de
domeniul de activitate este prezentatd detaliat in rabelul de mai jos, astfel:

Nr. . . Productie Productie 2021/2020

crt, | Sectia de productie realizata in 2020 | realizata in 2021 | (%)

1 | Sllnwetinere - SU) 4, 967 906.48 37.083.238.75 106.23
amenajare spatu Verzl

2 S2-Intretinere  versanti,

“—| poduri, monumente 6.400.450,90 5.997.329,82 93,70

3 | S3-Mobilier —urban. | o 45, geg g 7.261.467,13 112,49
semnalizare rutiera

4 S4-Mijloace auto | .~

=— | deservire PMI 177.952.,86 175.681,.21 98,72

5 Ridicari Auto 1.148.047.08 1.079.981,57 94,07

6 S5-Semaforizare 2.718.131,69 2.613.184,79 96,14

7 Baza de agrement Ciric | 198.879,91 280.754,17 141,17
TOTAL PMI 50.658.731,01 5§3.130.901,70 104,88

16




2.
s\ Adresa:lagi, §oseaud Tudor Neculai nr. 25; Web: www.spiasiro
g Office Telefon: +40 232 267 392; Fax: +40 272 277 650; Email: office@spiasi.ro

Aprovizionare Telefon: +40 232 63 542; Email: aprovizionare@spiasi.ro
Registratura Cimitire: +40 232 277 510; Program Luni-Vineri: 08.00-16.00
Registul Comertului: J22/1098/2010; CU.L : 27277063; Coat: RO72BTRLO2401202298869xx, Banca Transilvania

o,

8 Comert cu amanuntul | 273.346,59 427.805,36 156,51

9 Administrare cimitire 5.258.096,19 6.456.991,66 122,80

10 Lucrari la terti 572.28722 337.930,43 59,05
Total 7.450.656,99 8.583.463,19 115,20
TOTAL GENERAL | 58.109.388 61.714.364,89 | 106,20

Productia realizatd la nivelul anului 2021 este de 61 714.364,89 lei fata de 58.109.388 lei la nivelul anului
2020 , reprezentand o crestere de 106,20%

Veniturile planificate in bugetul inifial al anului 2021 sunt in valoare totala de 52.490.000 lei compuse din
urmatoarele categorii de venituri:

v venituri din exploatare 52.360.000 lei:

v venituri din productia vanduta, din servicii prestate 42.640.000 lei
v venituri din vanzarea marfurilor 260.000 lei

v venituri din subventii 100.000lei

v venituri din productia de imobiliziri 150.000lei

v venituri aferente costului productiei in curs de executie 5.000.000 lei
v alte venituri de exploatare 4.210.000 lei

v/ venituri financiare 130.000 lei

Venituri realizate la nivelul anului 2021 pe capitole bugetare sunt in valoare totala de 60.476.021 let cu o
crestere fata de bugetul planificat de 115.21% fiind compuse din urmatoarele categorii de venituri:

v venituri totale din exploatare 60.392.358 lei reprezenténd o crestere fati de bugetul aprobat de
115,21%

venituri din productia vanduta . din servicii prestate 52.608.518 lei cu crestere de 123,38% fatd
de bugetul aprobat

venituri din vanzarea marfurilor 427.805 cu o crestere de 164,54 % fafa de bugetul aprobat
venituri din subventii 54.124 lei cu o scadere de 54,00% fata de bugetul aprobat

venituri din productia de imobilizari 940.952 lei cu o crestere 627,33% fati de bugetul aprobat
venituri eferente costului productiei in curs de executie 3.463.514 leicuo scadere de 69,27% fata
de bugetul aprobat

alte venituri din exploatare 2.897.445 lei cu o scadere de 68,82% fafa de bugetul aprobat
Venituri financiare 83.663 lei cu o scadere de 64,36% fata de bugetul aprobat

AN

AN NI NN

< S

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pentru anul 2021 a fost intocmit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 15/2021 (a bugetului de stat pe anul 2021), 0.G. 64/30.08.2001 (privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, cu mcdificérile si completarile ulterioare), O.G. 26/2013 (privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare), in conditii de maxima obiectivitate si bund gestiune financiara.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021 a fost intocmit avand la baza Contractul de delegare de
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gestiune nr.78115/01.09.2010, executia preliminard a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020, pentru

estimarea veniturilor din alte activitati

In perioada 01/01-31/12/2021 , SC Servicii Publice Iagi SA, a avut aprobat prin statul de functiuni un
numar de 811 salariati , din care , existent la 31 decembrie 2021 , un numdr de 584 salariati, cu urmdatoarea
structura :

contract de rnandat 2

conducere 1

tesa —teh.productiv 104

personal auxiliar 48

muncitori direct productivi 656 cu urmatoarea structura :
spatii verzi 298

poduri , vers.,mob.,semaf. 171

mecanizare 84

cimitire 88

blocari,ridicari auto 15

La sfarsitul perioadei analizate , societatea a realizat un numar mediu scriptic de 558 salariati.
SC Servicii Publice SA lasi si- a inceput zctivitatea la 1 septembrie 2010, preluand activele si pasivele
Directiei de Servicii Publice Municipale Iasi . in anul fiscal 2021 societatea a desfasurat activitate continud si in

conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii, incheiat cu Municipiul Iasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul fiscal 2021 :

Nr. crt Indicatori BVC Realizari
2021 2021 %
I. Venituri 1.

Venituri totale 52.490 60.476 115,21
1. - venituri din exploatare 52.360 60.392 115,40
2. - venituri financiare 130 84 64,62
1I.  Cheltuieli totale 50.613 50.688 100,15
1. - cheltuieli pt expleatare 50.610 50.686 100,15
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 16.518 16.910 102,37
b) Chelt cu impozite si taxe 776 630 81,19
¢) - cheltuieli cu personalul 31.070 30.221 97,27
d) -alte chelt de exploatare 2.246 2.925 130,23
2. - cheltuieli financiare 3 2 66,67
il Rezultatul brut 1.877 9.788 521,47
V. Impozit pe profit 300 1.526 508,67
V. Profit de repartizat 1.577 8.262 523,91

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 a fost aprobat prin H.C.L.111/28.05.2021.
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In perioada analizata au fost efectuate cheltuieli de protocol in suma totald de 12.317,43 lei .
Fxecutia BVC la 31.12.2021 demonstreaza profitabilitatea societdfii, rezultatul net realizat fiind de
8.262 mii lei, fatd de 1.577 mii lei planificat.
Veniturile totale au fost realizate in proportie de 115,21 %, cheltuielile totale s-au incadrat in acest

procent de 100,15 % cu un profit net de 8.262 mii lei.
Cresterea veniturilor totale este consecinta frontului de lucru existent la nivelul Municipiului lasi, si
reprezinta atat lucréri efectuate pe bazd de comarda catre Municipiul Iasi cat si lucrari efectuate pentru terti.

F. Activitatea Comitetului de Audit constituit in cadrul Consiliul de Administratie al SC
SERVICII PUBLICE IASI SA

Comitetul de Audit a fost constituit si functioneaza in cadrul societétii SC SERVICII PUBLICE IASI SA In
baza urmitoarelor acte normative:

e Art.34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

e Art. 65 din Legea nr.162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al

situatiilor financiare anuale consolidate . de modificare a unor acte normative;

e Art.140 din Legea nr.31/1990 a societafilor

in conformitate cu Decizia Consiliului de Administratie nr. 523/28.01.2019 s-a constituit Comitetul de
Audit in urmatoarea component:

Hutanu Ion- administrator neexecutiv
Lefter Victor-administrator neexecutiv
Postolache Cristian- administrator neexecutiv

In conformitate cu Leg 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale , atributiile
Comitetului de Audit sunt urmatoarele:

¢ Monitorizeaza procesul de raportare financiaré ;

e Monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a entitagii;

e Monitorizeazi auditul statutar al situaiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

e Evalueaza si monitorizeazd independent auditorilor financiari sau a firmelor de audit.

Documentele ce au stat la baza indeplinirii obiectivelor Comitetului de Audit ., sunt structurate dupad cum
urmeaza:
v Documente referitoare la activitatea de control intern managerial:
1. Regulamentul de organizare si functionare al societfii
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7.

8.
9.
10.
11.
12.

13.
14.

Organigrama si statul de functii al societatii

Fisele de post

Procedure operationale de lucru

Decizia 56/12.05.2020 privind constituirea Comisiei cu persoane responsabile cu identificarea
functiilor sensibile

Decizia nr. 70/21.02.2020 privind Comisia pentru monitorizarea sistemului de control intern
managerial

Decizia 14/20.01.2021 privind constituirea echipei de gestionare a riscurilor din cadrul SC
SERVICII PUBLICE IASI SA

Convocatoarele sedintelor membrilor Comisiei de monitorizare al Controlului intern managerial
Minutele sedintelor membrilor Cemisiei de monitorizare al Controlului intern managerial
Programari privind stabilirea punctelor de reper in cadrul sistemului de management intern
Programul realizat pentru implementarea managementului intern

Situatie centralizatoare privind stadiul implementdrii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la 31.12.2021

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii

Raport anual asupra sistemul de control intern managerial

v" Documente referitoare la organizarea si functionarea controlului financiar de gestiune §i a controlului
financiar preventiv:

1.

2
3.
4.
5

Regulamentul de organizare si functionare al societatii

Organigrama si statul de functii al societégii

Procedura operationala privind controlul financiar preventiv POE 04

Procedura operationala privind controlul financiar de gestiune PCM 05

Hotararea AGA nr.152/18.12.2019 privind numirea persoanelor care exercita controlul financiar
preventiv si controlul intern operativ

Lista proiectelor de operatiuni si a documentelor ce se supun CFP

v" Documente referitoare la organizarea si functionarea activitatii de audit public intern

1.

2
3.
4.
5

Regulamentul de organizare si functionare al societdtii

Organigrama si statul de functii al societatii

Fisa de post- auditor intern

Carta auditului intern

Normele metodologice specific exercitarii activitatii de audit public intern in cadrul Unitafii
Administrativ Teritoriale Municipiul lasi

Procedura interna privind activitatea de audit intern

Codul etic al auditorului intern
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v Documente referitoare la contractarea si exercitarea auditului extern statutar asupra situaiilor financiare
ale societatii:

Contractul de prestiri servicii nr. 12654/24.05.2019 incheiat cu SC AUDIT CONT PREST SRL

Concluziile Comitetului de Audit la sfarsitul anului 2021:
» Activitatile de control financiar preventiv si de gestiune sunt organizate si functioneazd conform

normelor legale in vigoare.

» Lanivelul societatii existd un sistem de management al riscurilor , aflat in faza de consolidare.

» Auditul extern, statutar, asupra situaiilor financiare ale societatii a fost contractat, asigurdndu-se
conditiile de independenta necesare obtinerii unei imagini fidele si corecte asupra situaiilor
financiare ale entitatii.

» Societatea si-a creat, dezvoltat si imbunatéatit sistemul de control intern managerial , care asigurd
atingerea obiectivelor specifice ale societatii si indeplinirea indicatorilor cheie de performanta.

G. Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare .constituit in cadrul Consiliul
de Administratie al SC SERVICII PUBLIECE IASI SA

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, prin decizia Consiliului
de Administratie nr. 523 din 28.01.2019

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei administratori neexecutivi:

Ivanciu Nicolaie- administrator neexecutiv
Aivanoaei Constantin Alin- administrator neexecutiv
Postolache Cristian- administrator neexecutiv.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de
doud ori pe an, cand analizeaza rezultatele semestriale si anuale si le prezinta Consiliului de Administratie $i
Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare are, urméatoarele atributii:

1. formuleazé propuneri pentru functiile de administratori;

]

elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor

pentru functiile de director;

3. formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor

4. fin procesul de evaluare si selectie a administratorilor §i directorilor, comitetul de
nominalizare poate fi asistat de un expert independent;

5. elaboreazd recomandari privind nivelul componentei variabile a remuneragiei
administratorilor

6. recomanda consiliului de administratie candidatii propusi pentru ocuparea posturilor

vacante de administrator;
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7. claboreaza un raport antal cu privire la remunerafiile s alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar. Raportul este prezentat
adunarii generale a actionarilor si cuprinde cel pufin informatii privind:

e structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentel
fixe;

o criteriile de performantda ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiel,
raportul dintre performanta realizaté s remuneratie;

o considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
e eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

ACTIVITATI OPERATIONALE ale Comitetului de Nominalizare i Remunerare la
nivelul anului 2021

Avand in vedere prevederile art. 111 alin. 2 lit. d) din Legea nr. 31/1990 Comitetul de
Nominalizare si Remunerare a supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea
descarcarii de gestiune a administratorilor executivi si neexecutivi pentru exercitiul financiar 2020. i
conformitate cu prevederile art. 55 din OUG109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, in data de 24.02.2021 Comitetul
de Nominalizare si Remunerare a eladorat si a supus aprobdrii Adunirii Generale a Actionarilor
Raportul anual privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor pentru

anul 2020. ~

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice,cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu prevederile
Actului Constitutiv al Societatii SC SERVICII PUBLICE IASI S.A., Comitetul de Nominalizare
si Remunerare elaboreaza si prezintd Consiliului de Administratie si supune aprobarii  Adunarii
Generale a Actionarilor - Raportul privind analiza activitatii pentru anul 2020. Avand in vedere
prevederile OUG. 109/2011 modificata si aprobata prin L. 111/2016, precum si in conformitate cu
prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G. 722/2016, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a propus spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor, in data de 03.06.2021 acordarea
componentei variabile pentru anul 2020 pentru Directorul General si Directorul Economic, citsi pentru
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare reunitin data de 03.06.2021, in conformitate cu
prevederile contractelor de mandat si avand in vedere gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd a propus acordarea componentei variabile aferenta anului 2020 pentru directorul general
Ing . Ivan Laurentiu si directorul economic Ec. Adochiei Roxana, in functie de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta,anexd la contractul de mandat, raportat la perioada de activitate.In
conformitate cu prevederile contractelor de mandat, pentru indeplinirea indicatorilor de performanta.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare a propus acordarea componentei variabile pentru
membrii neexecutivi ai  Consiliului  de Administratie, in functie de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta.anexa la contractul de mandat, raportat la perioada de activitate. Comitetul
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de Nominalizare si Remunerare, ca urmere a analizei indicatorilor de performantd si avand in vedere
evolutia veniturilor si cheltuielilor, constatd faptul ca au fost indeplinite pana in prezent obligatiile
stabilite prin contractele de mandat ale rnembrilor neexecutivi aiConsiliului de Administratie cét si a

directorilor SC SERVICII PUBLICE TASI SA.

H. Obiectivele generale ale societitii SC SERVICII PUBLICE IASI SA in anul
2021 au fost:

S.C. SPIS.A. aavut ca principal obiectiv crearea unui climat urban placut si civilizat pentru viata de zi
cu zi a cetdtenilor cét si realizarea dezideratelor si a conditiilor de calitate ce se impun o data cu aderarea
Romaniei la Uniunea Europeana .

Calitatea de stat membru al Uniunii Europene, in afard de drepturi ne conferd §i obligatii Tn ceea ce
priveste constructia unei arhitecturi administrativ institutionale in masurd sa contureze o administratie
publica modernd, transparentd, eficientd ;i predictibila.

S.C. SPI S.A. in anul 2021 a asigurat continuitatea obiectivelor si actiunilor strategiilor anterioare,
utilizdnd un management de naturd si conducd la realizarea atributiilor in conditiile unor resurse
limitate, urmand ca pe masuri ce conditiile economico-financiare vor fi mai generoase aceasta sa fie
ajustata in functie de noile realitai: economice, financiare si legislative.

Sectia Spatii Verzi a avut ca principal obiectiv intretinerea spatiilor verzi existente cat si amenajarea i
modernizarea altora , extinderea sistemelor de irigare a spatiilor verzi existente

SC SPI S.A. a avut ca obiectiv pentru arul 2021 realizarea de lucrari la Pepiniera *T. Neculai” si Sera
“T Neculai™. lucrdri ce vor imbunitati activitatea de producere a materialului saditor in conformitate cu
lista de investitii din resurse proprii

Obiectivele generale ale societitii Sc Servicii Publice Iasi S.A. pe linie de mediu pentru 2021

v

v

Cresterea performantelor in protectia mediului, pentru o dezvoltare durabila, fara poludri

Prevenirea poluarii mediului, prin ccntrolul §i gestionarea eficienta a substantelor periculoase,
deseurilor si rezidurilor tehnologice

fmbunatatirea pregatirii $i a capacitatii de raspuns la situatii de urgenta de mediu

Retehnologizarea activitatii desfasurate de SC Servicii Publice Tasi SA prin modernizari si achiziii de
utilaje performante

Imbunatatirea indicatorilor privind gestionarea deseurilor , incheind contracte cu firmele acreditate
pentru predarea acestora in bune condifil. pentru a nu afecta mediul inconjurator, respectand legislagia in
vigoare
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v Principalul obiectiv il constituie crearza si intretinerea unor zone care si asigure aspectul estetic al
orasulul precum si un climat favorabil vietii si activitatii locuitorilor prin:

o Conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplind armonie cu arhitectura zonet,
amenajarea reamenajarea si intretinerea spatiilor verzi pe parcursul unui an (plantare de flori
sezoniere,arbori, arbusti. gazon, realizarea unor zone de agrement, cresterea suprafetelor
impadurite)

o Operaiuni de intretinele a spatii or verzi existente (cosiri, pliviri, udari)

o Taieri de formare arbori si arbusti, tunderea gardurilor vii, doborarea arborilor uscafi sau care
prezinta pericol de prabusire

o Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire , zone de agrement, care presupune maturarea,
strangerea deseurilor, golirea cosurilor stradale

Obiectivele generale ale sistemului de management integrat calitate-mediu, au ca principal scop:

v" Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate ce vizeazi cresterea gradului de satisfacere a
cerintelor clientilor si partenerilor;

v Minimizarea pierderilor si utilizarea rationala a resurselor;
v' Prevenirea poludrii accidentale;
v Reducerea cantitatii de deseuri produse si tratarea acestora in conformitate cu legislatia in vigoare;

v Utilizarea eficientd a materiilor prime, materialelor si utilitatilor in vederea economisirii resurselor
naturale.

v Cautarea, identificarea si eliminarea constanti a neconformitatilor

Indeplinirea acestor obiective fundamentale a fost urmariti de catre Sc Servicii Publice lasi prin
armonizarea politicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Sistemul de management integrat calitate-mediu pe care conducerea societatii 1l impune pentru aplicare
personalului de conducere si executie este implementat in scopul asigurdrii ca toate echipamentele si serviciile
furnizate clientilor s fie conforme cu cerintele acestora si sa nu producd un impact semnificativ asupra
mediului, cu respectarea legilor si normativelor in vigoare, fird a pune in pericol viata sau sanatatea persoanelor
implicate in instalarea, manipularea si utilizarea acestora.

Sistemul de management are ca punct de slecare urmatoarele:

v furnizarea consecventi de servicii care si satisfac cerintele clientului.
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v imbunatatirea continua a sistemului prin asigurarea conformitdfii cu cerinfele clientului,

cerintele legale si reglementate aplicabile.

v' acordarea importantei cuvenite impactului real si potential al activitatilor noastre asupra
mediului in scopul imbunétatirii controlului poludrii, asigurdrii dezvoltarii durabile si cresterii
satisfactiei partilor interesate.

v" Proceduri de lucru;

v Managementul mediului in societatea SPI SA este organizat, monitorizat/ controlat si permanent
imbunatatit prin intermediul procedurilor de lucru actualizate permanent , cit si a controlului
intern managerial

S.C.Servicii Publice Tasi SA are implemen:at Sistemul de management al calitétii, care este conform cu
cerintele standardelor ISO 9001:2008, calitate-mediu, preocupandu-se permanent de calitatea lucrarilor si
serviciilor furnizate. Astfel raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate (clienti, furnizori, angajafi,
comunitate) si isi mentine imaginea si reputatia in ceea ce priveste protejarea mediului.

Concluzie Serviciile prestate de SC Servicii Publice lasi SA au un impact consistent atat asupra
comunitatii locale, cét si asupra mediului printr-o contributie la dezvoltarea durabila in Jasi

Echipa manageriald a Sc Servicii Publice S.A urmireste eficientizarea activitdfii in totalitate cét si
realizarea dezideratelor integrarii in Uninea Europeand, beneficiarul fiind in primul rénd cetdteanul
Municipiului Tasi

Referitor la activitatea de gestionare a riscurilor in cadrul societdtii SC SERVICII PUBLICE IASI SA,
mentionam cé aceasta s-a desfasurat in anul 2021 in conformitate cu prevederile

v" 0.S.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea codului controlului intern-managerial al entititilor
publice

v' Programul de dezvoltare a sistemului de control intern-managerial al SC SERVICII PUBLICE
[ASI SA pentru anul 2021

v’ Procedura PCMO3/F2 privind Determinarea, gestionarea obiectivelor, riscurilor si
oportunitatilor

In acest context , s-au stabilit la nivelul compartimentelor functionale ale societatii un numar de 410 riscuri
specifice , cu indicatori asociati: probabilitate, impact nivel de risc, masuri de diminuare a riscului

Referitor la indicatorii de performantd, mentiondm ca unitatea SC SERVICII PUBLICE IASI SA, are
aprobati prin Hot. AGA urmatorii indicatori de performanta:

v" QGrad de indatorare.

v" Pondere cheltuieli cu personalul in total cheltuieli
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v" Gradul de realizare al investifiilor

v' Costuri VAG

v/ Rata profitului brut

v Durata medie de raspuns la sesizri si reclamafii

v Productivitatea muncii

v' Raportarea indicatorilor de performant ai directorilor
v' Informare publica

Organizatia a identificat factorii interni §i externi relevanti care pot afecta obtinerea rezultatelor planificate,
dupd cum urmeaza:

Principalii factori interni care pot afecta obtinerea rezultatelor:

¢ Portofoliu de servicii prestate de organizatie
e Personalul angajat, infrastructura

e Aspecte de mediu

¢ Comunicare interna, luarea deciziilor

Principalii factori externi care pot afecta obtinerea rezultatelor

e Schimbarea legislatiel

e Factori de politica economica
e Factori de politica locald
e Situatia epidemiologica actuala in contextual Pandemiei COVID 19

Referitor la demersurile intreprinse de unitate in domeniul securitatii i sanatafii in muncé. mentiondm ca
unitatea avand contract cu un medic in medicina muncii , desfisoard in mod regulat controale medicale cu
scopul de a preveni si a combate diferite afectiuni. De asemeni salariatii reveniti din concedii de incapacitate
temporard de munca sunt examinafi pentru evaluarea starii de sénatate inainte de a reveni la locul de muncé.
Totodata se efectueazi actiuni de monitorizare a salariatilor cu afectiuni cronice.
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I. CONCLUZII

In perioada raportatd directorii societagii, au fost implicati in luarea deciziilor privind obiectivele entityii,
strategia generald a acesteia, relafiile cu organul tutelar si cu alte institutii, structura bugetului si asigurarea
resurselor, Inifierea unor activitati sau relatii in concordan{a cu politicile operationale implementate.

in consecinfa S.C .SERVICII PUBLICE IASI S.A. a fost reprezentati in relatiile interne si externe de citre
directorul general.

Deciziile si hotdrdrile vizdnd intreaga activitate a societitii, au fost analizate de catre Consiliul de
Administratie, si aprobate de catre Adunarea Generald a Actionarilor

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost aduse la cunostinta acestuia
cu prima ocazie.

Echipa manageriala si-a concentrat atentia pe buna structurare a activitatii si armonizare a acesteia, pe buna
functionare a ansamblului, bazatd pe conexiunea adecvata a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative
(planuri de activitate a sectoarelor,serviciilor,persoanelor,anuale, trimestriale,lunare,zilnice).

Activitatea manageriala s-a desfasurat in primul rand, prin realizarea unor evaluari corecte si pertinente a
personalului.

Tocmai de aceea s-a cautat sd se structureze o organigrami care s implice tot personalul in realizarea
fintelor previzute prin programul de activitate anuald si prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate citre bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa manageriala, impreuna cu colaboratorii si a fost
supus aprobarii Consiliului de Administratie al entitatii $i Adundrii Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice. moment in care s-au discutat toate problemele entitatii
pentru ziua, saptamana sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
controlul a fost permanent si exerciat de cétre personalul de specialitate, precum si de catre ceilalti sefi de
servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale invigoare privind guvernanta
corporativd s-au urmadrit urmétoarele obiective:

 Continuarea liniei de dezvoltare a societiitii prin consolidarea obiectivelor strategice ,fundamentale pe
care S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a asumat in raport cu actionarul unic Municipiul lasi,
urménd si reflecte atét valorile societatii cét si {intele generale de performanta economici;
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e Obtinerea de profit ca urmare a prestirilor de servicii, conform obiectului de activitate, in baza
contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;

 Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanenti si evaluarea atenti a sal ariatilor
* Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor;
* Elaborarea §i implementarea politicilor tehnice si economice si de responsabilitate sociala;

* Asigurarea securitatii si sanatatii angajagilor societatii.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
IVANCIU NICOLAE
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