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) HOTARAREA
ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
Nr.171 din data de 30 iunie 2020

In cadrul sedintei din data de 30 iunie 2020, Adunarea Generala a Actionarilor,
HOTARASTE

Art.1 Aprobarea Raportului privind realizarea planului administrare
societatii, pe anul 2019, inregistrat sub numarul 14684 din data de 26 iunie 2020.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

CIOBANU IOAN Q\G?f%;l/\':

SAUCIUC CLAUDIU-NARCIS

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

SECRETAR
Consilier juridic Vanda Cazacu
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S.

RAPORT
Privind realizarea planului de administrare al
C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. perioada 01.01.2019-31.12.2019

A. PREZENTAREA S.C.SERVICII PUBLICE IASI S.A.

S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este organizatd ca o societate comerciald pe

acfiuni,cu o structurd de sine stititoare, cu unic actionar Municipiului Tagi, infiintatd in
conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 a societdfilor, Legii nr.i51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitafi publice, in temeiul Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.
262/2010 si preluarea patrimoniului D.S.P.M. IASL prin contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice nr. 78115/2010.

a)
b)

f)

ATRIBUTELE GENERALE ALE SOCIETATII:

In vederea realizarii obiectului de activitate, societatea are urmitoarele atributii:

Administreaza, intrefine i protejeazi spatiile verzi de pe raza Municipiului Iasi;
Asigurd materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in

administrare, prin bazele de productie: Sera ,,Tudor Necuiai” i Pepiniera,, Tudor
Necuiai;

Asigurd protectia, conservarea fondului vegetal si combaterea diunatorilor si bolilor din
unititile aflate in administrare;

Asigurd activitatea de defrisare §i toaletare a arborilor din Municipiul Iasi in
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;

Asigurd exploatarea si repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini, zone
verzi,in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii specializate;
Asigurd intrefinerea si repararea prin forfe proprii si ter{i, a constructiilor administrative si

de productie, instalatiile de apa, canal, electrice, gaze, a mobilierului din parcuri, a cailor de
acces, etc;

g)
h)

Asigurd intretinerea si repararea monumentelor si fanténilor arteziene amplasate pe
teritoriul Municipiului Iasi;

Asigura intrefinerea si repararea lucrarilor de arti construite pe teritoriul Municipiului
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Tasi;
1) Asigurd intrefinerea si repararea lucrdrilor de consolidare a versantilor;

J) Asigurid confectionarea, intrefinerea, montarea si repararea mobilierului urban si
serviciilor prestate;

k) Asigurd montarea repararea si intretinerea semafoarelor;

1) Intocmeste si inainteazi teme pentru studii i proiecte serviciilor specializate din Primarie

m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, magini si instalatii pentru retehnologizarea
capacititilor de productie si modernizarea activitatilor si serviciilor prestate

n) Asigurid cooperare tehnico-economici cu institutiile publice, regii si societati
comerciale, cu firme din tard si striinitate si cu specialisti din diverse domenii;

0) Asigurarea organizrii si functiondrii cimitirelor publice ale Municipiului Iasi.

B. COMPONENTA ST ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pentru perioada analizatd 1.01-31.12.2019, organul de conducere al societiti a
fost Adunarea Generala a Actionarilor, stabiliti de citre actionarul unic, respectiv. Municipiul
lasi, prin HCL nr. 249/2018, cu urmatorii reprezentanti :

a) Ciobanu loan 13.07.2018-prezent

b) Sauciuc Claudiu-Narcis 31.08.2018-prezent

Pentru perioada analizati 1.01-31.12.2019,societatea a fost administrati de un

Consiliu de Administratie, numit prin hotarirea A.G.A nr 119 /22.01.2019 in urmdtoarea
componenta :

¢) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
d) Hutanu Ion -membru
e) Postolache Cristian -membru

f) Aivanoaei Constantin Alin -membru

g) Lefter Victor -membru

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabild societifilor comerciale din Roméania, coroborati cu legislatia specificd administratiei
societdtilor comerciale la care UAT este actionar unic:

m Legea nr.31/1990, privind societitile comerciale cu modificarile si completirile
ulterioare;

m  Actul constitutiv al S.C.SERVICII PUBLICE IASI SA;

m 0.U.G. 109/2011, privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata;
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m O.U.G. nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor
economici la care statul sau unititile administrativ- teritoriale sunt actionari unici
ori majaritari, sau detin direct ori indirect o participatie majoritar3;

m Hotérari ale Consiliul Local

in anul 2019, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor

ordinare,avand o prezenti de 100%..Astfel au fost emise decizii dintre care cele mai importante
referindu-se la:

>

»

Decizia 523/28.01.2019 privind desemnarea presedintelui CA , respectiv d-nui Ivanciu
Nicolaie

Decizia 523/28.01.2019 privind constituirea in cadrul Consiliului de Administratie al
societdtii a Comitetului de Nominalizare si Remunerare format din urmitorii membri:
Ivanciu Nicolaie, Aivinoaei Constantin — Alin, Postolache Cristian

Decizia 523/28.01.2019 privind constituirea in cadrul Consiliului de Administratie al

societatii a Comitetului de Audit format din urmaétorii membri: Hutanu lon, Lefter Victor,
Postolache Cristian

Decizia 526/28.01.2019 privind inceperea procedurii de recrutare a candidatilor pentru

functiile de Director General si Director Economic ai societatii SC SERVICII PUBLICE
IASI SA

Decizia 527/8.02.2019 privind aprobarea profilului candidatilor pe functiile de Director
General i Director Economic la SC SERVICII PUBLICE IASI SA

Decizia 544/25.03.2019 privind numirea in funcfia de Director General a d-lui Ivan
Laurentiu , pentru un mandat de 4 ani, delegarea intregii conduceri a societdtii si
aprobarea contractului de mandat

Decizia 545/25.03.2019 privind numirea in functia de Director Economic a d-nei
Adochiei Doria-Roxana ,pentru un mandat de 4 anj si aprobarea contractului de mandat

Decizia 548/5.04.2019 privind avizarea inaintirii spre aprobarea A.G.A a Raportului
anual al Comitetului de Nominalizare $i Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al societatii, aferent anului 201 8, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor societatii

Decizia 549/5.04.2019 privind inaitarea spre aprobarea AGA a Raportului privind
realizarea planului de administrare al societdtii pe anul 2018

Decizia 550/5.04.2019 privind inaitarea spre aprobarea AGA a Raportului de activitate al
societatii pe anul 2018

Decizia 554/10.05.2019 privind insusirea si avizarea inaintirii spre aprobarea AGA a
bugetului de venituri si cheltuieli al societdtii pe anul 2019

Decizia 555/10.05.2019 privind Insusirea si avizarea inaintirii spre aprobarea AGA a
Situatiilor financiare anuale ale societdtii pentru anul 2018
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» Decizia 553/27.05.2019 privind adoptarea Codului etic al Consiliului de Administratie al
societatii

» Decizia 555/27.05.2019 privind aprobarea Planului de Administrare a Societatii
SERVICII PUBLICE IASI SA , cuprinzind componenta manageriald si de administrare,
pentru mandatul aferent perioadei 2019-2023

» Decizia 556/27.05.2019 privind insusirea Raportului privind indicatorii cheie de
performan{d pentru societate , aferenti perioadei 2019-2023, intocmit de Fox
Management Consultants

> Decizia 567/25.06.2019 privind aprobarea Manualului de politici §i proceduri contabile al
societatii.

» Decizia 579/15.07.2019 privind insusirea si avizarea spre aprobarea AGA a obiectivelor
si indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari privind componenta
variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie

» Decizia 580/15.07.2019 privind aprobarea obiectivelor si indicatorilor cheie de

performantd financiari §i nefinanciari privind componenta variabili a remuneratiei
directorilor societitii

» Decizia 582/15.07.2019 privind aprobarea raportului de evaluare a bunurilor mobile de
natura mijloace fixe si obiecte de inventar, supuse procesului de casare, pentru analiza s
aprobarea valorii de piafd actualizatii a acestora si procedura de valorificare a bunurilor

» Decizia 588/30.08.2019 privind aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta ,ai directorilor societatii , la data de 30.06.2019

» Decizia 589/30.08.2019 privind inaintarea spre aprobarea AGA a indicatorilor cheie de
performanta ai administratorilor neexecutivi ai societatii . la data de 30.06.2019

> Decizia 590/30.08.2019 privind inaintarea spre aprobarea AGA a raportului privind
realizarea planului de administrare al societatii pe semestrul I al anului 2019

» Decizia 603/25.09.2019 privind aprobarea Raportului directorului general al societatii
privind execuia mandatului siu pe trimestrul I si II al anului 2019

9

» Decizia 612/30.10.2019 privind inaintarea spre aprobarea AGA , a raportului privind
realizarea planului de administrare al societafii, aferent perioadei 1.01.2019-30.09.2019

» Decizia 613/30.10.2019 privind inaintarea spre aprobarea AGA , a raportului privind

gradul de realizare a indicatorilor de performanta , ai administratorilor societafii, pentru
perioada 1.01.2019-30.09.2019

> Decizia 614/30.10.2019 privind inaintarea spre aprobarea AGA , a raportului privind
gradul de realizare a indicatorilor de performanti , ai directorilor societifii, pentru
perioada 1.01.2019-30.09.2019
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>

Decizia 615/30.10.2019 privind aprobarea raportului privind executia mandatului
directorului general al societatii , aferent trimestrului III al anului 2019

In perioada analizata , nu s-au Inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu

angajatii sau cu acfionarii care dein controlul asupra societafii sau cu o societate controlati de
acegtia, conform art.52 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvemania corporativa.

C. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

In perioada 1.01.2019-31.12.2019 conducerea executivi a societatii a fost asigurata de:
- Ivan Laurentiu - director general
- Adochiei Roxana - director economic

In vederea executidirii mandatului, directorii au intocmit si prezentat Consiliul de

Administratie cite un Plan de Management, cuprinzénd strategia de conducere pentru atingerea

obiectivelor si criteriilor de performanta, corelat cu planul de administrare al S.C. SERVICII
PUBLICE IASI S.A..

Obiectivele propuse au ca scop stabilirea directiilor de dezvoltare a serviciilor executate

si a lucrdrilor prestate de citre S.C.Servicii Publice Iasi S.A. pe termen mediu si scurt.

vV ¥V VYV

Obiectivele generale urmirite prin strategie sunt:

Optimizarea permanent a costurilor;

Actualizarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;

Consolidarea pozitiei pe o piata concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive si
imbunatatirea calitdtii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate;
Elaborarea si aprobarea Strategiei anuale a achizitiilor publice prin Programul anual de
achizitii publice, in concordanti cu cerintele H.G. nr.395/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizifie publicd/ acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
precum si actualizarea lui in concordanti cu modificirile intervenite pe parcursul
exercitiului financiar;

Aplicarea unor metode performante de management care si conducd la reducerea
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv prin aplicarea
procedurilor concurentiale previzute de normele legale pentru achizitii publice de lucriri,
bunuri §i servicii;

Cresterea gradului de realizare a Programul de investitii, cu impact asupra majoririi
activului bilantier;

Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice,
prin realizarea investitiilor propuse;

Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate
publicd si privatd a Municipiului, aflate in administrarea societatii
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Cresterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilititile consumate prin
refacturarea si incasarea acestora de Ia subconsumatori;

Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate $i realizarea unui profit anual
rezonabil;

Cresterea portofoliului de clienti, persoane fizice si juridice,prin formarea unor echipe de
specialisti in arhitectura peisagistici:

Cresterea calitdtii serviciilor prin asigurarea unui management eficient si integrarea
masurilor previzute de sistemul de control managerial intern;

Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

Retehnologizarea activitiii desfasurate de SC Servicii Publice lasi SA, prin modernizari
si/sau achizitii de utilaje performante;

Introducerea unor metode moderne de management;

Introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor,
programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitati publice;

Implementarea unor noi tehnologii pentru facilitarea unei comuniciri si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economici

Pe termen lung :

» indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de citre autoritatea publica tutelara;
> realizarea obiectivelor stabilite in planul de investitii;
» dezvoltarea durabili a societdtii;

Obiectivele si criteriile de performanta, stabilite prin anexa la contractele de mandat,

incheiate cu fiecare membru al Consiliului de Administratie pentru anul 2019, se prezint astfel:
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dicatorilor cheie de performanti ai membrilor Con

siliului de Administratie la

data de 31.12.2019
B : i Niveél anual o
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In perioada raportatd Consiliul de Administratie si echipa manageriali, au fost implicate
in luarea deciziilor privind obiectivele entitiii, strategia generald a acesteia, relatiile cu organul
tutelar §i cu alte institutii, structura bugetului si asigurarea resurselor, iniierea unor activitati
sau relatii in concordanta cu politicile operationale implementate,

In consecintd S.C .SERVICIT PUBLICE TASIS.A. a fost reprezentati in relatiile interne
si externe de catre directorul general.

Orice relatie a fost filtrata si avizati prin Consiliul de Administratie, organ de conducere
colectiv care a avut intotdeauna ultima decizie.

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost aduse la
cunostin{a acestuia cu prima ocazie.

Echipa manageriald gi-a concentrat atentia pe buna structurare a activititii si armonizare
a acesteia, pe buna functionare a ansamblului, bazati pe conexiunea adecvatd a celorlalte
niveluri  manageriale tactice si  operative (planuri de  activitate a
sectoarelor,serviciilor,persoanelor,anuale,trimestriale,lunaxe,zilnice).

Activitatea manageriald s-a desfasurat in primul rand, prin realizarea unor evaluiri
corecte si pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a ciutat si se structureze o organigrama care si implice tot personalul

in realizarea tintelor previizute prin programul de activitate anuald si prin bugetul de venituri si
cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate citre bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa manageriald, impreuni cu
colaboratorii i a fost supus aprobarii Consiliului de Administratie al entititii si Adundrii
Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment in care s-au discutat toate
problemele entititii pentru ziua, siptimana sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, controlul a fost permanent §i exerciat de cétre personalul de
specialitate,precum si de citre ceilalti sefi de servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale invigoare
privind guvemanta corporativi s-au urmirit urmaitoarele obiective:

* Continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea obiectivelor strategice
.fundamentale pe care S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a asumat in raport cu
actionarul unic Municipiul Tasi, urmand si reflecte atat valorile societdtii cat si fintele
generale de performanti economici:

* Obtinerea de profit ca urmare a prestarilor de servicii, conform obiectului de activitate, in
baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;

Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanentd si evaluarea atenti a
salariatilor;
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Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor;

* Elaborarea si implementarea politicilor tehnice §i economice si de responsabilitate
sociali;

* Asigurarea securitatii si sanatafii angajatilor societatii.

CONCLUZII

Avand in vedere raportul privind gradul de indeplinire al indicatorilor de
performanta , prezentat si aprobat de cétre Consiliul de Administratie si Adunarea
Generala a Actionarilor se desprinde faptul ci societatea a desfasurat o activitate
profitabila in anul 2019.

Gradul de indeplinire a indictorilor de performanta la data de 31.12.2019,
a fost realizat in procent de peste 100% ceea ce arati preocupdrile echipei manageriale
de incadrare a costurilor in total venituri realizate, cresterea ratei profitului, reducerea
cheltuielilor de exploatare 1a 1000 lei venituri din exploatare. In concluzie se desprinde
faptul ca societatea are resursele necesare unui front de lucru mai mare,poate raspunde
la toate solicitarile beneficiarilor,atat timp cat acestia au fondurile bénesti necesare.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE, ADMI STRATIE
IVANCIU NICOLAE




