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RAPORT
Privind realizarea planului de administrare al
5.C. SERVICII PUBLICE IASI §.A .semestrul I 2019

A. PREZENTAREA S.C.SERVICII PUBLICE TASI S.A.

S5.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este organizatd ca o societate comerciala pe

actiuni,cu o structurd de sine stitdtoare, cu unic actionar Municipiului Tasi, infiinfatd in
conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 a societdfilor. Legii nr.i51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitafi publice, in temeiul Hotarirea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.
262/2010 si preluarea patrimoniului D.S.P.M. [ASI, prin contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice nr, 78115/2010

b)

c)
d)
€)

f)

ATRIBUTELE GENERALE ALE SOCIETATII:

In vederea realizarii obiectului de activitate, societatea are urmatoarele atributii:

Administreaza, intretine si protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiului Iasi;
Asigurd materialul dendro-floricol §i de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in
administrare, prin bazele de productie: Sera .Tudor Necuiai” si Pepiniera,, Tudor
Necuiai;

Asigurd protec{ia, conservarea fondului vegetal si combaterea daundtorilor si bolilor din
unitatile aflate in administrare;

Asigurd aclivilatea de defrisare si toaletare a arborilor din Municipiul lasi in
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;
Asigurd exploatarea §i repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini, zone
verzi,in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii specializate;

Asiguri intrefinerea i repararea prin forte proprii i terti. a constructiilor administrative si

de productie, instalatiile de apd, canal. electrice, gaze, a mobilierului din parcuri, a ciilor de
acces, etc;

g)
h)

i)
1)

Asigurd intre{inerea §i repararea monumentelor §i fintdnilor arteziene amplasate pe
teritoriul Municipiului lasi;

Asigura intrefinerea i repararea lucrarilor de artd construite pe teritoriul Municipiului
lasi;

Asigurd Intrefinerea $i repararea lucrdrilor de consolidare a versantilor;

Asigurd confecfionarea, intrefinerea, montarea §i repararea mobilierului urban i
serviciilor prestate;



=
Adresa: logi, Seseaua Tudor Neculal nr. 25; Web: www splasi.ro
Office Telefon: +40 232 267 392; Fax: #40 232 277 650; Email; office@splasiro
Aprovizionare Telefon: «40 232 263 547; Emall: aprovitionare@eplasiro
Registratura Cimitire: +40 232 277 510; Program Luni-Vineri: 03.00-16.00

K) Asigurd montarea repararea si intrefinerea semafoarelor;

1) Intocmeste si inainteaza teme pentru studii §i proiecte serviciilor specializate din Primirie

m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, masini §i instalatii pentru retehnologizarea
capacititilor de productie si modernizarea activitatilor si serviciilor prestate

n) Asigurd cooperare tehnico-economica cu institutiile publice, regii §i societégi
comerciale, cu firme din {ard §i strainatate §i cu specialisti din diverse domenii;

0) Asigurarea organizfirii si functionérii cimitirelor publice ale Municipiului Iagi.

B. COMPONENTA SI1 ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pentru pericada analizatd 1.01-30.06.2019, organul de conducere al societii a
fost Adunarea Generald a Actionarilor, stabilitd de cétre actionarul unic, respectiv. Municipiul
fagi, prin HCL nr. 249/2018, cu urmitorii reprezentanti :

a) Ciobanu loan 13.07.2018-prezent

b) Sauciuc Claudiu-Narcis 31.08.2018-prezent

Pentru perioada analizatda 1.01-30,06.2019,societatea a fost administratd de un
Consiliu de Administratie, numit prin hotardrea A.G.A nr 119 /22.01.2019 in urmitoarea
componenta :

¢) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
d) Hutanu lon -membru
¢) Postolache Cristian -membru

f) Aivanoaet Constantin Alin  -membru
g) Lefter Victor -membru

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabild societdfilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specificd administrafiei
societdfilor comerciale la care UAT este actionar unic:

m Legea nr.31/1990, privind societdfile comerciale cu modificérile i completirile
ulterioare:;

m Actul constitutiv al S.C.SERVICII PUBLICE IASI SA;

m OU.G. 109/2011, privind guvemania corporativi a intreprinderilor publice,
actualizata;

m OU.G. nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor
economici la care statul sau unitafile administrativ- teritoriale sunt actionari unici
ori majaritari, sau defin direct ori indirect o participajie majoritara;

m Hotirari ale Consiliul Local

in anul 2019, Consiliul de Administratic s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare,avind o prezenta de 100%..Astfel au fost emise decizii dintre care cele mai importante
referindu-se la:
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Decizia 523/28.01.2019 privind desemnarea presedintelui CA | respectiv d-nui Ivanciu
Nicolaie

Decizia 523/28.01.2019 privind constituirea in cadrul Consiliului de Administratie al
societafli a Comitetului de Nominalizare si Remunerare format din urmétorii membri:
Ivanciu Nicolaie, Aivanoaei Constantin — Alin, Postolache Cristian

Decizia 523/28.01.2019 privind constituirea in cadrul Consiliului de Administratie al
societiifii a Comitetului de Audit format din urmitorii membri: Hutanu Ion, Lefter Victor,
Postolache Cristian

Decizia 526/28.01.2019 privind inceperea procedurii de recrutare a candidatilor pentru
functiile de Director General §i Director Economic ai societafii SC SERVICI PUBLICE
IASI SA

Decizia 527/8.02.2019 privind aprobarea profilului candidatilor pe functiile de Director
General §i Director Economic la SC SERVICH PUBLICE IASI SA

Decizia 544/25.03.2019 privind numirea in functia de Diréctor General a d-lui Tvan
Laurenfiu , pentru un mandat de 4 ani. delegarea intregii conduceri a societatii si
aprobarea contractului de mandat

Decizia 545/25.03.2019 privind numirea in functia de Director Economic a d-nei
Adochiei Doria-Roxana ,pentru un mandat de 4 ani §i aprobarea contractului de mandat

Decizia 548/5.04.2019 privind avizarea inaintarii spre aprobarea A.G.A a Raportului
anual al Comitetului de Nominalizare i Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al societatii, aferent anului 2018, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor §i directorilor societatii

Decizia 549/5.04.2019 privind inaitarea spre aprobarea AGA a Raportului privind
realizarea planului de administrare al societatii pe anul 2018

Decizia 550/5.04.2019 privind inaitarea spre aprobarea AGA a Raportului de activitate al
societatil pe anul 2018

Decizia 554/10.05.2019 privind insugirea §i avizarea inaintirii spre aprobarea AGA a
bugetului de venituri §i cheltuieli al societdtii pe anul 2019

Decizia 555/10.05.2019 privind insusirea §i avizarea inaintdrii spre aprobarea AGA a
Situatiilor financiare anuale ale societatii pentru anul 2018

Decizia 553/27.05.2019 privind adoptarea Codului etic al Consiliului de Administratie al
societatii

Decizia 555/27.052019 privind aprobarea Planului de Administrare a Societatii
SERVICIT PUBLICE TASI SA | cuprinzéind componenta managerial si de administrare,
pentru mandatul aferent perioadei 2019-2023
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» Decizia 556/27.05.2019 privind insugirea Raportului privind indicatorii cheie de
performantd pentru societate , aferenti perioadei 2019-2023, intocmit de Fox
Management Consultants

# Decizia 567/25.06.2019 privind aprobarea Manualului de politici §i proceduri contabile al
societitil.

In pericada analizatd , nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care defin controlul asupra societfii sau cu o societate controlati de
acegtia, conform art.52 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvemanta corporativa,

C. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

in perioada 1.01.2019-30.06.2019 conducerea executiva a societdtii a fost asiguraia de:
- Ivan Laurentiu - director general
- Adochiei Roxana - director economic

In vederea executirii mandatului, directorii au intocmit §i prezentat Consiliul de
Administrafie cate un Plan de Management, cuprinzind strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performantd, corelat cu planul de administrare al S.C. SERVICII
PUBLICE IASI S.A..

Obiectivele propuse au ca scop stabilirea directiilor de dezvoltare a serviciilor executate
§i a lucrarilor prestate de catre 8.C.Servicii Publice lasi S.A. pe termen mediu si scurt.

Obiectivele generale urmdrite prin strategie sunt:

# Optimizarea permanent a costurilor;

# Actuahizarea periodicd a prefurilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in

costurile de operare:

Consolidarea porzifiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive si

imbunitafirea calitatii lucririlor executate $i a serviciilor prestate de societate:

» Elaborarea §i aprobarea Strategiei anuale a achizitiilor publice prin Programul anual de
achizifii publice, in concordantd cu cerintele H.G. nr.395/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizifie publicd/ acordului-cadru din Legea nr, 98/2016 privind achizitiile publice
precum §i actualizarea lui in concordantd cu modificirile intervenite pe parcursul
exercitiului financiar;

» Aplicarea unor metode performante de management care si conducd la reducerea

costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv prin aplicarea

procedurilor concurenfiale previzute de normele legale pentru achizitii publice de luerari,
bunuri si servicii;

Cresterea gradului de realizare a Programul de investifii, cu impact asupra majoririi

activului bilantier;

# Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale piefei specifice,
prin realizarea investifiilor propuse;
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» Recuperarea creanfelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate
publicd si privata a Municipiului, aflate in administrarea societatii

» Cresterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilitatile consumate prin
refacturarea si incasarea acestora de la subconsumatori:

» Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate st realizarea unui profit anual
rezonabil;

» Cresterea portofoliului de clienti, persoane fizice st juridice,prin formarea unor echipe de
specialigti in arhitecturd peisagistica:

» Cresterea calitifii serviciilor prin asigurarea unui management eficient §i integrarea
masurilor previzute de sistemul de control managerial intern;

# Cresterea eficienfei generale a societdfii, prin corecta dimensionare, informare §i
motivare a personalului societatii;

» Retehnologizarea activitatii desfiisurate de SC Servicii Publice lagi SA, prin moderniziri
si/sau achizitii de utilaje performante;

# Introducerea unor metode modeme de management;

# Introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor,
programelor §i/sau proiectelor din sfera serviciilor de wtilitati publice:

# Implementarea unor noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari §1 a unui schimb de

informatii cat mai rapid si sigur;

Gestionarea serviciului pe eriterii de competitivitate 51 eficienta economica

k4

Pe termen lung :

# indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica tutelara;
»# realizarea obiectivelor stabilite in planul de investifii;
# dezvoltarea durabild a societatii:

Obiectivele si criteriile de performanta, stabilite prin anexa la contractele de mandat,
incheiate cu fiecare membru al Consiliului de Administraie pentru anul 2019, se prezinta astfel:
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de

Cont: ROTZETRLOZ40120229886%xx, Banca Transilvania
performanti ai membrilor Consiliului de Administratie la

data de 30.06.2019
i : Nivel anual 2
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Rapaortarea
la timp a
indicatorilo
rde
performany
a

Raportarea
indicatorilor de
performanta ai
Consiliului de
Administrajie

Rapaortarea
semestriald a
situatiel
indicatorilor de
performanti
financiari si
nefinanciari ai
Consiliului de
Administraie
si transmiterea
cditre structura
de guvernanii

Termen legal

5%

Semestria
Ianual

DA = 100 %

15

Respectare
a politicilor
de
transparent
a5l
comunicare

Informare
publica

Publicarea pe
pagina web a
societatii a;
Hotararilor
AGA,
Rapoartelor
C.A.,
Situatiilor
financiare
anuale si
rapartarile
contabile
semestriale,
Raportului
anual de audit
extern.

Termen legal

15%

Semestria
l/anual

DA = 1} %

Indeplinire
a
obigatiilor
de raportare

Aprobarea
rapoartelor
Consiliului in
AGA si
prezentarea lor
structurii de
guvernanti

Raport
semestrial
privind
activitatea de
administrare
conform art.55
alin.(1 ;Raport
annual privind
activitatea
intreprinderilor
publice
conform
art. 56 Raport
anual al CNR
privind
remuneragia
CAsia
directorilor
conform art.35
alin.(2)

Termen legal

20%

Semestria
l/anual

DA =100 %

20
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salariatilor:

* Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor:

* Elaborarea si implementarea politicilor tehnice si  economice 51 de
responsabilitate sociala:
* Asigurarea Securitafii si sinatatii angajatilor sociefatii,

CONCLUZII

Avind in vedere raportul privind gradul de indeplinire al indicatorilor de
performanta ., prezentat §1 aprobat de citre Consiliul de Administratie i Adunarea
Generald a Actionarilor se desprinde faptul c¢i societatea a desfasurat o activitate
profitabila in anul 2019,

Gradul de indeplinire a indictorilor de performanta la data de 30.06.2019,
a fost realizat in procent de peste 100% ceea ce arata preocupdrile echipei manageriale
de incadrare a costurilor in total venituri realizate, cresterea ratei profitului, reducerea
cheltuielilor de exploatare 1a 1000 lei venituri din exploatare. In concluzie se desprinde
faptul ca societatea are resursele necesare unul front de lucru mai mare,poate raspunde
la toate solicitarile beneficiarilor,atat timp cat acestia au fondurile banesti necesare.
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in perioada raportatd Consiliul de Administratic si echipa manageriala, au fost
implicate in luarea deciziilor privind obiectivele entitatii, strategia generald a acesteia,
relatiile cu organul tutelar si cu alte institutii, structura bugetului si asigurarea resurselor,
inifierea unor aclivitdfi sau relatii in concordanta cu politicile operationale
implementate.

in consecinga S.C .SERVICII PUBLICE IASI 8.A. a fost reprezentatd in relatiile
interne si externe de cétre directorul general.

Orice relatic a fost filtratd §i avizatd prin Consiliul de Administratie, organ de
conducere colectiv care a avutl intotdeauna ultima decizie.

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost
aduse la cunostinid acestuia cu prima ocazie.

Echipa manageriald §i-a concentrat atentia pe buna structurare a activititii si
armonizare a acesteia, pe buna functionare a ansamblului, bazatd pe conexiunea
adecvatd a celorlalte niveluri manageriale tactice §i operative (planuri de activitate a
sectoarelor.serviciilor,persoanelor,anuale,trimestriale, lunare.zilnice).

Activitatea manageriald s-a desfigurat in primul rind, prin realizarea unor
cvaludri corecte si pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a cilutat s se structureze o organigrami care sd implice tot

personalul in realizarea {intelor previzute prin programul de activitate anuald si prin
bugetul de venituri si cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate catre bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale, precum si bugetul local,
Bugetul de venituri §i cheltuieli a fost realizat de echipa manageriala, impreun cu

colaboratorii §i a fost supus aprobirii Consiliului de Administratie al entitatii si Adundrii
Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment in care s-au discutat
toate problemele entitatii pentru ziua, siptiména sau luna in curs,

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, controlul a fost permanent si exerciat de citre personalul
de Sperfia]itate,precum s1 de citre ceilalti gefi de servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare privind guvemanta corporativi s-au urmirit urmitoarele obiective:

* Continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin consolidarea obiectivelor
strategice ,fundamentale pe care S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a
asumat in raport cu acfionarul unic Municipiul lasi, urmand si reflecte atat
valorile societatii cdt si tintele generale de performantd economica;

* Obtinerea de profit ca urmare a prestirilor de servicii, conform obiectului de
activitate, in baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice §i juridice;

Dezvoltarea resurselor umane. prin instruirea permanenti si evaluarea atentd a



