RAPORT privind activitatea intreprinderii SC SERVICII PUBLICE
IASI SA la 31 decembrie 2021

I. ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICII PUBLICE IAS] SA , a fost infiintata prin HCL nr. 262/28/08/2010
comform prevederilor Ordonantei nr 71/2002 ,privind organizarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local si ale legii 31/1990 , privind
societatile comerciale , si este inregistraté la Registrul Coraertului sub nr . J/22/1098/2010 ,
avand CUI nr. 27277063 , atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi str . Sos.Tudor Neculai nr 25 ,
desfasurand activitatea pe raza municipiului Iasi .

Conform Actului Constitutiv , aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010 : activitatea
principald a societatii , codificatd in confermitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitéi de
intretinere peisagistica .

Societate desfasoara si alte activitati secundare , in conformitate cu HCL nr.
307/23/08/2010, dupa cum urmeaza :

- executie , montare si demontare mobilier stradal ;

- executie, montare si demontare semne si indicatoare de circulatie ;

- executie , montare si demontare imprejmuiri incinte ;

- intretinere , revizie , montare si reparare aparate si echipamente agrement ;

- executie lucrari de semnalizare rutierd si intretinere a acestora,

- intretinere , lucrari de consolidare versanti alunecdtori;

- intretinere , exploatare si reparatii fantani arteziene ;

- intretinere poduri , podete si pasaje ;

- Intretinere si reparatii monumente ;

- confectionare materiale electorale si amenajare sectii de votare ;

- Intretinere si amenajare locuri de agrement ;

- amenajiri si dotari specifice pentru activitati diverse , festivitati si sarbatori
locale (Ziua Copilului , Ziua Familiei , Sarbatorile lasului , Sarbatorile de
Iarna , Targul Olarilor si Mestesugarilor tec . );

- intretinere baze sportive si zone de agreement ;

- organizarea , administrarea si functionarea cimitirelor ;

- lucrari diverse ( dezafectdri , demoldri constructii , reparatii trepte acces ,
reparatii parapeti, lucriiri constructii, etc. ) ;

- lucréri de investitii ;



- comert nespecializat .

{n componenta societatii se afl i un numar de 23 puncte de lucru,, inregistrate ca
sedii secundare , la Registrul Comertului si la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire
aflate sub administrare locala , bazele de productie , sera Tudor Neculai , pepiniera Tudor
Neculai , punctele de lucru pentru sectia Versanti i Spatii Verzi .

II. CADRUL INSTITUTIONAIL

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile si
completdrile ulterioare.

Societatea SC Servicii Publice Iasi SA prin grija Consiliului de Administratie publica pe
pagina de internet proprie, pentru accesul actionarilor, urmatoarele documente si informatii,
conform Legii 111/2016 pentru aprobarea O.U.G 109/20111 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice art.51:

a) hotdrdrile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor. CV-urile membrilor consiliului de administrafie §i
ale directorilor sau, dupd caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului, precum gi nivelul remunerafiei acestora;

1) rapoartele consiliului de administrafie sau, dupd caz, ale consiliului de supraveghere,

g) raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor i
directorilor, respectiv membrilor consilivlui de supraveghere si membrilor directoratului in
cursul anului financiar;

h) Codul de eticd, in 48 de ore de la adcptare, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in
cazul revizuirii acestuia.”

fn perioada 1.01.2021-31.12.2021, Consiliul de Administratie al SC SERVICII

PUBLICE IASI SA s-a intrunit lunar, cu o prezentd de 100%, principalele decizii fiind:
> Decizia 711/27.01.2021 privind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de cétre
Adunarea Generala a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, aferent anului 2020, inregistrat
sub numarul 1921 din data de 25 ianuarie 2021;

> Decizia 712/27.01.2021 privind aprobarea Raportului de activitate privind controlul
financiar preventiv propriu, pe anul 2020, inregistrat sub numdrul 1671 din data de 21
januarie 2021;

» Decizia 713/27.01.2021 privind aprobarea raportului de control financiar intern de

gestiune pe anul 2020, Inregistrat sub numarul 745 din data de 11 ianuarie 2021;



Y

Decizia 714/27.01.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 536.793 lei
reprezentind valoarea concediilor de odihni neefectuate, aferente anului 2020,
conform referatului inregistrat sub numarul 1575 din data de 20 ianuarie 2021;

Decizia 717/27.01.2021 privind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Audit din
cadrul Consiliului de Administatie al societatii, inregistrat sub numarul 1944 din data
de 25 ianuarie 2021;

Decizia 719/24.02.2021 privind Aprobarea raportului de evaluare a directorilor
societatii pe anul 2020 inregistrat sub numarul 4266 din data de 22 februarie 2021
Decizia 728/30.03.2021 privind avizarea inaintérii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a desfiintarii postului de telefonist — pozitia 2 din Anexa 2 a statului de
functii al societdtii, incapand cu data de 30.3.2021, conform referatului numarul 7968
din data de 26 martie 2021

Decizia 729/30.03.2021 privind ccnstituirea unui provizion in cuantum de 451,39 lei
reprezentind contravaloare facturd neincasaté de la Socictatea “EST ROM” S.A., fiind
demarate procedurile de recuperarz a sumei prin inscriere la masa credala, societatea
debitoare fiind in insolventd, conform referatului numarul 6432 din data de 16 martie
2021

Decizia 736/12.04.2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de cétre Adunarea
Generala a Actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021

Decizia 738/12.04.2021 privind avizarea Inaintdrii spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a plafonarii nivelului plagilor restante cuprinse in Bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2021

Decizia 741/12.04.2021 privind testarea salariatilor societétii care prezintd simptome
specifice infectarii cu o boald infectocontagioasd, SARS-CoV-2, de catre medicul de
familie prin procedura datd de aplicatia CAPESARO, raportat recomandarilor
Directiei de Sinitate Publicd lasi

Decizia 742/19.05.2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de cétre Adunarea
Generald a Actionarilor a Bilantului contabil incheiat la 31.12.2020 si a anexelor la
bilant

Decizia 743/19.05.2021 privind avizarea Inaintdrii spre aprobarea de catre Adunarea
Generali a Actionarilor a Listei de investitii a societdtii pe anul 2021, anexa la bugetul
de venituri si cheltuieli aferent anului 2021

Decizia 746/19.05.2021 privind eprobarea platii $i trecerii pe cheltuieli a sumei in
cuentum total de 6008,24 lei conform Sentintzi Civile numarul 1549/2021 a
Judecatorilei lasi

Decizia 747/03.06.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre
Adunarea Generala a Actionarilor a Raportului Censiliului de Administragie pe anul
2020 privind realizarea planului de administrare a societatii

Decizia 748/03.06.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre
Adunarea Generala a Actionarilor a Raportului actualizat privind gradul de realizare a
indicatorilor de performanii ai administratorilor pentru perioada 1.1. —31.12.2020



Decizia 749/03.06.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului actualizat privind gradul de realizare a
indicatorilor de performanti ai administratorilor pentru perioada 1.1. —31.3.2021
Decizia 750/03.06.2021 privind aprobarea Raportului privind gradul de realizare a
indicatorilor de performanta ai directorilor societétii pentru perioada 1.1, - 31.3.2021
Decizia 751/03.06.2021 privind aprobarea Raportului actualizat privind gradul de
realizare a indicatorilor de performanti ai directorilor societatii pentru perioada 1.1. —
31.12.2020

Decizia 752/03.06.2021 privind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului privind activitatea societafii pe anul
2020

Decizia 753/03.06.2021 privind avizarea §i inaintarea spre aprobarea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, pe anul 2020

Decizia 754/03.06.2021 privind avizarea §i inaintarea spre aprobarea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a Raportului Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie

Decizia 758/15.07.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 6563 lei pe un cont de
venituri, suma reprezentind garantii pentru participare la licitafii, pentru care a
intervenit termenul de prescriere a dreptului de a fi pretinse

Decizia 759/15.07.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 1819 lei pe un cont de
venituri, suma reprezentdnd salarii neridicate, pentru care a intervenit termenul de
prescriere a dreptului de a fi pretinse

Decizia 762/15.07.2021 privind acordarea sumei de 800 lei brut din sumele alocate
capitolului “Cheltuieli sociale”, raportat “Bugetului de Venituri si Cheltuieli” al
societafii pe anul 2021, salariatului Pohoatd Georgicd

Decizia 763/15.07.2021 privind actualizarea preturilor pentru terti, raportat prestatiilor
de servicii si vanzirilor de produse, prin actualizarea coeficientilor din recapitulatia
situatiilor de lucrari si a analizelor de pret

Decizia 764/15.07.2021 privind Scoaterea din gestiune a obiectului de inventar
nr.51219: “SERA CU 3 TRASEE”, conform Procesului-verbal nr.1 intocmit de cétre
Comisia de casare si declasare a bunurilor materiale de natura materialelor si a
obiectelor de inventar

Decizia 765/15.07.2021 privind inceperea de catre Comisia de casare a mijloacelor
fixe a procesului de casare a bunurior de natura mijloacelor fixe aflate in gestiune
Decizia 766/15.07.2021 privind trecerea pe cheltuieli a sumei in cuantum de 1000 lei
reprezentdnd sanctiune contraventionald conform procesului-verbal seria PISY
nr.095062 din data de 28 iunie 2021

Decizia 771/15.07.2021 privind aprobarea Regulamentului Intern de organizare si
functionare a Comitetului de Noriinalizare $i Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii ,,SERVICII PUBLICE IASI” S.A

Decizia 772/12.08.2021 privind aprobarea indeplinirii indicatorilor cheie de
performanta ai directorilor societdtii in procent de 373,83 % in perioada I.1. —
30.6.2021



Decizia 773/12.08.2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a indicatorilor cheie de performantd ai administratorilor
societdfii indepliniti in procent de 126,99 % in perioada 1.1. — 30.6.2021

Decizia 775/26.08.2021 privind aprobarea Raportulai inregistrat sub numarul 25728
din data de 19 august 2021 privind executia contractului de mandat al directorului
general al societdtii aferent trimestrelor I si II ale anului 2021

Decizia 776/26.08.2021 privind desemnarea directorului general al societitii,
Laurentiu Ivan si a directorului economic al societatii, Doria-Roxana Adochiei, pentru
a reprezenta societatea in cadrul negocierilor vizdnd prelungirea si modificarea
contractului colectiv. de munca intocmit la nivelului societaii, aferent perioadei
cuprinsd intre anii 2019 — 2021, inregistrat in registrul unic de evidentd al
Inspectoratului Teritorial de Munca Iasi sub numarul 120 din data de 12 iunie 2019 si
pentru semnarea actului aditional ce se va intocmi la acesta

Decizia 777/26.08.2021 privind stiagerea provizionului constituit pentru componenta
variabild a indemnizatiei administratorilor si directorilor societatii

Decizia 778/26.08.2021 privind stingerea provizionului constituit pentru garantii
acordate clientilor

Decizia 780/26.08.2021 privind aprobarea majordri: cu 10% a salariilor salariatilor
angajati cu contract de munca in cadrul societatii, incepand cu luna octombrie a anului
2021

Decizia 782/26.08.2021 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 26292
din data de 24 august 2021 privind evaluarea bunurilor mobile de natura mijloacelor
fixe si obiecte de inventar, supuse procesului de casare

Decizia 796/29.09.2021 privind aprobarea Planului anual de formare profesionald a
personalului angajat al societdtii aferent anului 2021 actualizat in luna septembrie
2021

Decizia 798/29.09.2021 privind aprobarea scoaterii din gestiune a materialelor si
obiectelor de inventar casate conform deciziei Consiliului de Administratie numarul
732 din data de 30 martie 2021 §i valorificarea acestora prin vénzare la firmele de
colectare a fierului vechi, a deseurilor fieroase rezultate

Decizia 803/29.09.2021 privind alocarea sumei de bani in cuantum de 6.000 lei din
fondul de protocol stabilit in bugetul de venituri si cheltuieli al societatii pe anul 2021,
pentru organizarea evenimentelor privind “Ziua societatii” si “Masa pelerinului.
Decizia 804/28.10.2021 privind executia mandatului directorului general al societatii
aferent trimestrului I1T al anului 2021

Decizia 805/28.10.2021 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului inregistrat sub numarul 36499 din data de 26
octombrie 2021 privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanti a
administratorilor societétii, pentru nerioada 1.1 — 30.9.2021, realizati in procent de
137,44%

Decizia 806/28.10.2021 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 36500
din data de 26 octombrie 2021 privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performantd a directorilor societdiii, pentru perioada 1.1 — 30.9.2021, realizati in
procent de 397,66%



> Decizia 815/25.11.2021 privind acordarea salariailor societatii, cu prilejul sarbatoririi
Craciunului, a sumei in cuantum toral de 301.500 lei brut, cate 500 lei fiecarui salariat

» Decizia 816/25.11.2021 privind repartizarea profitului net aferent anului 2020, in
cuan-tum total de 903.811 lei salariatilor societatii care au prestat munca in anul 2020.

» Decizia 819/25.11.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 117.365 lei la pierderi
ale societatii din creante si inchiderea contului 496: “Ajustari pentru deprecierea
creantelor

» Decizia 822/22.12.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 655.284 lei
reprezentdnd valoarea totald a componentei variabile a indemnizatiilor membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor societatii, aferentd anului 2021, ce urmeaza
a fi acordatd raportat nivelului de realizare a indicatorilor cheie de performants, la
incheierea exercitiului financiar-contabil si aprobarea situatiilor financiare anuale

III. POLITICA DE ACTIONARIAT

SC SERVICII PUBLICE IASI SA , are un capital social de 90000 lei , divizat in
9000 actiuni nominative , cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2021, este :

lei
Actionari Nr, actiuni % Val . capital social ~ din care :varsat
-Municipiul lasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

In perioada analizatd , nu au intervenit modificéri in structura actionariatului si nu au
existat situatii de conflict de interese de nici un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la art . 10 din Legea Contabilititii nr 82/1991,
republicatd , privind organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-financiare , privind exercitiul financiar , au fost consemnate
in documente legale si inregistrate in contabilitate , asa cum rezultd din balanta de verificare
sintetica si Bilantul contabil intocmit la 31 dec. 2021.

Toate posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in evidenta
contabila si concorda cu situatia reala a elementelor patrimoniale .

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici intre venituri si
cheltuieli .

S-au respectat principiile contabilitatii , regulile si modelele  prevazute in
reglementérile legale  in vigoare , respectiv. OMFP 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor Contabile , comforme cu Directiva a IV -a a Comunitatilor Economice
Europene , cu modificarile si completarile ulterioare , precum si Ordinul M.F.P. nr 85/2022
privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale .



IV.

Obiectivele politicii de actionariat

S.C. SPI S.A. a avut ca principal obiectiv crearea unui climat urban placut si civilizat
pentru viata de zi cu zi a cetétenilor cét si realizarea dezideratelor si a conditiilor de
calitate ce se impun o datd cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana .

Calitatea de stat membru al Uniunii Europene, in afara de drepturi ne conferd si
obligatii in ceea ce priveste constructia unei arhitecturi administrativ institutionale in
misurd si contureze o administratie publici modernd, transparentd, eficientd si
predictibila.

S.C. SPI S.A. in anul 2021 a asigurat continuitatea obiectivelor si actiunilor strategiilor
anterioare, utilizAnd un management de naturd si conduca la realizarea atributiilor in
conditiile unor resurse limitate, urmind ca pe radsurd ce conditiile economico-
financiare vor fi mai generoase aceasta si fie ajustatd in functie de noile realitati:
economice, financiare si legislative.

Sectia Spatii Verzi a avut ca principal obiectiv intrefinerea spatiilor verzi existente cat
si amenajarea $i modernizarea altora , extinderea sistemelor de irigare a spatiilor verzi
existente

SC SPI S.A. a avut ca obiectiv pertru anul 2021 realizarea de lucrari la Pepiniera “T.
Neculai” si Sera “T. Neculai”, lucrdri ce vor imbunatati activitatea de producere a
materialului saditor in conformitate cu lista de investitii din resurse proprii

Obiectivele generale ale societitii Sc Servicii Publice Iasi S.A. pe linie de mediu

pentru 2021

v

Cresterea performantelor In protectia mediului, pentru o dezvoltare durabild, fara
poluéri

Prevenirea poludrii mediului, prin controlul si gestionarea eficientd a substantelor
periculoase, deseurilor si reziduriler tehnologice

Imbunitatirea pregatirii si a capacitatii de raspuns la situatii de urgenti de mediu

Retehnologizarea activitatii desfasurate de SC Servicii Publice lasi SA prin
modernizari si achizitii de utilaje performante

Imbunitatirea indicatorilor privind gestionarea deseurilor , incheind contracte cu
firmele acreditate pentru predarea acestora in bune conditii, pentru a nu afecta mediul
inconjurator, respectand legislatia in vigoare

Principalul obiectiv 1l constituie crearea si intretinerea unor zone care sa asigure
aspectul estetic al orasului precum si un climat favorabil vietii si activitafii locuitorilor
prin:



o Conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplind armonie cu
arhitectura zonei, amenajarea reamenajarea si intretinerea spatiilor verzi pe
parcursul unui an (plantare de flori sezoniere,arbori, arbusti, gazon, realizarea
unor zone de agrement, cresterea suprafetelor impadurite)

o Operatiuni de intretinele a spatiilor verzi existente (cosiri, pliviri, udari)

o Taieri de formare arbori si arbusti, tunderea gardurilor vii, doborarea arborilor
uscati sau care prezinta pericol de prabusire

o Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire , zone de agrement, care
presupune miturarea, strngerea deseurilor, golirea cosurilor stradale

Obiectivele generale ale sistemului de management integrat calitate-mediu, au ca principal
scop:

v Modernizarea si Imbunétatirea serviciilor prestate ce vizeaza cresterea gradului de
satisfacere a cerintelor clientilor si partenerilor;

AN

Minimizarea pierderilor si utilizarea rationala a resurselor;

v Prevenirea poludrii accidentale;

v Reducerea cantititii de deseuri produse si tratarea acestora in conformitate cu
legislatia in vigoare;
v Utilizarea eficienta a materiilor prime, materialelor si utilitatilor in vederea

economisirii resurselor naturale.

v Ciutarea, identificarea si eliminarea constantd a neconformitatilor

Indeplinirea acestor obiective fundarnentale a fost urmdrita de catre Sc Servicii Publice
lasi prin armonizarea politicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Sistemul de management integrat calitate-mediu pe care conducerea societdtii il impune
pentru aplicare personalului de conducere si executie este implementat in scopul asigurdrii ca
toate echipamentele si serviciile furnizate clientilor sa fie conforme cu cerintele acestora si sa
nu producd un impact semnificativ asupra mediului, cu respectarea legilor si normativelor in
vigoare, fard a pune in pericol viata sau sdndtatea persoanelor implicate in instalarea,
manipularea si utilizarea acestora.

Sistemul de management are ca punct de plecare urmatoarele:
v" furnizarea consecventa de servicii care sa satisfaca cerintele clientului.

v' imbunititirea continud a sistemului prin asigurarea conformitdtii cu cerintele
clientului, cerintele legale si reglementate aplicabile.



v acordarea importantei cuvenite impactului real si potential al activitatilor
noastre asupra mediului in scopul imbunatitirii controlului poludrii, asigurdrii

dezvoltarii durabile si cresterii satisfactiei partilor interesate.

v Proceduri de lucru;

v Managementul mediului 11 societatea SPI SA este organizat, monitorizat/

controlat §i permanent imbunatatit prin intermediul procedurilor de lucru
actualizate permanent , cét si a controlului intern managerial

S.C.Servicii Publice lasi SA are implementat Sistemul de management al calitatii,
care este conform cu cerintele standardelor ISO 9001:2008, calitate-mediu, preocupandu-se
permanent de calitatea lucrarilor si serviciilor furnizate. Astfel raspunde a§teptarllor tuturor
partilor interesate (clienti, furnizori, angajati, comunitate) si isi mentine imaginea si reputatia
in ceea ce priveste protejarea mediului.

V. Indicatorii economico-financiari si nefinanciari_raportati la tinte

asumate public prin scrisoarea de asteptari si bugetul de venituri si

cheltuieli

1. Obiectivele si criteriile de performaat, stabilite prin anexa la contractele de mandat,
incheiate cu fiecare membru al Consi iului de Administratie pentru anul 2021, se prezinta

astfel:
Nivel anual
Ti OBIECTIVE DENUMIRE Formula de UM Realizari Pon programat Procent Indice
' | GENERALE | INDICATOR calcul ealzart dere realizare realizare
2021
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Nivel
(Datorii programat/
totale/ 5.506.552/ N‘Vl.el -
Obtinerea | Grad de Capitaluri | % | 36202.045*1 | 5% <0 e 5,00%
une.i marje indatorare proprii) x 00=15,21% 197,24%=
optime de 100 100%
profit care realizat
FIN | sa permita
dezvoltarea . Nivel
" Pondere (Cheltuieli programat/
. s de natura 29.551.348/ Nivel
continuare | cheltuieli cu salariala/ 50,688 029 -
. b rcalizal
socictatii . 0 . o < 009
a socictatii perslonalul in Total % *100= 5% <70 100= 5,00%
el heltueli) 58,30% 120,07%=
cheltuieli 100 100%
realizat




Valoare
investitii Nivel
realizate+ realizat/
Gradulde | investitii in 4/'(318:639513209 Nivel .
. .469. programa
0, o, >
.reallza.r:c‘lal ;urs/ Ny %% 100= 5% > 60 100= 5.00%
investitiilor nve§t1;11 91,32% 152,20%=
planificate 100%
conform realizat
BVC*100
Costurile
de .
exploatare Nivel
(cheltuieli) realizat/
uieli ;
Costuri . 50.685.821/ Nivel
0, . N (1) [1)
VAG ZjealltzaFeé %o 50.610.000= 5% >98% ;lag%g_ramat* 5,00%
ostur1 de .
oxolot 100,15% 102,19%
protare =100%
planificate realizat
inBVC
Numarul
de zile
calendarist ‘
ice de | Nivel
Durata rezolvare a programat/
Gradul de medie de reclamatii Nivel
SP | satisfactie | rdspuns la lor/ zile | 5535/1107= | 10% 15 realizat* 10,00%
al clientului | sesizari si numarul 5 100=300%
reclamatii total =100%
reclamatii realizat
din
perioada
de referintd
(Nivel
Cresterea ' realizat-
o f(m:an Cifra de Mii Nivel
P Productivita- | afaceri/ Nr | lei/ | 53.036.323/ programat)/
OP | telor ; .. . et 10% >60 Nivel o
- tea muncii mediu de ang 558= amat 10,00%
serviciilor o . 95.047.17 programa
J(ate angajati ajat : *100+100
pres =15841
=100%
realizat
Nr.Contrac
te Nivel
Cresterea terti/Total realizat/
ortofoliu- | Pondere contracte Nivel
OP f - lienti noi di % 162/221= 10% >40 programat 10.00%
ul de client1 noi n 73,30 100 ,00%
clienti perioada =183,25
de =100%
raportare realizat
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GC

Raportarea
la timp a
indicatori
lor de
performan-
ta

Raportarea
indicatorilor
de
performanta
ai
Consiliului
de
Administra-
tie

Raportarea
semestriald
a situatiei
indicatori
lor de per-
formanta
financiari
si
nefinancia-
riai
Consiliului
de
Administra
tie si
transmite -
rea citre
structura
de
guvernanta

Termen

legal

15%

Semestrial
/anual

15,00%

Respectare
a politicilor
de
transparen-
ta si comu-
nicare

Informare
publica

Publicarea
pe pagina
weba
societatii a:
Hotararilor
AGA,
Rapoarte-
lor C.A.,
Situatiilor
financiare
anuale si
raportarile
contabile
semestriale
Raportului
anual de
audit
extern.

Termen
legal

15%

Semestrial
/anual

DA =100
%

15,00%

Indeplini-
rea obiga-
tiilor de
raportare

Aprobarea
rapoartelor
Consiliului
in AGA si
prezentarea
lor structurii
de
guvernanta

Raport
semestrial
privind
activitatea
de
administra-
re conform
art.55
alin.(1);Ra
port anual
privind
activitatea
intreprinde

Termen
legal

20%

Semestrial
/anual

DA =100

0%

20,00%
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rilor
publice
conform
art.56,
Raport
anual al
CNR
privind
remunera-
tiaCAsia
directorilor
conform
art.55
alin.(2)

2. Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai directorilor SC Servicii
Publice lasi S.A. la data de 31.12.2021

12

Tip | OBIECTIVE DENUMIRE | Formula de UM | Realizari Pondere | Nivel Procent Indice
GENERALE INDICATOR | calcul anual realizare realizare
program
at
2021
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
FIN | Obtinereaunei | Grad de (Datorii totale/ | % 10% <30 Nivel 10.00% i
;narje ?ptlme indatorare Capmtl.lurl 5.506.552/ Elr.ogrlamat/
e pro 1.t care proprii) x. 100 36.202.045 h 1v.e
sa permitd 100= realizat* 100=
dezvoltarea in 15.21% 197,24% .
continuare a - =100% realizat
societatii :
Pondere (Cheltuieli de % 10% <70 Nivel 10,00%
cheltuieli cu natura 29.551.348/ programat/
personalul in | salariala/ Total 50.688.029 Nivel
total cheltuieli | cheltuielr) x *100= realizat*100=
100 58,30% 120,07 %=
100% realizat



Gradul de Valoare 10% > 60 Nivel realizat/ 10,00%
realizare al investitii Nivel
investitiilor realizate+ programat*
investitii in 4.081.357,04/ 100=152,20%
curs/Investitii % 4.469.450 =100% realizat
planificate *100=
conform 91,32%
BVC*100
Costuri VAG | Costurile ce % 10% >98% Nivel realizat/ 10,00%
exploatare Nivel
(cheltuieli} programat*
realizate/ 50.685.821/ 100= 102,19%
Costuri de 50.610.000= =100% realizat
explotare 100,15%
planificate in
BVC
Rata (Profit % 10% >1 Nivel realizat/ 184,60
profitului brut | brut/Cifra de 9.787.992/ Nivel %
afaceri) x2.00 53.036.323* programat™
100=18.46% 100=1.846%
Sp Gradul de Durata medie | Numarul de zile 15% 15 Nivel 15%
satisfactie al de raspuns la | zile programat/
clientului sesizari si calendaristice Nivel
reclamatii de rezolvare a realizat*100=
reclamatiilor/ 300%= 100%
numarul total realizat
reclamatii din 5535/1107=5
perioada de
referintd
OP | Cresterea Productivita- | Cifrade Mii 5% > 60 (Nivel realizat- 5.00%
performante- tea muncii afaceri/ Nr lei/ Nivel
lor serviciilor mediu de an- 53.036.323/ programat)/
prestate angajati gajat ‘ 558= Nivel programat
i 95.047,17 *100+100
=158,41=100%
realizat
L OP Cresterea Pondere Nr.Contracte % 10% > 40 i Nivel realizat/ 10,00%
| portofoliului de | clienti noi terti/Totel Nivel programat
clienti contracte din 162/221= *100
perioada de 73,30 =183,25=100%
raportare ‘
GC | Raportarea la Raportarea Raportarea - Termen legal 10% Semes DA =100 % { 10,00% ‘:
timp a indicatorilor semestriald a trial/ |
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indicatorilor de | de situatiei annual ‘
performanta performanta indicatorilor de
ai directorilor | performan(i ‘
financiari 51
nefinanciari ai ‘
directorilor si j
transmiterea |
cétre C.A.
Respectarea Informare Publicarea pe Termen legal 10% Semes DA =100% 10.00%
politicilor de publica pagina web a trial/
transparenta si societatii a: anual

comunicare

Hotararilor
AGA,
Rapoartelcr
CA,
Situatiilor
financiare
anuale si
raportarile
contabile
semestriale,
Raportului
anual de audit
extern.

EVOLUTIA PARTICIPATIEI AUTORITATILOR PUBLICE IN

CADRUL SC Servicii Publice Iasi SA

Societatea comerciala Servicii Publice lasi SA , a preluat de la Directia de Servicii

Publice Municipale Iasi , in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice , nr .
78115/01/09/2010 , incheiat cu Primaria municipiului lasi, cap. I1I :

a) bunuri de retur — bunuri proprietate publica al PMI , transmise in folosinta ;
b) bunuri transmise in exploatare — proprietate privata al PMI — in folosinta ;
¢) bunuri proprii - trecute in gestiunea SC SPI SA ;

incheiat

la data de 01/09/2010

comform Procesului verbal de predare —primire a bunurilor nr. 78119/01/09/2010 , al PMI ,
si a Protocolului de predare —primire |,
19063/14/09/2010, al D.S.P.M.IASI. .

sub nr.

La nivelul anului 2021 Consiliul de Administratie propune spre aprobare Adunarii

Generale a Actionarilor , repartizarea profitului net in suma de 9.158.683,62 lei (8.262.378,62
profit net + 896.305 provizion participare a salariatilor la profit), astfel :

e 111.521 lei acoperire pierdere reportata provenitd din corectie an 2020 impozit pe
profit (calcul eronat impozit pe profit reinvestit)
o 21.242 lei rezerve facilitati fiscale profit reinvestit an 2020 conform art. 22 din
Codul Fiscal
* 62.873 lei rezerve facilitati fiscale profit reinvestit an 2021 conform art. 22 din
Codul Fiscal
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¢ 896.305 let -10% tond participare a salariatilor la profit
o 4A81.524 1e1-30% dividende pentru Municipiul Tasi

-

o 3.585.218.62 lei-diferenta- surse proprii de linantare

Revervele degale sunt constituite m cuantumul prevazut de feglslatia in vigoare © astic]
caom anul 2021 nu s-au facut repartizart pentru acestea.( 20% din capitalul social © subseris si
varsat). tondul de participare la profit — in procent de 10%  aplicat asupra profitului net
dnvidentele - inprocent de 30°% asupra profirului net si diterenta - surse proprii de finantare .

La inchiderca excreitivlui financiar al anului 2021 au tost depistate erori Ta caleulul
‘mpozitului pe protit aterent anului 2020 _ caleul cronat al protfitului reinvestit. erori corectate
Joosedma contutut 3 Rezuhaal reportat provenit din corectarea crorilor contabile, S\ [ust
depusa o declaratic rectiticauva de caleul o impozitudai pe protic DIOT pe anul 2020
diferenta de plata a tost achiata.

Mentionam L ea . repartizarile propuse . se incadreaza in prevederile leoale Caplicabile
unel societati comerciale cu capital majoritar de ostat - orespectin Codul Fiscal 0 Nomoele
Metodolooiee de anlicare o Codului Piscal - Orconanta nr 64 2001 maoditicata . privind
repandzaren prodtuiu b sectetaale nationales companiile nationaie siosociclatie comcrcitic
cucapttal mtegral sau matoritar dee stat precum st la regiile autonome - Oedinul 144 20078
privind aprobarca Precizarilor pentru determinarca sumelor care tac obicctul repartizarii
profitului . comtorm Ordonantet nr 6472001 0 st Odinul MY e SI2002  mrivind princinalele
aspecte Jegate de mtoemirea st depuncred situatiifor {inunciure aitaie sl o raportasiior

cortahil gl ale oneratorilor coonomiet o unitande teritoriate ale NP,

VI EXTICUTIA SEANDATUTLUT ADMINISTRATORILOR 51
DIRECTORIL.OR

Adunarca Generala a Actionarilor. autoritatea care delibercaza st decide pentru

: . o NP [ T e U
sl G AT Voo o cos L staobind prin o lididhee O oisiibaleg pooval gl N Tanc s

Pyl
-
2
—
r

st numdral 249 din data de 2702008 s1onumarul 332 din data de
perioadd de 4 ant. este formatd din:

- Crobanu lown

- Sauciue Claudiu Narcis.

Societatea este admmistratd de Consthul de Admiistration desemmat vrin Hotorares
Adunarty Generale a Actionartlor numarul 119 din data de 22.1.2019. avand urmatoarcu

componenta

- Tutanu lon -membru
L P S A TC A Nt EO Snamory
- Advanoact Constantin Al -membru
- Lenter Victor ~-membru
- Ivanciu Nicolaie -presedinte

Conducoren snoesntivd wosoctelann a fost astouratd de e

- hvan Lawrentiu -director general. numit prin Decizia Constlivlul de Administrage
numdrul 44 din data de 25.3.2019

- Adochict Doria-Roxana -director cconomic. numita prin Decizia Consiliului de

Administrate numarut 3435 din date de 253 201y,

.__.
o



In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit.

1. Comitetul de Audit a fost constituit i functioneaza in cadrul societatii SC SERVICII
PUBLICE IASI SA in baza urmitoarelor acte normative:

e Art34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;
e Art. 65 din Legea nr.162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor

financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative;

* Art.140 din Legea nr.31/1990 a societatilor

In conformitate cu Decizia Consiliului de Administratie nr. 523/28.01.2019 s-a constituit
Comitetul de Audit In urmatoarea component:

Hutanu Ion- administrator neexecutiv
Lefter Victor-administrator neexecutiv
Postolache Cristian- administrator neexecutiv

in conformitate cu Legnl62/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale ,
atributiile Comitetului de Audit sunt urmatoarele:

* Monitorizeaza procesul de raportare financiara ;

¢ Monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor
de management al riscului entitiitii, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entititii;

* Monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

* Evalueazd si monitorizeaza incependent auditorilor financiari sau a firmelor de
audit.

Documentele ce au stat la baza indeplinirii obiectivelor Comitetului de Audit , sunt
structurate dupd cum urmeazai:
v Documente referitoare la activitatea de control intern managerial:
1. Regulamentul de organizare si functionare al societatii
Organigrama si statul de functii al societatii
Fisele de post
Procedure operationale de lucru
Decizia 56/12.05.2020 privind constituirea Comisiei cu persoane responsabile
cu identificarea functiilor sensibile
6. Decizia nr. 70/21.02.2020 privind Comisia pentru monitorizarea sistemului de
control intern managerial
7. Decizia 14/20.01.2021 privind constituirea echipei de gestionare a riscurilor
din cadrul SC SERVICII PUBLICE IASI SA

W ok W N
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8.

9.

Convocatoarele sedintelor membrilor Comisiei de monitorizare al Controlului
intern managerial

Minutele sedintelor membrilor Comisiei de monitorizare al Controlului intern
managerial

10.Programiri privind stabilirea punctelor de reper in cadrul sistemului de

management intern

11. Programul realizat pentru implementarea managementului intern
12. Situatie centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului

de control intern managerial la 31.12.2021

13. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii
14. Raport anual asupra sistemul de control intern managerial

v" Documente referitoare la organizarea si functionarea controlului financiar de gestiune
si a controlului financiar preventiv:

l.

wm W N

Regulamentul de organizare si functionare al societitii

Organigrama si statul de functii al societatii

Procedura operationald privind controlul financiar preventiv POE 04

Procedura operationald privind controlul financiar de gestiune PCM 05
Hotirdrea AGA nr.152/18.12.2019 privind numirea persoanelor care exercitd
controlul financiar preventiv si controlul intern operativ

Lista proiectelor de operatiuni §i a documentelor ce se supun CFP

v Documente referitoare la organizarea si functionarea activitatii de audit public intern

Regulamentul de organizare si functionare al societitii

Organigrama si statul de functii al societatii

Fisa de post- auditor intern

Carta auditului intern

Normele metodologice specific exercitarii activitdtii de audit public intern in
cadrul Unitésii Administrativ Teritoriale Municipiul Iasi

Procedura intern privind activitatea de audit intern

Codul etic al auditorului intern

v" Documente referitoare la contractarea si exercitarea auditului extern statutar asupra
situatiilor financiare ale societatii:
Contractul de prestari servicii nr. 12654/24.05.2019 incheiat cu SC AUDIT CONT

PREST SRL

Concluziile Comitetului de Audit la sfarsitul anului 2021:
Activitafile de control financiar preventiv si de gestiune sunt organizate si
functioneaza conform normelor legale in vigoare.
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e La nivelul societatii existd un sistem de management al riscurilor , aflat in faza
de consolidare.

e Auditul extern, statutar, asupra situatiilor financiare ale societdtii a fost
contractat, asigurdndu-se conditiile de independenta necesare obtinerii unei
imagini fidele §i corecte asupra situatiilor financiare ale entitatii,

* Societatea si-a creat, dezvoltat si imbunitatit sistemul de control intern
managerial , care asigurd atingerea obiecrivelor specifice ale societatii si
indeplinirea indicatorilor cheie de performan:a.

2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu
prevecerile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 523 din 28.01.2019

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei administratori
neexecutivi:

Ivanciu Nicolaie- administrator neexecutiv

Aivanoaei Constantin Alin- administrator neexecutiv

Postolache Cristian- administrator neexecutiv.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de clte ori este necesar, dar
cel putin de doud ori pe an, cind analizeaza rezultatele semestriale si anuale si le prezinta
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor,

Comitetul de nominalizare si remunerare are, urmitoarele atributii:

1. formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;

2. elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie
a candidatilor pentru functiile de director;

3. formuleazd propureri privind remunerarea administratorilor si
directorilor

4. in procesul de evaluare si selectie a administratorilor si directorilor,
comitetul de nominal:zare poate fi asistat de un expert independent;

5. claboreaza recomandari privind nivelul componentei variabile a
remuneratiei administratorilor

6. recomanda consiliului de administratie candidatii propusi pentru
ocuparea posturilor vacante de administrator;

7. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar.
Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor st cuprinde cel
putin informatii privind:

* structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei
variabile si componentei fixe;

e criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

e considerentele ce justifici orice schemd de bonusuri anuale sau
avantaje nebdanesti;
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e eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
ACTIVITATI OPERATIONALE ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare la nivelul
anului 2021

Avénd in vedere prevederile art. 111 alin. 2 lit. d) din Legea nr. 31/1990
Comitetul de Nominalizare §i Remunerare a supus aprobirii Adunarii Generale a
Actionarilor aprobarea descdrcarii de gestiune a administratorilor executivi si neexecutivi
pentru exercitiul financiar 2020. In conformitate cu prevederile art. 55 din OQUG109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completirile
ulterioare, in data de 24.02.2021 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a elaborat si a
supus aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor Raportul anual privind remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor pentru anul 2020.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu
prevederile  Actului  Constitutiv al Societatii SC SERVICII PUBLICE IASI S.A.,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreazi si prezintd Consiliului de
Administratie si supune aprobarii Adunirii Generale a Actionarilor - Raportul  privind
analiza  activitdfii pentru anul 2020. Avand in vedere prevederile OUG. 109/2011
modificatd si aprobatd prin L. 111/2016, precum si in conformitate cu prevederile normelor
metodologice aprobate prin H.G. 722/2016, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a
propus spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor, in data de 03.06.2021 acordarea
componentei variabile pentru anul 2020 pentru Directorul General si Directorul Economic, cét
i pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare reunit in data de 03.06.2021, in
conformitate cu prevederile contractelor de mandat si avand in vedere gradul de
indeplinire a indicatorilor de performantd a propus acordarea componentei variabile
aferentd anului 2020 pentru directorul general Ing . Ivan Laurentiu si directorul economic
Ec. Adochiei Roxana, in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti,anexa
la contractul de mandat, raportat la perioada de activitate.in conformitate cu prevederile
contractelor de mandat, pentru indeplinirea indicatorilor de performant3. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare a propus acordarea componentei variabile pentru membrii
neexecutivi  ai  Consiliului  de Administratie, in functie de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performantd,anexa la contractul de mandat, raportat la perioada de activitate.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, ca urmare a analizei indicatorilor de performanta
si avind in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor, constatd faptul ca au fost indeplinite
pand in prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor neexecutivi
aiConsiliului de Administratie cat i a directorilor SC SERVICII PUBLICE IASI SA.
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VIIL

EVOLUTIA PERFORMANTEI ECONOMICE

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul fiscal 2021

miilei
Nr. ert Indicatori BVC Realizari
2021 2021 %
[ Venituri totale 52.490 60.476 115,21
a) -venituri din exploatare 52.360 60.392 115,34
| b) - venituri financiare 130 84 64,62
II Cheltuieli totale 50.613 50.688 100,15
R - cheltuieli pt exploatare 50.610 50.686 100,15
a) -cheltuieli cu bunuri si serv. 16.518 16.910 102,37
b) ~chelt cu impozite si taxe 776 630 81,19
c) -chelt cu personalul 31.070 30.221 97,27
d) -alte chelt de exploatare 2.246 2.925 130,23
2 - cheltuieli financiare 3 2 66,67
111 Rezultatul brut 1.877 9.788 521,47
LIV Impozit pe profit 300 1.526 508,67
L \% Profit de repartizat 1.577 8.262 523,91
|

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea -

lei

Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra:
de afaceri (%)
CIFRA DE AFACERI 53.036.323 100
- V. din gospod comunala 44.572.093 84,04
- V. din act de cimitire si PF 6.337.759 11,95
- V. din comert 427.805 0,81
- V. din prestari servicii-terti 1.698.666 3,20

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au
veniturile realizate din activitatile de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria Mun Iasi ,
respectiv 84.04% .

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastra colaboreaza cu
Primaria Municipiului lasi , agenti economici si populatie , dupa cum urmeaza :

Lei

Nr. Crt.

Partener

Volumul rel com in anul 2021

' -Primaria Municipiului Iasi

20
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2 -Societati comerciale
3 - Persoane fizice

1.698.666
6.765.564

Productia realizatd si raportatd de societate in perioada 2021 fatd de anul
2020, functie de domeniul de activitate este prezentatd detaliat in tabelul de mai jos, astfel:

N g tia’ i roductle | Productie | Productie | 20212020
ert. — POt — | realizata in 2020 | realizata in 2021 | (%)
1| Sllnwetinere = st 0050648 37.083.238,75 106,23
amenajare spatll verzi
2 S2-Intretinere  versanti, -
~ | poduri, monumente 6.400.450,90 5.997.329,82 93,70
3 __ | S3-Mobilier  ~ urban, | o o 1.989,08 7.261.467,13 112.49
semnalizare rutiera
4 S4-Mijloace auto ‘
— | deservire PMI 177.352,86 175.681,21 98,72
5 Ridicari Auto 1.143.047,08 1.079.981,57 94.07
6 S3-Semaforizare 2.713.131,69 2.613.184,79 96,14
7 Baza de agrement Ciric | 198.379,91 280.754,17 141,17
TOTAL PMI 50.658.731,01 53.130.901,70 104,88
8 Comert cu amanuntul 273.346,59 427.805,36 156,51
9 Administrare cimitire 5.258.096,19 6.456.991,66 122,80
10 | Lucrari la terti 572.287.22 337.930,43 59,05
Total 7.450.656,99 8.583.463,19 115,20
TOTAL GENERAL 58.109.388 161.714.364,89 106,20

Productia realizaté la nivelul anului 2021 este de 61.714.364,89 lei fatd de 58.109.388
lei la nivelul anului 2020 , reprezentand o crestere de 106,20%

Veniturile planificate in bugetul initial al anului 2021 sunt in valoare totala de 52.490.000
lei compuse din urmatoarele categorii de venituri:

v venituri din exploatare 52.350.000 lei:

v" venituri din productia vanduta, din servicii prestate 42.640.000 lei
v venituri din vanzarea marfurilor 260.000 lei

v venituri din subventii 100.000lei

v venituri din productia de imobilizari 150.000lei

venituri aferente costului preductiei in curs de executie 5.000.000 lei
alte venituri de exploatare 4.210.000 lei

venituri financiare 130.000 lzi

Venituri realizate la nivelul anului 2021 pe capitole bugetare sunt in valoare totald de
60.476.021 lei cu o crestere fatd de bugetul planificat de 115,21% fiind compuse din
urmadtoarele categorii de venituri:
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v’ venituri totale din exploatare 60.392.358 lei reprezentdnd o crestere fatd de
bugetul aprobat de 115,21%

v' venituri din productia vAnduta , din servicii prestate 52.608.518 lei cu crestere
de 123,38% fata de bugetul aprobat

v’ venituri din vénzarea mérfurilor 427.805 cu o crestere de 164,54 % fati de
bugetul aprobat

v venituri din subventii 54.124 lei cu o scidere de 54,00% fatid de bugetul
aprobat

v’ venituri din productia de imobiliziri 940.952 lei cu o crestere 627,33% fata de
bugetul aprobat

v venituri eferente costului productiei in curs de executie 3.463.514 lei cu o
scadere de 69,27% fata de bugetul aprobat

v' alte venituri din exploatars 2.897.445 lei cu o scidere de 68,82% fata de
bugetul aprobat

v" Venituri financiare 83.663 lei cu o scadere de 64,36% fatd de bugetul aprobat

BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI pentru anul 2021 a fost intocmit in
conformitate cu prevederile Legii nr. 15/2021 (a bugetului de stat pe anul 2021), O.G.
64/30.08.2001 (privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificdrile si completarile ulterioare), O.G. 26/2013 (privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificdrile si completdrile ulterioare), in conditii de maxima obiectivitate si
bund gestiune financiara.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021 a fost intocmit avand la baza Contractul
de delegare de gestiune nr.78115/01.09.2010, executia preliminard a bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2020, pentru estimarea veniturilor din alte activitati

a) SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

SC Servicii Publice Iasi SA , are in evidenta , urmatoarele active imobilizate :

lei

Active imobilizate Valoare bruta Ajustari la valoare Valoare neta

Sold la sf, exzrc. Sold la sf exerc Sold Ia sf. exerc.
- cheltuieli de constituire 0 - 0
- alte imobilizari 233.870 232.191 1.679
- instal. tehn. si masini 17.895.996 12.347.900 5.548.096
- alte instal. utilaje si mob. 808.935 490.773 318.162
- imobilizari corp. in curs 26.700 - 26.700
-constructii 9.587.215 2.934.258 6.652.957
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-terenuri(arenajare) 1.625.044 82.631 1.542.413

TOTAL 30.177.760 16.087.753 14.090.007

SC Servicii Publice lasi SA, are in folosinta si administrare, urmatoarele bunuri,
proprietate publica si privata , a Municipiului Iasi :

lei
Bunuri in folosinta Valoare la 01/01/2021 Valoare la 31/12/2021
- Terenuri 122.911.848,09 124.902.921,54
- Constructii 11.556.627,18 11.556.627.18
- Alte instalatii teh., ut. si mob 920.501,47 920.501,47
Total 135.388.976,74 137.380.050,19

Mentionam ca valoarea la sfarsitul perioadei este ajustata prin intrarile si iesirile
efectuate in cursul anului 2021 , comform actelor aditionale incheiate.

Terenurile aflate in administrare sunt aferente : celor cinci cimitire , sera Tudor
Neculai, pepiniera T. Neculai, centrelor de spatii verzi si punctelor de lucru folosite de
societate , pe raza municipiului Jasi .
b) SITUATIA ACTIVELOR CIRCULANTE

—Situatia stocurilor

SC Servicii Publice Iasi SA , are la 31 decembrie 2021 , mijloace circulante de
natura stocurilor , in valoare de 2.241.138 lei, astfel :

- materii prime si materiale = 853.256 lei
- productia in curs de executie = 1.350.622 lei
-produse finite =4.177 lei
-produse reziduale =314 lei

- marfuri = 30.181 lei
-ambalaje =1.918 lei

- avansuri pentru stocuri =670 lei

Situatia stocurilor la 31 dec. 2021 fata de anul 2020, este urmatoarea :

lei

Nr. Crt. Denumire Sold 31/12/2020 Sold 31/12/2021
1 -materiale consumabile 924.337 647.029
2 -material dendrologic 6.850 60.394
3 -materiale auxiliare 16.469 22.168
4 -combustibili 20.926 30.308
5 -piese de schimb 50.902 66.946
6 -produse reziduale 0 314
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7 -materiale de nat ob de inv 15.148 26.410
8 -produse in curs de executie 637.294 1.350.622
9 -produse finite 4.096 4.177
10 -marfuri 53.188 68.384
11 -ambalaje 3.972 1.918
Total 1.733.182 2.278.670

Materialele consumabile existente , in stoc , la 31/12/2021 , au fost analizate de
catre serviciul de specialitate , in vederca identificarii stocurilor cu miscare lenta sau fara
miscare , pentru care s-au luat masuri de diminuare a acestora.

¢) SITUATIA CREANTELOR
La data de 31 dec. 2021, valoarea creantelor inregistrate de societate a fost de
17.653.652 lei, din care :
lei

Nr. crt. Creante Sold la. Sold la

01/01/2021 31/12/2021

1 Clienti 13.641.404 17.018.691

2 Creante bug. asig. de stat-sanatate c.m.  388.188 425.086

3 Debitori diversi 127.422 342

4 Chelt. Inregistrate in avans ,alte creante 42.943 202.446

5 Creante cu personalul- avansuri 10.318 6.417

6 Furnizori debitori 0 670
Total 14.210.275 17.653.652

Se constata o crestere , a creantelor provenite din clienti , datorita cresterii
frontului de lucru catre Primaria Municipiului Iasi, care este si principalul client al societatii .

d) SITUATIA DATORIILOR SOCIETATII

La 31 decembrie 2021, SC Servicii Publice Iasi SA , are inregistrat un volum de
datorii in suma de 5.506.552 lei, reprezentand datorii pe termen scurt , dupa cum urmeaza :
lei

Nr. crt. Datorii Sold la 01/01/2021 Sold la 31/12/21
1 Furnizori 785.273 1.450.295

2 Creditori diversi ,retineri datorate 218.501 89.743

3 Salarii 1.589.006 1.837.758

4 TVA de plata 695.880 406.282

5 Impozit profit 173.614 70.878
6 Alte impozite si datorii asimil. 1.324.817 1.651.596
Total 4,787.091 5.500.552
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Mentionam ca toate datoriile catre bugetul de stat si bugetul fondurilor
speciale , sunt in termenul legal de plata, nu avem nici o datorie restanta catre aceste bugete.

Datoriile catre furnizori sunt achitate , de regula, in termenele prevazute in
contracte , sau in maxim 30-45 zile de la facturare .

Sumele inregistrate la pozitia creditori diversi , reprezinta garantii de
participare la licitatii,garantii de buna executie depuse ,retineri datorate tertilor.

¢) INVESTITII EFECTUATE LA 31/12/2021
SC Servicii Publice SA Iasi, a prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli , urmatoarele:

- Surse de finantare -9.721 mii lei
- Cheltuieli de investitii -4.081 mii lei
In perioada analizata , cheltuielile pentru investitii au fost de 4.081.357,29 lei si au
reprezentat :

- constructii - 395.244,81 lei,
- amenajari de terenuri - 1.143,336,28 lei,
- achizitii instalatii i masini - 2.494.445,42 lei,
- mobilier, aparaturd biroticd - 21.630,78 lei,
-investitii in curs - 26.700 lei

[X. POLITICI ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE DE SC
Servicii Publice Iasi SA

Principalele politici economice abordate de SC Servicii Publice Iasi SA la nivelul anului 2021

* Orientarea tuturor actiunilor pentru satisfacerea cerintelor clientilor si ale tuturor
partilor interesate,

o Imbunatitirea continua si certificarea Sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdnatate si securitate ocupationald, in conformitate cu cerintele standardelor de
referinta : 1SO 9001 : 2018,

o Conformarea cu cerintele legale si de reglementare aplicabile a produselor si
mentinerea certificdrilor pentru produse

o Utilizarea eficientd a materiilor prime, materialelor si utilitdtilor

e Asigurarea unei rate a profitului si a unei lichiditati curente conform tintelor stabilite

e Actualizarea permanenta a preturilor si tarifelor

¢ Monitorizarea permanenta a incasirii facturilor restante

e Modernizarea si extinderea infrastructurii de operare in beneficiul populatiei , in
scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare

Principalele politici sociale abordate de SC Servicii Publice Iasi SA la nivelul anului 2021:

» Angajarea personalului pe baza competentei si experientei profesionale;
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* Cresterea competentelor personalului prin oportunitdti de formare §i dezvoltare, si alocarea
de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea continui a personalului;

* Evaluarea performantelor pe baza criteriilor de competenta profesionala si personals;
* Comunicarea corecta si la timp a informatiilor;
* Conformarea cu cerintele legale;

* Facilitdti cu caracter social (sprijin financiar salariatilor i in situatii exceptionale, membrilor
familiilor acestora(sot, sotie, copii aflati in intretinerea acestora), care au probleme medicale
deosebite

* Comunicarea si consultarea permanenti cu reprezentantii salariatilor desemnati in conditiile
legii;

Angajatii competenti, motivati si integri reprezintd elementul esential pentru
indeplinirca cu succes a obiectivelor companiei, fiind cea mai importantd resursi pentru
desfasurarea corespunzatoare a activitatii.

fn anul 2021, avand in vedere contextul economic, migratia fortei de munca, precum si
lipsa fortei de munci calificata,compania si-a concentat toata atentia pe retentia personalului
calificat, dar si pe formarea personalului nou angajat.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a personalului se realizeazi in
baza “Planului anual de instruire”,elaborat la nivelul SC Servicii Publice lasi SA

X. CONCLUZII

in perioada raportatd directorii societitii, au fost implicafi in luarea deciziilor privind
obiectivele entitdtii, strategia generali a acesteia, relatiile cu organul tutelar si cu alte
institutii, structura bugetului si asigurarea resurselor, initierea unor activitdti sau relatii in
concordantd cu politicile operationale implementate.

in consecintd S.C .SERVICII PUBLICE IAST S.A. a fost reprezentati in relatiile interne si
externe de cétre directorul general.

Deciziile si hotararile vizand intreaga activitate a societatii, au fost analizate de citre
Consiliul d= Administratie, si aprobate de citre Adunarea General a Actionarilor

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost aduse la
cunostinta acestuia cu prima ocazie.

Echipa manageriala si-a concentrat atentia pe buna structurare a activititii si armonizare a
acesteia, pe buna functionare a ansamblului, bazati pe conexiunea adecvatd a celorlalte
niveluri manageriale tactice si operative (planuri de activitate a
secﬂoarelor,serviciilor,persoanelor,anuale,trimestriale,lunare,zilnice).
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Activitatea manageriald s-a desfisurat in primul rdnd, prin realizarea unor evaluari corecte
$i pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a ciutat si se structureze o organigrama care si implice tot personalul
in realizarea tintelor previzute prin programul de activitate anual $i prin bugetul de venituri
si cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate citre bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa manageriald, impreuni cu
colaboratorii §i a fost supus aprobérii Consiliului de Administratie al entititii si Adunarii
Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment in care s-au discutat toate
problemele entitatii pentru ziua, siptimana sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile legale
in vigoare, controlul a fost permanent si exerciat de citre personalul de specialitate, precum si
de cdtre ceilalti sefi de servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale invigoare
privind guvernanta corporativa s-au urmirit urmatoarele obiective:

¢ Continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea obiectivelor strategice
.fundamentale pe care S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a asumat in raport cu
actionarul unic Municipiul Tasi, urmand si reflecte atat valorile societatii cat si tintele
generale de performantd economica;

* Obtinerea de profit ca urmare a prestarilor de servicii, conform obiectului de activitate,
in baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;

* Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanentd si evaluarea atenti a
salariatilor;

* Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor;

» Elaborarea si implementarea politicilor tehnice si economice si de responsabilitate
sociala;

* Asigurarea securitatii i sanatatii angajatilor societtii.

PRESEDINTE AL DIRECTOR GENERAL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SC SERVICII PUBLICE 1ASI SA
IVANCIU NICOLAIE IVAN LAURENTIU
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