
RAPORT privind activitatea intreprinderii SC SERVICII PIUBLICE
IA$I SA la 31 decembrie'.2021

I, ACTIVITATEASOCIETA']III

SC SERVICII PUBLICE iASl SA , a fost infiinptd prin HCL nr.2621280812010

cornform prevederilor Ordonan!ei nr 7112002 ,privind organizarea serviciilor publice de

adrninistrare a domeniului public qi pril'at de interes local gi ale legii 3111990 , privind

soc,ietdtile,lomerciale, Ei este inregistratd. la Registrul Cornerfului sub nr . J12.211098/2010,

av€ind CUI nr. 27277063, atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatea IaEi str Sos.Tudor Neculai nr 25 ,

de:;fbgurdnrl activitatea pe raza municipiului Iagi .

Conform Actului Constitutiv, aprobat prin HCL nr 309123108/2010:activitatea

principala a societilii , codificati in confc'rmitate cu Codul CAEN este : 8130 - "ActivitAtide

intrrelinere peisagisticd ".

Societate desfa$oara pi alte activitAti secundare , in conformitat,o ctt HCL nr.

30'7123108 2010 , dup6 cum urmeazd :

- execulie , montare qi demontare mobilier stradal ;

- execulie, rnontare gi dernontare semne Ei indicatoare de circulalie ;

- execulie , montare Ei demontare imprejmuiri incinte ;

- intre{inere , revizie , montare gi reparare aparate gi echipamente agrement ;

- execu{ie lucrdri de semtralizare rutieri gi intrefinere a acestora;

- intrelinere , lucrdri de consolidare versan[i alunecdtori;

- intre{inere, exploatare ;i reparalii fAntdni arteziene;'

- intrelinere poduri , podr:fe gi pasaje ;

- intrelinere ;i reparalii ntonumente ;

- confeclionare materiale electorale qi amenajare seclii de votare ;

- intrelinere ;i amenajare locuri de agrement ;

- amenajdri qi dotdri spe<:ifice pentru activitAli diverse , festivitili Ei sdrbdtori

locale (Ziua Copilului , Ziua Familiei , Sdrbdtorile Iagului , Sirbitorile de

Iarnd, T6rgul Olarilor r1i Mestesugarilor tec . );
- intretinerebaze sportiv,l gi zone de agreement ;

- organizarea, administrilrea gi funclionarea cimitirelor ;

- lucrdri diverse ( dezafr:ctiri , demoldri c:onstrucfii , reparalii trepte acces ,

repara{ii parapeli , lucriiri construc{ii , etc;. ) ;

- lucrdri de investitii :



- aomert nesPecializat .

in componen{a societdlii se afli' gi un numdr de 23 puncte de lucru, inregistrate ca

sedii secunriare , la Registrul Comerlului ;i la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire

aflate sub administrare locali , bazele de produclie , sera 'fudor Neculai , pe,piniera Tudor

Ner:ulai , punctele de lucru pentru seclia Versanli Ei Spatii Verzi .

il. CADRUL INSTITUTIONA]L

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in corrformitate cu prevederile O.U.G.

nr.l091201l privind guvernanta corporalivd a intreprind,:rilor publice cu rnodificdrile 9i

cornpletdril e ulterioare.

Societatea SC Servicii Publice Iagi SA, prin grija Consiliului de Administralie publicd pe

pagina de Internet proprie, pentru accesul aclionarilor, urntdtoarele documente 9i informafii,

conform l-i:gii 1 1112016 pentru aprobarea O.U.G 10912011 t privind guvernanta corporativd a

intneprinderilor publice art.5 I :

a) hotdrdrile arJundrilor generale ale uclionarilor, in termen de 18 de o,'e de la data

adi:mdrii,'

b) ,situaliilet fnanciqre anuale, in termen ale 48 de ore de la aprobare,'

c) ,raportdt'ile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului,'

dl raportttl de audit anual,'

e) lista atlministratorilor Si a directorilor CV-urile membrilor consiliului de a'dministralie Si

ale, clirectctrilor sau, dupd caz, ale membrilor consiliului de supraveghere Si membrilor

d i r e c t o r al atl ui, pr e c um S i niv e I ul re muner ttl i e i ac e s t o ra ;

f) rapoartele consiliului de administralie s'au, dupd caz, ale consiliului de supra:veghere;

g) raporttrl anual cu privire la rentuneraliile Si alte avantaje acordate admi'nistralorilor Si

diyectorilgr, respectiv membrilor consiliu,lui de supraveghere Si membrilor directoratului in

c u,,s u I an u I u i fi nanc iar,'

h) Codut ale eticd, in 18 de ore de la adoptare, respectiv I'c data de 3l mai afecdrui an, in

c azul rev izuirii ac e s tui a. "

in perioada 1.0L2021-31.12.2021, Consiliul de Administra{ie al llc SERVICII

PLJBLICE lA$l SA s-a intrunit lunar, cu o prezen{d de 1009/0, principalele deciz:ii flind:

Adunarea Generald a Ac{ionarilor a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare

gi l{ernunerare din cadrul Consiliului de Administralie, aferent anului 2020, inregistrat

suLr numdrul 1921. din data de 25 ianuarie 2021;

finrnnciar preventiv propriu, pe anul 2020,inregistra.t sub numdrul 1671 din data de 21

ianuarie 20211'

ges;tiune pe anul 2020,inregistrat r;ub numlrul 745 clin data de I I ianuar:ie 2021;



' Decj.zia 714127.01.2021 privind corrstituirea unui provizion in cuantum de 536.793 lei

repr,ozentdnd valoarea concediilor de odihni nee:fectuate, aferente anului 2020,

conibrm referatului inregistrat sub numdrul 1575 din data de 20 ianuarie 2021;

, Decizia 717127.01.2021 privind avizarea gi inaintarea spre aproba.rea de cAtre

Adunarea Generala a Ac{ionarilor a Raportului anual al Comitetului de Audit din

cadrul Consiliului de Administatie al societSlii, inregistrat sub numdrul 1944 din data

de 25 ianuarie 2021',
> Decizia 719124.02.2021 privind Aprobarea raportului de evaluare a directorilor

societdlii pe anul 2020 inregistrat sub numdrul 4266 din data de 22 febru'arie 2021

> Decizia 728130.03.2021 privind atizarea inaintdrii s;pre aprobarea de cltre Adunarea

Generald a desfiin{drii postului dr: telefonist - poz,i{ia 2 din Anexa 2 a statului de

furri:Jii al societdlii, incapAnd cu da.ta de303.2A21, r:onform referatului nurndrul 7968

din data de 26 martie 2021
> Decizia 729130.03.2021 privind ccnstituirea unui provizion in cuantum de 451,39 lei

reprezentAnd contravaloare facturd neincasatd de la Siocietatea "EST ROM" S'A., fiind

demarate procedurile de recuperar: a sumei prin inscriere la masa credald' sr:cietatea

debitoare fiind in insolven{6, conf<>rm referatului numdrul 6432 din datra de l6 martie

2021

) Dec,izia 736112.04.2021 privind avizarea inaintdrii r;pre aprobarea de cdtre Adunarea

Generald a AcJionarilor a bugetului de venituri 9i chr:ltuieli pe anul 2021

) Dec:izia 738112.04.2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de cdtre Adunarea

Generald a Aclionarilor a plafondrii nivelului pldJilrrr restante cuprinse in Bugetul de

venituri gi cheltuieli pe anul 2021

specifice infect[rii cu o boal6 infe,ctocontagioasi, SARS-CoV-2, de cdtre medicul de

fanrilie prin procedura datd de aplica{ia CAPIISARO, raportat recomanddrilor

Direcliei de Sdndtate Publicd lagi

Generald a Aclionarilor a Bilangrlui contabil incheiat la 31.12.2020 9i a anexelor la

bilan!

Gerreral6 a Ac{ionarilor a Listei de investilii a socieldlii pe anul 2021, anexd la bugetul

de venituri gi cheltuieli aferent anului 2021

cuaLntum total de 6008,24 lei conform SentinJei Civile numdrul 154tr12021 a

Juilecdtorilei Iaqi

Depizia 747103.06.202I privind avizarea 9i inaintarea spre aprobarea de citre

Adunarea Generald a Aclionarilot' a Raportului Ccnsiliului de Administralie pe anul

201)0 privind realizarea planului dt: administrare a societdlii

De,:izia 748103.06.2021 privind avrzarea gi inaintarea spre aprob,area de cdtre

Adunarea Generald a Aclionarilor a Raportului actualizat privind gradul de realizare a

indicatorilor de performanlA ai adrninistratorilor pentru perioada 1.1. - 31.12'2020



Deci.zia 749103,06.202I privind avizarea gi inaintarea spre aprobarea de citre

Adunarea Generali a Aclionarilor a Raportului actualizat privind gradul de realizare a

indi,:atorilor de performan{i ai administratorilor pentru perioada 1.1. - 311.3.2021

Decizia 750103.06.2021 privind aprobarea Raportuilui privind gradul de realizare a

indioatorilor de performanld ai direr;torilor societilii pentru perioada l.l, - 3 1.3.2021

Decizia 751103.06.2021 privind aprobarea Raportului actualizat privind gradul de

realizare a indicatorilor de perfbrman![ ai directorilc,r societdlii pentru P,erioada l.l. -
31.12.2020

Decizia 752103.06.2021 privind avizarea gi inaintarea spre aprobarea de citre

Adurnarea Generald a Aclionarilor a Raportului pri'rind activitatea societdlii pe anul

2020

Decizia 753103.06.202I privind avizarea gi inaintarea spre aprobarea de citre

Adurnarea Generald a Ac{ionarilor a Raportului Comitetului de Nominalizare 9i

Renrunerare din cadrul Consiliului de Administra{ie, pe anul2020

Decizia 754103.06.2021 privind avizarea gi inaintarea spre aprobarea de cdtre

Adunarea General6 a AcJionaril<lr a Raportului Comitetului de Nominalizare gi

Renrunerare din cadrul Consiliului de Administralie

Decizia 758115.07.2021 privind tre)cerea sumei in cuantum de 6563 lei pe un cont de

venituri, suma reprezentdnd garanlii pentru participare la licitalii, pentru care a

inlervenit termenul de prescriere a Creptului de a fi pretinse

Decizia 759115.07.2021 privind trocerea sumei in cuantum de 1819 lei pe un cont de

venituri, suma reprezentAnd salarii neridicate, pentru care a intervenit termenul de

pre:;criere a dreptului de a fi pretint;e

Decizia 762115.07.2021 privind ar:ordarea sumei de 800 lei brut din sumele alocate

capitolului "Cheltuieli sociale", t'aportat "Bugetului de Venituri gi Cheltuieli" al

societdlii pe anui 2021, salariatului Pohoald Georgicii

Dec,izia 763115.07.2021 privind acilalizarea prelurilcr pentru ter[i, raporlat prestaliilor

de rservicii gi vAnzdrilor de produr;e, prin actualizarea coeficientilor din recapitulalia

situaliilor de lucrdri gi a analizelor de pre!

Dec;izia 764115.07.2021 privind Scoaterea din gestiune a obiectuluii de inventar

nr,5;1219: "SERA CU 3 TRASEE'', conform Procesului-verbal nr.l intocmit de cdtre

Cornisia de casare gi declasare il bunurilor materiale de natura materialelor gi a

obir:ctelor de inventar

Dec:izia 765115.07.2021 privind inceperea de c[tre Comisia de casare a mijloacelor

fixe a procesului de casare a bunurior de natura mijloacelor fixe aflate in. gestiune

Decizia 766115.07.2021 privind trr:cerea pe cheltuieli a sumei in cuantum de 1000 lei

reprezentdnd sanc{iune contraven!ionald conform procesului-verbal seria PISY

nr.(195062 din data de 28 iunie 2021

Decizia 771115.07.2021 privind aprobarea Regulamentului Intern de organizare gi

funclionare a Comitetului de Norrinalizare gi Remunerare din cadrul Consiliului de

Adrninistralie al Societalii,,SERV lcII PUBLICE lA.$I" S,A

Decizia 772112.08.2021 privind aprobarea indeplinirii indicatorilor cheie de

performanld ai directorilor societdlii in procent rle 373,83 Yo in prlrioada 1.1. -
30.6.2021



)>

Decizia 773112.08.2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de ciitre Adunarea
Generala a Aclionarilor a indicalorilor cheie de performan\d ai administratorilor
societAtii indeplinili in procent de 126,99 o% in perioada 1.1. -30.6.2021
Decizia 775126.08.2021 privind aprobarea Raportul'.ri inregistrat sub numdrul25728
din data de 19 august 2021 privind execulia contractului de mandat al directorului
general al societilii aferent trimestrelor I gi II ale anutui 2021
Decizia 776126.08.2021 privind desemnarea directorului general al societdlii,
Laur:enliu Ivan gi a clirectorului economic al societd{ii, Doria-Roxana Adochiei, pentru
a re:prezenta societatea in cadrul negocierilor vi::And prelungirea gi rnoclificarea
contractului colectiv de muncd intocmit la nivelului societdlii, aferent perioadei
cuprinsi intre anii 2019 - 2021, inregistrat in registrul unic de evidenjd al
Inspectoratului Teritorial de Munci.Iagi sub numirul 120 din data de 12 iunie 2019 gi

pentru semnarea actului adilional c0 se va intocmi la rlcesta

Decizia 777126.08.2021 privind sti.:gerea provizionr.rlui constituit pentru componenta
variabilS a indemnizatiei administratorilor qi directorilor societd{ii
Decizia 778126.08.2021 privind stingerea provizionului constituit pentru garan{ii
acordate clienlilor
Decizia 780126.08.2021 privind aprobarea majordri; cu 10%o a salariilor salarialilor
angaja[i cu contract de muncd in carlrul societAlii, incepdnd cu luna octornbrie a anului
2021

Decizia 782126.08.2021 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numdrul26292
din data de 24 august 2021 privind evaluarea bunurilor mobile de natura miiloacelor
fixe gi obiecte de inventar, supuse procesului de casare
Decizia 796129.09.2021 privind aprobarea Planului anual de formare prrofesionald a
personalului angajat al societdlii aferent anului 20it1 actualizat in lun.a septembrie
2021

Decizia 798129.09.2021 privind aprobarea scoaterii din gestiune a materialelor qi

obier:telor de inventar casate conform deciziei Consiliului de Administnatie numdrul
732 din data de 30 martie 2021 qi valorif-rcarea acestora prin vdnzare la firmele de
colectare a fierului vechi, a degeurilrtr fieroase rezultate
Decizia 803129.09.2021 privind alocarea sumei de bani in cuantum de 6.000 lei din
fondulde protocol stabilit in bugetulde venituri $i ch,rltuielial societi{ii pe anul202l,
pentru organizarea evenimentelor privind "Ziua societ6tii" $i "Masa pelerinului,
Deci:zia 804128.10.2021 privind exe:cutia mandatului directorului general al societdlii
aferent trimestruiui IiI al anului 2021

Deci;zia 805128.10.2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de cdtre Aclunarea
Generald a Actionarilor a Raportului inregistrat sub numdrul 36499 di.n data de 26
octornbrie 202I privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de perform anld, a
administratorilor societdfii, pentru ,rerioada 1.1 - 30.9.2027. realiza{i in procent de
l37,tl4%o

Deci;ria 806128.10.2021 privind aptobarea Raportului inregistrat sub numirul 36500
din clata de 26 octombrie 2021 privind gradul de rr:alizare a indicatorilor cl.reie de
perlbrmantd a directorilor societd;ii, pentru perioarla 1.1 - 30.9.2021, realiza\i in
procent de 397,66%o



Decizia 815l25.ll.2O2I privind acordarea salarialilor societdlii, cu prilejul sdrbitorirlt

Cr[<;iunului, a sumeiin cuantum tor;al de 301.500 lei brut, cate 500 lei fiecdrui salariat

Decizia 816125.11.2021 privind repartizarca pnofitului net aferent anului 2020, in

cualt-tum total de 903.81 I lei salaria{ilor societd}ii care au prestat muncd in anul 2020.

Decizia 819125.11.2021privind tr€)cerea sumei in cuantum de 117.365 lei la pierderi

ale societdlii din creante gi inchiderea contului 496: "Ajustdri pentru deprecierea

creanlelor

Decizia 822122.l2.2021privind corrstituirea unui provizion in cuantum ,Je 655.284 lei

reprezentAnd valoarea totald a cc,mponentei variabile a indemnizaliilor membrilor

Consiliului de Administralie gi directorilor societdtii, aferenti anului 702:"1., ce vrmeazl

a fi acordatd raportat nivelului de realizare a indic'atorilor cheie de perforntan{6, la

incheierea exerciliului financiar-contabil gi aprobarea situaliilor financiare anuale

III. POLITICA DE ACTIONARIIAT

SC SERVICII PUBLICE IASI SA , are un capital social de 90000 lei , divizat in

9000 actiurri nominative . cu o valoare notninala de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 3l dec. 2021, este
tel

Actionari Nr, actiuni % Val . capital social din care :varsat

-lvlunicipiul Iasi 9.000 100 90 000 90.000 lei
.IOTAI,

9.000 100 90,000 90.000 lei

in p,erioada analizatd, nu au inten,enit modificlri irr structura actionariatului qi nu au

existat situalii de conflict de interese de nir;i un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la art .10 din Legea Contabilitdlii nr 8211991,

republicati , privind organizarea gi evidenr;a corecta gi la zi a contabilitdlii .

Operaliunile economico-financiare , privind exercigiul financiar , au fcrst consemnate

in documente legale Ei inregistrate in con'.abilitate , aga cum rezultd din balanla de I'erificare

sinteticd si Bilantul contabil intocmit la 3l dec.202l.
'I'oate posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in evidenta

corrtabila s i concorda cu situatia reala a ele:mentelor patrimoniale .

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici intre venituri si

cheltuieli .

S-au respectat principiile contabilit6lii , regulile gi modelele prevf,zute in

reg:lementdrile legale in vigoare, respectiv OMFP 180212014 pentru aprobarea

Reglementdrilor Contabile , comforme ciu Directiva a IV -a a Comunitatilor Economice

Europene , cu modificarile si completaril: ulterioare , precum si Ordinul M.F.P. nr 8512022

privind principalele aspecte legate de lnto<:mirea Ei depunerea situaliilor financiare anuale .



IV. Obiectivele politicii de actiorrariat

,/ S,Cl, SPI S.A. a avut ca principal obiectiv crearea unui climat urban plScut gi civilizat

penrru viala de zi cu zi a cetdJenilor cAt gi realizarea dezideratelor gi a condiliilor de

calir;ate ce se impun o datd cu aderarea Romdniei la llniunea Europeand .

/ Calitatea de stat membru al Uniunii Europene, in afard de drepturi ne conferd gi

obliga{ii in ceea ce privegte constructia unei arhitecturi administrativ irrstitulionale in

mdsuri sd contureze o administrafie publicd modern6, transparentdL, eficientd gi

predictibili.

,/ S.C SPI S.A. in anul202l a asigurat continuitatea obiectivelor gi acliunilor strategiilor

anterrioare, utilizdnd un management de naturd sI conducd la realizarea atribu{iilor in

conCiliile unor resurse limitate, urmdnd ca pe rrdsurd ce condiliile economico-

financiare vor fi mai generoase aceasta si fie ajustatd in functie de noile realitdli:

eco;nontice, financiare gi legislative.

,/ Seclia Spa{ii Verzi a avut ca principal obiectiv intrefinerea spaliilor ver:li existente cAt

gi amenajarea qi modernizarea altora , extinderea sistemelor de irigare a spaliilor verzi

exis;tente

./ SCI SPI S.A. a avut ca obiectiv per.tru anul 2021 realizarea de lucrdri la. Pepiniera "T.

Nec:ulai" gi Sera "T. Neculai", lucrdri ce vor imbundtdti activitatea de producere a

materialului sdditor in conformitato cu lista de investi{ii din resurse proprii

Obiectjivele generale ale societi{ii lic Servicii Publjice Iagi S.A. pe linie de mediu

pentru 20211

'/ Cregterea perlbrmanlelor in prote:clia mediului, pr:ntru o dezvoltare durabilS, fbrd

poludri

,/ Pre'venirea poludrii mediului, prin controlul ;i gestionarea eficientd a substanlelor

periculoase, degeurilor si rezidurilcr tehnologice

./ imtrunitSlirea preg6tirii gi a capacir6!ii de rispuns la situa{ii de urgenli de mediu

'/ Retehnologizarea activitdtrii desfdgurate de SC Servicii Publice Iagi SA prin

morlernizdri qi achizilii de utilaje performante

./ imbundtdlirea indicatorilor privind gestionarea de,geurilor , incheind contracte cu

firnrele acreditate pentru predarea acestora in bune r;ondi1ii, pentru a nu afecta mediul

inconjurdtor, respectdnd legislalia 1n vigoare

./ Principalul obiectiv il constituie crearea qi intre{inerea unor zone care sd asigure

aspectul estetic al oragului precum gi un climat favorabil vielii gi activitiiJii locuitorilor

orin:



o Conceperea de solulii de trmenajare a spaliilor verzi in deplin6 armonie cu

arhitectura zonei, amenajarea reamenajarea gi intre{inerea spa'fiilor verzi pe

parcursul unui an (plantare de flori sezoniere,arbori, arbugti, ga;zon, realizarea

unor zone de agrement, crelpterea suprafelelol' impddurite)

o Opera{iuni de intretinele a srpaliilor verzi existente (cosiri, pliviri, uddri)

o Tdieri de formare arbori gi arbugti, tunderea gardurilor vii, dobor6rea arborilor

uscali sau care prezintd pericol de prdbugire

o Salubrizare grddini publite, parcuri, cimitire , zone de agrement, care

presupune mdturarea, strdn;gerea degeurilor, E5olirea cogurilor stradale

Obiectivele generale ale sistemului de management integrat calitate-mediu, au ca principal

scop:

,/ Nlodernizarea 5i imbundtdlirea st:rviciilor prestate ce vizeazd cre$terea gradului de

satisfacere a cerin{elor clienlilor qi partenerilor;

./ Nf inimizarea pierderilor gi utilizarea ra{ionalS a resLlrselor;

'/ Prevenireapolu6rii accidentale;

./ Reducerea cantitdlii de degeuri produse gi trateuea acestora in conformitate cu

legisla{ia in vigoare;

./ Lltilizarea el.rcientd a materiilc,r prime, materialelor gi utilit6tilor in vederea

ecc,nomisirii resurselor naturale.

/ Cd.utarea, identificarea gi eliminarea constanti a neconformitdlilor

indeplinirea acestor obiective fundarnentale a fost urmdritd de catre Sc Servicii Publice

Ia;;i prin armonizarea politicilor managlriale ;i de administrare cu principiile guvernanlei

corporativr:.

Sistemul de management integrat calitate-mediu pe care conducerea societilii il impune

pentru apli.care personalului de conducerer si execulie este implementat in scopul asigurdrii ca

toirte echipamentele gi serviciile furnizate clienlilor si fie conforrne cu cerinlele acestora ;i s6

nu producri un impact semnificativ asupra mediului, cu res;pectarea legilor gi normativelor in

vilqoare, fdrd a pune in pericol viala sau sdnitatea persoanelor implicate in instalarea,

mi'rnipularr:a Ei utilizarea acestora.

Sisl.emul de management are ca punct de plecare urnrdtoarele:

/ fiirnizarea consecventd de l;ervicii care sd salisfaci cerintele clientului.

/ imbundtdlirea continud a s;istemuiui prin asigurarea conformiti,lii cu cerinleie

clientului, cerinlele legale ;i reglementate aprlicabile,



/ acordarea importanlei cuvenite impactului real Ei potenlial al activitdlilor

noastre asupra mediului in scopul imbundtdjirii controlului p<.rludrii, asiguririi

dezvoltArii durabile gi cregtr:rii satisfacfl ei pir{ilor interesate.

/ Proceduri de lucru,'

/ Managementul mediului ir societatea SPI SA este organizal:. monitorizat/

controlat qi permanent inrbundtdlit prin intermediul procedurilor de lucru

actualizate permanent, cdt Ei a controlului intern managerial

S.C.Servicii Publice IaSi SA are implementat Sistemul de management al calitAlii,

care este conform cu cerinlele standardelor ISO 9001:2008, calitate-mediu, preocupdndu-se

permanent de calitatea lucrdrilor gi servir;iilor furnizate. A.stfel rdspunde aqteptdrilc'r tuturor

pa4itor interesate (clienJi, furnizori, angaja{i, comunitate) gi igi menline imaginea qi reputalia

in ceea ce privegte protejarea mediului.

v'. Inrlicatorii economi nallclarl sr n nciari ra la tinte
asumate public prin scrisoilrea de asteptr[ri si bugetul dre venituri si

ch,ettulgll

L Obiectivele gi criteriile de performa,r{5, stabilite prin anexa la contra(3t(:le de mandat,

incheiate cu fiecare membru al Consi.iului de Adrninistra{ie pentru anul2Ct2l, se prezinti

astfel:

Objinerea

unei marje

optime de

prolrt care

si permiti
deeioltarea
in
cont.inuare

a socict6!ii

(Datorii
totale/

Capitaluri
proprii) x

100

(Cheltuieli

de natura

salariala./

Total

cheltuieli)

x 100

Nivel
programaV

Nivel
realizat*

1 00:
197,24"/q=

100,1

realiz.at

s.505.552t

36.202,045*l

00= 15,21't'j

29.551 .3481

50.688.029)
*100=

58,30%

Grad de

indatorare

Nivel
programaV

Nivel.

realizat*

100--

120,0'70/,;

I 00ozt

realizat

Pondere

cheltuieli cu

personalul in

total

cheltuieli

5,00%



Gradul de

realizare al

investiliilor

Productivita-

tea muncii

Valoare

investi!ii
realizate+
investitii in
curs/

Investi{ii

planificate

conform

BVC'I1OO

Costurile

de

exploatare

(cheltuieli)

realizatel
Costuri de

explotare

planificate

in BVC

Numarul

de zile
calendarist

ice de

tezolvare a

reclamatii

Ior/
numarul

total
reclamatii

din
perioada

de referint6

Cifra de

afaceri/ Nr
mediu de

angajati

Nr.Contrac

te

ter!i/Total

contracte

din
perioada

de

raportare

4.081 .357,29

t4.469.450
*100=

91,32%

5o/" >60

Nivel
realizalJ

Nivel
programat*

100:
152,200/r
l00Yo
realizat

5.00%

10.00%

o/o

SP

Gradul de

satisl:actie

al clientului

Creslerea

performan-

telor

sen,iciilor
presl ate

CreEterea

pormfoliu-
lui de

clierLti

> 98"/o

Nivel
realizat/
Nivel
programat*
I 00:
t02,19.h
:10096

realizal

50.685.82 1/

50.61 0.000:
l 00,15%

10,00%l0o/o

Nivel
Drogramat/

I 
i.'r*r

15 | realizat+

100:300%

= t00%

realizat

Durata
medie de

rdspuns Ia

sesizdri qi

reclamatii

5535t1107=
5

>60

>40

(NiveJ

realizat-
Nivel
progI?rmat)/

Nivel
proglamat
* 

1 00+-1 00
=158,41
:t0096
realizat

s3.036.323t
558:

95.047 .17

Nivel
realizatJ
Nivel
programat
* 100

=1 R1 75

= 1001/o

realizat

162,t221=

/ -1.J U

Pondere

clienti noi

10



Raportarea

indicatorilor
de

performanta

al

Consiliului
de

Administra-

Iie

Informare
publica

Aprobarea
rapoartelor
Consiliului
in AGA gi

prezentarea

lor structurii

de

guvernan!6

Raportarea

la tirnp a

indir:atori

lor de

perfrrrman-

ta

Respectare

a potiticilor
de

tranr;paren-

ta gi comu-

nlcatie

Indeplini-

rea obiga-

!iilor de

raportafe

Raportarea

semestrial6

a situatiei
indicatori
lor de per-

forman!6

financiari
SI

nefinancia-
ri ai

Consiliului
de

Administra

[ie si

transmite -

rea catre

structura

de

guvernanla

Publicarea

pe pagina

web a

societatii a:

Hotararilor

AGA,
Rapoarte-

lor C.A.,
Situa!iilor

financiare

anuale si

raportarile

contabile

semestriale

Raportului

anual de

audit

extern.

Raport

semestrial
nrirrind

activitatea

de

administra-
re conform

art.55

alin.(1);Ra

port anual

^.;.,;-,{
activitatea

intreprinde

II

Termen

legal
L5"/"

Semestrial

/anual

DA'= 100
,Yo

15.00%

Termen

legal
l5o/o

Semestrial

/anual

DA,= 100

%
15.00%

Termen

Iegal
20"h

Semestrial
/anual

DA
t/o

100

20,00%



rilor
publice

conform
ert {6.

Raport

anual al

CNR

^,i.,i -.1

remunera-

tia cA $i a

directorilor
conform
art.55

alin.(2)

2. Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de perfonmantd ai directorilor SC Servicii

Publice Iaqi S.A. la data de 31' 12.2021

fip OBIECTI\€
GE},IERALE

DENUMIRE
INDICATOR

Formula <le

calcul

UM Reali:r5ri Pondere Nivel
anual

program

at

Procent

realizwe

Indice

realizare

2021

,t. 5 4 5 6 7 8 9 10 11

I]IN Ob{inerea unei

marje optime

de profit care

sd permrtd

dezvoltarea in

contmuare a

soc ietA!ii

Grad de

indatorare

(Datorii totale/

Capitaluri
proprii) x 100

%

5.506.5 52l

36.202,045
*100=

lli,210/o

t0% <:i0 Nivel
programaV

Nivel
realizat* I 00=

191,z4r'.o
:l00ohreabzat

Pondere

cheltuieli cu

personalul in

total cheltuieli

(Cheltuieli de

natura

salariala Total

cheltuiel i) x

100

%
29.:i5t .3481

50.(588.029
*100:

58.30%

t0% ltJ Nlvel

programat/

Nivel
realizat" I 00:
t20,0'7'h:
100Yo realizat

lz



OP

Gradul

satisfar

clierrtu

Cre;terea
perlbrmanr

lor :;ervicii
prer;mte

Creqterea

portofolir

clienli

Ralrort

timp a

.OP

1a
IJ

Gradul de

realizare al

investiliilor

Valoare

investifii
realizate+

investitii in

curs,4nvestilii
planificate

confonn
BVC*1OO

Y"

4.081 .:i57,04/

4.46tr.450
*100=

91,:\20/o

ljYr > 60 | Nivel realizaV I 10.00%

I Nivel 
I

I Programal' 
]

| 100= 152,20% 
I

J ==100%realizat I

Costuri VAG Costurile c,e

exploatare

(cheltuielil

realizarel

Costuri de

explotare
planificate in
BVC

oA

50.685.821/

50.61,C.000:

100,15%

t0% > 98' I Nlvel realzau I lu.uu"/o

I Nivel 
I

I ProStramat' l

I ioo: roz,trz 
I

I 
:100%realizat 

IIr
--l=--,, , f ,-_

Rata

profitului brut

(Profit

bruVCifra de

afaceri) x..00

t

9.787.992;

53.03 6.323 *

100:18,46%

t0% I Nrvel re'.\tzav

] Nivel

I proBramat*

I 100:1.846%

%

rl de

actie al

"ului

Durata medie

de rdspuns Ia

sesizdri ;i
reclamatii

Numarul rle

zile
calendaris tice

de rezolvire a

reclamatiilor/
numarul total

reclamatii din

perioada rle

zlle

5535/r r 07: 5

t5% 15 | 
Nivel

I DrogramaL'

I Ni*r

I realizat*100=

| 300"/"= 100%

I realizat

ante-

ciilor

Productivita-

tea muncii

Cifra de

afaceri/ flr
mediu de

angajati

Mii
lei/
an-

gajat

)J.UJO.JIJl

558:
95.04'7,r7

5% 60 ] 
(Ntvet realvar-

I Nivel

I Proeramat)l

] Nivel programat
r100+100

=tss,+l:t0oz
realizar

.ofoliului de

ntr

Pondere

clienli noi

Nr.Contracte

terli/Tot;,1

conffacte din

perioada de

raportare

%

r6zt221:
73,30

\0% 40 Nivel realizaV

Nivel programat
* 100
:183,25:100%

area la Raportarea

indicatorilor

Raportarea

semestrirrlS a

Terrnen legal 1jYo Siemes I DA = t00 %

triall l

GC



de

perfonnanta

ai directorilor

lnformare
publica

Terme,n legal

indicatoril rr de

performanfd

financiari r;i
nefinanciari ai

directorilo: si

transmiteroa
cdtre C.A.

Publicarea pe

pagina web a
societatii a:

Hotararilot'

Rapoartelcr

C.A,,

Situaliilor
financiare

anuale si

faportarile

contabile

Semestrialo,

Raportului

anual de audit

extern.

DA=100%

\'1. EVOLUTIA PARTICIPAI]IEI AUTORITATILOR I'ITBLICE iN
CADRUL SC Servicii Publice Iasi SA

Societatea comerciala Servicii Publice Iasi SA , a preluat de la Direrttia de Servicii
Publice Municipale Iasi , in baza Contraclului de delegare ar gestiunii serviciilor publice , nr ,

78l15l0llcl9l2010 , incheiat cu Primaria nrunicipiului Iasi, cap. III :

a) bunuri de retur - bunuri proprietate publica al PMI , transmise in folosinta ;

b) bunuri transmise in exploatare - proprietate privata al PMI - in folosinta ;
c) bunuri proprii - trecute in gestiunea SC SpI SA ;

comform Procesului verbal de predare -Frrimire a bunurilor nr. 7811910110912:010, al PMI ,si a Protocolului de predare -primire; , incheiat la data de 011091'2010 , sub nr.
t9tJ63l14lct9l20l0 , al D.S.P.M.IASI. .

La n.ivelul anului 2021 Consiliul rle Administralie propune spre aprrobare Adunarii
Generale a Actionarilor , repartizarea profitului net in suma de 9.158.683,62 lei (8.262.378,62
profit net + 896.305 provizion participare a salarialilor la profit), astfel :

. 111.521 lei acoperire pierdere reportatA proveniti din corecfie an2Cl20 impozit pe
profit (calcul eronat impozit pe profit reinvestit)

. 21.242 lei rezerve facilitdti fisrcale profit reinvestit an 2020 confol:m art. 22 din
Codul Fiscal

o 62.873 lei rezerve facilitnli fiscale profit reinvrlstit an 2027 conform arr. 22 din
Codul Fiscal
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In cadrul Consiliului de Administralie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare giComitetul de Audit.

l. Eqmite,lul de Audi! a fost constituit qi funclioneazd,in cadrul societalii SC SIIRVICII
PUBLITCE IA$I SA inbaza urmdtoarelor acte normative:
r Art'34 din OUG nr. 10912011 lrrivind guvernanla corporativd a intreprinderilor

publice;

o Art. 65 din Legea nt.l62 din 6 iulie 2017 privlnd auditul statutar al situaliilor
financiare anuale gi al situatiilor financiare anuale consolidate gi de moclificare a unor
acte normative;

o Art.140 din Legea nr.3lll990 a societdlilor
in conlormitate cu DeciziaConsiliului de Administralie nr. 523/28.0L2019, s-a constituit

tlomitetul de Audit ?n urmdtoarea componont:

Hulanu Ion- administrator neexecutiv

Left er Victor-administrator neexecutiv

Postolache Cristian- administrator neexecutiv

in conformitate cu Lega162/2017 privind auditul statutar al situaiiilor financiare anuale,
atribuliile Comitetului de Audit sunt urmdt,larele:

o lv{onitorizeazd procesul de raportare financiard ;

e ldonitorizeaz6. eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate gi a sistemelor
cle management al riscului entitiilii, a auditului inl.ern in ceea ce privegte raportarea
financiard a entitdlii;

r lrlonitorizeazd auditul statutar al situaliilor financiare anuale gi al situaliilor
financiare anuale consolidate:

' [ivalueazd 9i rnonitorizeazd inciependent auditorilor financiari sau il firmelor de
audit.

Documentele ce au stat la baza incleplinirii obiectiv,:lor Comitetului de Audit . sunt
structurate dup6 cum urmeazd,..

'/ Documente ref-eritoare la activitatea de control intern managerial:
l. Regulamentul de organizare gifunc{ionare al societdJii
2. Organigrama gi statul de fun<:{ii al societd{ii
3. Figele de post

4. Procedure operationale de lur;ru
5. Decizia 56112.05.2020 privirrd constituirea Comisiei cu persoane responsabile

cu identificarea funcliilor sensibile
6' Decizia nr. 70121.02.2020 privind Comisia pentru monitorizarea sistemului de

control intern managerial
7. Decizia 14120.01.2021 privitrd constituirea echipei de gestionare a riscurilor

din cadrul SC SERVICII PU.B]_ICE IASI SA
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8. Convocatoarele gedinlelor rnembrilor Comisiei de monitorizare al Controlului
intern managerial

9. Minutele qedintelor membrilor Comisiei de monitorizare al Clorrtrolului intern
managerial

10. Programdri privind stabilirea punctelor di: reper in cadrul sistentului de

management intern
1 l. Programul realizat pentru irnplementarea managementului intern
12. Situalie centralizatoare privind stadiul impk:mentdrii $i dezv,rltdrii sistemului

de control intern managerial la 31.12.2021
13. Situalia sinteticd a rezultatelor autoevalu6rii
14. Raport anual asupra sistemul de control intenr managerial

/ Dtocumente referitoare la organizarea qi funclionarea controlului finarrciiar de gestiune

g;i a controlului financiar preventiv:

1. Regulamentul de organizarr: gi func{ionare al societdlii
2. Organigrama gi statul de funclii al societdlii
3. Procedura operalionald privind controlul fina;rciar preventiv POE; 04

4. Procedura operationald privind controlul financiar de gestiune PCIM 05

5. Hotdrdrea AGA nr.152118.12.2019 privind numirea persoanelor care exercitd
controlul financiar preventiv gi controlul intern operativ

6. Lista proiectelor de opera{itrni gi a documente:lor ce se supun CFP

'/ Dtoc:umente referitoare la organizarea qi funclionarea activitdtii de aud;it public intern
o Regulamentul de organizare: gi funclionare al societilii
. Organigrama gi statul de funclii al societblii
. Fi$a de post- auditor inlern

c Carta auditului intern

o Normele metodologice specific exercitdnii artivitAtii de audit public intern in
cadrul UnitdJii Administrativ Teritoriale Mur icipiul Iaqi

o Procedura intemd privind a<:tivitatea de audit intern
o Codul etic al auditorului intern

'/ Droc:umente referitoare la contractarea si exercitarea auditului extern s;tatutar asuDra

situaliilor financiare ale societdlii:

Contnactul de prestdri servicii nr. 12654124.05"2019 incheiat cu SC A.UDIT' CONT
PREST S;RL

Concluziile Comitetului de Audit la sfhq;itul anului 2021:

o ActivitiJile de control finernciar preventiv r;i de gestiune sunt organizate gi

funcfioneazd conform normelor legale in vigoare.
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La nivelul societi{ii existd un sistem de rnanrngement al riscuriilor , aflatin faza
de consolidare.

Auditul extern, statutar, imupra situaliilor financiare ale so,oietdlii a fost
contractat, asigurdndu-se r:ondiliile de independentd necesare oblinerii unei
imagini fidele gi corecte as'pra situaliilor financiare ale entitalii.
societatea gi-a creat, dezvoltat gi imbuniitdlit sistemul dr: control intern
managerial , care asigurd atingerea obiectivelor specifice ale societdlii gi
indeplinirea indicatorilor cheie de performan;d.

a fost constituit in conformitate cu
prer"eilerile Ordonan{ei de Urgenld nr. 10912011 privind guvemanla corporativd a
intreprinderilor publice, prin decizia (lonsiliului de AdrninistraJie nr.523 din 2g.01.2019

Comitetul de Nominalizare si .R.emunerare este format din tre,i admirristratori
neexecutivi:

Ivanciu Nicolaie- administrator neexecutiv

Aivanoaei Constantin Alin- administrator neexecutiv
Postolache Cristian- administrator neel<ecutiv.

Comttetul de Nominalizare si Remunr:rare se intrr,rnegte ori de cdte ori este necesar, dar
r;el pulin d'l doud ori pe an, cAnd analizeazd rezultatele semestriale gi anuale gi le prezinti
corrsiliului de AdministraJie gi Adunirii Generare a Aclionarilor,

comitetul de nominalizare qi remunerare are, urmdtoarele atribulii:

1 formuleazd propuneri pentru funcliile cle administratori;
2. elaboreazd gi propune: consiliului de administralie proceclura de selec{ie

a candidalilor pentru funcliile de direct,rr;
3. formuleazd propuneri privind re jrunerarea adm jnistratorilor si

directorilor
4. in procesul de evaluare gi selectie a adnrinistratorilor gi directorilor,

comitetul de nominal.^zarc poate fi asistat de un expert independent;
5. elaboreazd recomanddri privind nivelul componentei variabile a

remuneraf iei adminislratorilor
6. recomanda consiliului de administratie candidalii propugi pentru

ocuparea posturilor vacante de adrninisuator;
7. elaboreazd un raport anual cu privire Ia remuneraliile gi alte avantaje

acordate administratorilor gi directorilor, in cursul anului financiar.
Raportul este prezentat adunirii generrlle a ac{ionarilor gi cuprinde cel
puf in informatii privirrd :

o structura remunera{iei, cu explicarea ponderii componentei
variabile gi componentei fixe;

' criteriile de performanld ce {undarnenteazd comporLenLta variabild a
remunera{ie i, raportul dintre perform anla r ealizatd, g i remunera{ie ;

. considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau
avantaie nebdner;ti:
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. eventualele scheme de pensii suplimentare sau antiicipate;

,ACTIVI:fA.TI OPERATIONALE ale Conritetului de Nominalizare pi Remunerare la nivelul
anului 2Cr2l

Ar'6nd in vedere prevederile ar;. I 1l alin, 2 lit. d) din Legea nr. 3111990
ComitetuLl de Nominalizare gi Remune,rare a supus a.probdrii Adunarii Generale a
Actionarilor aprobarea descdrclrii de gerstiune a administratorilor executivi gi neexecutivi
pentru e>lerciliul financiar 2020.in conformitate cu prevederile art. 55 di.n OUGl09/2011
pri"'ind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice cu modificdrile Ei completdrile
'ultr:rioare, jn data de24.02.2021 Comitetul de Nominalizare gi Remunerare a elaborat qi a
sup'us aFrrobdrii Adundrii Generale a Ac{ionarilor Raportul anual privind remuneraliile gi alte
ava.ntaje acordate administratorilor gi directorilor pentru anul 2020.

In confonnitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernan{a corporativi a

;Lntreprin<ierilor publice,cu modificirile Ei complet6rile ulterioare qi in conformitate cu
prevederiile Actului Constitutiv al Societdlii SC SERVICII PUBLICE IA$t S.A.,
tlornitetul de Nominalizare si Renrunerare elaboreazi gi prezintd Clonsiliului de
,{drrninistrapie gi supune aprobdrii Adunlrii Generale a Ac{ionarilor - Raportul privind
analiza activitetii pentru anul 2020. Avdnd in vedere prevederile OIJG. 10912011
rnodificattd gi aprobatd prin L. 11112016,llrecum gi in conlbrmitate cu prevederile normelor
,tt.,1o6sfcgice aprobate prin H.G. 72212016, Comitetul de Nominalizare si Itemunerare a

propus spre aprobare Adundrii Generale a Aclionarilor,lln data de 03.06.2021 acordarea
conrponent(:ivariabile pentru anul.2020 pentru DirectorulGeneral giDirectorul.Economic, cdt

lii pentru membrii neexecutivi aiConsiliului de Administrafie.

Comitelul de Nominalizare gi Remunerare reunit in data de 03.06.2021, in
conformitate cu prevederile contractel,)r de mandat gi avAnd in vedere gradul de
ind,;plinire a indicatorilor de performanld a propus acordarea componentei variabile
aferentf, anului 2020 pentru directorul general Ing . Ivan I-aurenliu gi directorrul economic
Ilc. Adochir:i Roxana, in funclie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanla,anexd
la contractlrl de mandat, raportat la periorrda de activitate.in conformitate cu prevederile
contractelor de mandat, pentru indeplinirea indicatorilor de performanlir. (lomitetul de

Norninalizare si Remunerare a propus acordarea componentei variabile prentru membrii
neexecutivi ai Consiliului de Adrninistralie, in furrclie de gradul de indeplinire a

indjicatorilor de performants,anexi la contractul de mandat, raportat la perioada de activitate.
Cornitetul de Nominalizare gi Remunerare, ca urmare a analizei indicatorilor de performanla

;i avdnd in vedere evolulia veniturilor gi cheltuielilor, constati faptul cd au fost incleplinite
pani in pre,zenl obligaliile stabilite prin contractele de m,andat ale membrilor neexecutivi
aiConsiliului de Administratie cdt gi a direc:torilor SC SERVIICII PUBLICE I1.$lt SA.
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vm. EVOLUTTA PERFORMANTEI ECONOMTCE

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul fiscal 20zl :

miilei
Nr, crt Indicatori BVC Realizar:i

2021 2021
Venituritotale 52.49A 60.476

CL

b
-venituri din exploatare
- venituri financiare

52.360 60.392
130 84

Cheltuieli totale 50.6I 3 50.688

- cheltuieli pt exploatare 50.610 50.686
-cheltuieli cu bunuri si serv. 16.518 16.910
-chelt cu impozire si taxe 776 630
-chelt cu personalul 31.070 30.221

-alte chelt de exploatare 2.246 2.925

- cheltuieli financiare 3 z

Rezultatul brut t.877 9.788
Impozit pe profit 300 r.526

Profit de repartizal |.577 8.262

t'onderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoa.rera :

)

%
r15.21

r 15.34

64,62

100,15

1 00,1 5

102,37
81,19
97,27

5) | 4'7

508,67
523,91

1I

a

'D

q

d)
130

lei
Indicatorul Surna Ponderea veniturilor in cifra:

de afaceri (oh',1
(]IIIRA DE AFACERI

- V. din gosltod comunala
- V. din act rle cimitire si PF 6.337.759
- V. din comert 427.8Ct5
- V. din prestari servicii-terti 1 .69g.666

Se observa ca in totalul cifrei de afuceri
veniturile re;zlizate din activitatile de gospodarie comunala ,
resplrctiv 84.04% .

100
84,04
l l,95

0,g l
1?0

ponderea cea mai mare o au
in relatia cu Prirrraria Mun Iasi ,

s3.036.323
44.572.09t3

Pentru tealizarea obiectului de activitate societatea noastra colaboreaza cu
Pr:imaria N4unicipiului Iasi , agenti economir;i si populatie , dupa curn urmeaza :

Nr. Cr1. Parlener Volumul rel com in anul ll0iZl

Lei

I -Prirnaria Municipiului Iasi

20
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2 -Societati comerciale
3 - Persoane fizice

1.698.666
6.7 65.564

Producfia realizatd Ei raportatd de societate in perioada 202n fa;d de anul
20i10, funcl.ie de domeniul de activitate este prezentatd detaliat in tabelul de mai ios. astfel:

Produclia realizatd.la nivelul anului 2021 este de 61.714.364,89 lei falri cle 58.109.3gg
lei la nivelul anului 2020 , reprezent6nd o cregtere de 106,20yo

Venirurile planificate in bugetul initial al anului 2021 sunt in valoare totalE de 52.490.000
lei compuse din unndtoarele categorii de vr:nituri:

/ venituri din exploatare 52.3,50.000 lei:
/ venituri din produclia v6ndut6, din serviciiprestate 42.640.000 lei

'/ venituri din vanzarea mdrfurilor 260,000 lei

'/ venituri din subvenlii l00.0C0lei

"/ venituri din produc{ia de imobilizdri 150.0001ei

'/ venituri aferente costului prcducliei in curs de execu{ie 5.000.000 lei
a/ alte venituri de exploatare 4.210.000 lei

'/ venituri financiare 130.000 l,:i.:-
Venituri realizate la nivelul anului 2021 pe capitole bugetare sunt in valoare tcxald de

60.476.021 lei cu o cregtere fa{6 de bu5Jetul planificat de ll5,2l%o fiinC compuse din
urmdtoarele categorii de venituri:

2l

Nr,
crt. Sectia de productie Prorluctie

real'tzaia in 2O2O

Productie
realizata in202l

202I/2020
(")

I Sl-Intretinere si
amenajare spatii verzi 34.907.206,48 37.083.238.7s r06.23

7 S2-lntretinere versanti
poduri, monumente 6.400.450,90 5.997.329,82 93,i'0

3 S3-Mobilier urban,
semnalizare rutiera 6.45 4.989,08 7 .261.467 .t3 n2.49

I S4-Mijloace auto
deservire PMI 177.)52,86 t7 5 .68t.21 98.',|2

Ridicari Auto L l4 i.047,08 1 .079.98 1,5 7 94,47
6 S5-Sernaforizare 2.7 1 3.131 ,69 2.613.184,79 96,t4
7 Baza de agrement Ciric 198.i379,91 280.7 54.17 t4t,r7

TOTAL PMI 50.6:i8.731,01 53.130.901,70 104,88

8 Comert cu amanuntul 273."\46,59 ,427.805.36 156,51
9 Administrare cimitire 5.25i3.096,19 6.456.991,66 t22.80
l0 Lucrari la terti 57) '.tR7 )) 337.930.43 so o{

Total 7.450.656,99 8.s83.463.19 I15,20
TOTAL GENERAL 58.109.388 61.714.364.89 106,20



venituri totale din exploatrue 60.392.358 lei reprezentdnd o cre$tere fa{6 de

bugetul aprobat de l15,2lolt
venituri din productia vdnd,rtd, din servicii prestate 52.608.518 lei cu creqtere

de 123,38o/o fali de bugetul aprobat

venituri din vdnzarea m[rflrilor 427.805 cu o crestere de 164.54 Yct fatd de

bugetul aprobat

venituri din subventii 54.124 lei cu o scddere de 54,00o/o fald de bugetul
aprobat

venituri din produciia de inrobilizdri940.952 lei cu o cregtere 62:.7,33o/o fa{d de

bugetul aprobat

venituri eferente costului producliei in curs; de execulie 3.463'.514 lei cu o
scddere de 69,27Yo fa15 de trugetul aprobat

alte venituri din exploatar= 2.897.445 lei cu o scddere de 6{},82%o fald de

bugetul aprobat

Venituri financiare 83.663 lei cu o scadere de 64,360/o fald de bug;etul aprobat

BIJTGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI pentru anul 2021 a fost intocmit in
conformita'te cu prevederile Legii nr. 1!il202l (a bugetului de stat pe anul 2021), O.G.

64130.08.2001 (privind rcpartizarea profitului la societdlile nalionale, companiile nalionale gi

soc,ietdlile r:omerciale cu capital integral sau majoritar de s1at, precum gi la regiile autonome,

cu modificdrile gi completdrile ulterioeue), O.G. 2612013 (privind intdrirea disciplinei
fini,rnciare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitalile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o parlicipalie
maioritard, cu modificdrile gi completdrilt: ulterioare), in condilii de maximd obiectivitate gi

bund gestiune financiard.

Bug;etul de venituri gi cheltuieli pe anul 2021 a fost intocmit avdnd labazd Contractul
de delegare de gestiune nr.78115101.09.2010, execulia preliminard a bugetului de venituri gi

cheltuieli pe anul 2020, pentru estimarea veniturilor din alte activitili

a) SI'f UATIA ACTIVELOR IMOBII.IZATE

SC ServiciiPublice Iasi SA , are in evidenta, urmatoarele active irnobilizate :

Active imobilizate Valoare bruta
Sold la sf, exerc.

Ajustari la valoare
Sold la sf exerc

!'aloare neta

Sold la sf. exerc.
- cheltuieli de constituire
- alte imobilizari
- instal. tetrn. si masini
- alte instal. utilaje si mob.
- innobilizari corp. in curs
-constructii

0

233.870
t7 .895.996

808.935
26.700

9.587.215

232.191
12.347.900
490.773

2.934.258

0

1.679
5.548.096

318.162
26.700

6.652.957
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-terenuri(arnenaj are) |.625.044 82.631 t.542.4t3

IOTAL 30.r77.760 15.08i'.753 14.090.007

SC Servir;ii Publice Iasi SA , are in folosinta si administrare, urmatoarele bunuri,
prc,prietate publica si privata, a Municipiului Iasi :

lei
Bunuri in fi:losinta Valoare le,01l0ll202l Valoare la 3l/1212021

-'lerenuri
- Constmctii
- r\lte instalatii teh., ut. si mob

122.911.848,09
lt.5:;6.627,18

920.501,47

124.902.921,54
11.556.627.,tti

920.501,4',|',

Iotal 135.388.976,74 r37.380.050,19

Mentionam ca valoarea la sfarsitul perioadei este ajustata prin intrarile si iesirile
efe,ctuate in cursul anului 2021 , comform nctelor aditionale incheiate.

llerenurile aflate in administrare sunt aferente : celor cinci cimit;ire , sera Tudor
Ner:ulai, pepiniera T. Neculai, centrelor de spatii verzi s;i punctelor de lucru folosite de
societate , fre raza municipiului Iasi .

b) SIT'UATIA ACTIVELOR CIRCUI,ANTE

-Situatia stocurilor

SC Servicii Publice Iasi SA, are la 31 decembrie2021 , miiloeLce, circulante de
natura stocurilor, in valoare de2.241.138 tei , astfel :

- materii prime si materiale : 853.256 lei
- productia in curs de executie = 1.350.622\ei
-produse finite
-produse reziduale
- marfuri
-ambalaje
- avansuri pentru stocuri

:4.177 lei
= 314 lei
: 30.1 81 lei
:1.918 lei
:670 lei

Sittratia stocurilor la 3l dec. 2021faLa de anul2020, este unnatoarea :

lei
Nr. Crt. Denumire Sold 31112120tt0 Sold 31112/2021

1 -materiale consumabile
.2 -rnaterial dendrologic
.3 -rnateriale auxiliare
,{ -combustibili
:5 -piese de schimb
t5 -produse reziduale

924.33'.1

6.850
16.469
20.926
50.902

0

647.4'29t

60.3911

22.l6ig
30.30I
66.t)46

3'ltl

L.)



7

8

9

l0
II

-materiale de nat ob de inv
-produse in curs de executie
-produse finite
-marfuri
-ambalaje

rs.148
637.2tt4

4.09'6
53.1 8 8

3.972

26.410
1.350.622

4.17i'
68.3 84

1.918

Total |.733.18".2 2.278.670

Materialele consumabile exir;tente, in stoc ,la3ll12l202l , au fcrst analizate de
calre serviliul de specialitate , in vederra identificarii stocurilor cu miscare lenta sau fara
miscare , pentru care s-au luat masuri de diminuare a acestora.

c) StllUAllA CREANTELOR
La data de 3 1 dec. 2021 , valoarea creantelor inregistrate de societate a fost de

17 .653.652:, lei , din care : 
lei

I,lr. crt. Creante Sold la.
0U0U2021

Sold la
3U1212021

I
z
a
J
na

5

6

Clienti
Creante bug. asig. de :;tat-sanatate c.m.
Debitori diversi
Chelt. Inregistrate in avans ,alte creante

Creante cu personalul- avansuri
Furnizori debitori

t3.641.404
388. l 88
127.422

42.943
10.3 l8

0

r7,018.691
42s.086

1AaJ+Z

202.446
6.417

670

Total 14.2r0.275 t7.6s3.6s2

Se constata o crestere , a cleantelor provenit.e din clienti , datorita cresterii
frontului dr: lucru catre Primaria Municipirrlui Iasi , care este si principalul client al societatii .

d) srruATtA DAToRTiLoR socIE'IATrr

La 31 decembrie202l, SC ServiciiPublice Iasi SA, are inregistrat un volum de
datorii in suma de 5.506.552 lei, reprezentand datorii pe termen scurt , dupa cum urmeaza.'.

lel
.Nr. crt. Datorii Sold la 0110112021 Sold la 3lll2l21

J

4
5

6

Furnizori
Creditori
Salarii
TVA de plata
Impozit profit
Alte imnozite si clatoriiasimil.

785.273
diversi,retineri datorate 218,501

l .5 89.006
695.880
173.614

r.324.817

1.4s0.29s
89.743

1.837 .758
406.282
70.878

1.651.596

Total 4.787.091 5.506.552

1A
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Mentionam ca toate datoriile catre bugel.ul de stat si bugetul fondurilor
spi:ciale , sunt in termenul legal de plata , nu avem nici o datorie restanta catre aceste bugete.

Datoriile catre furnizori sunt achitate , de regula , in termenele prevazute in
contracte , sau in maxim 30-45 zile de la .:acturare .

Sumele inregistrate la prozitia creditori diversi , reprezinta garantii de
panicipare la licitatii,garantii de buna exer:utie depuse ,retineri datorate tertilor.

e) IN\/ESTITII EFECTUATE LA 3 | I 12l20Zl

SC S,:rvicii Publice SA Iasi, a prevS:rut in Bugetul de'venituri si cheltuieli , urmatoarele:

' Surse de finantare -9.721mii lei
Cheltuieli de investilii -4.081 mii lei

In perioada analizatd,, cheltuielil,l pentru investilii au fost de 4.081.357,29 lei qi au
reprrezentat :

- construclii - 395.244,81 llei,

- amenajdride terenuri - 1.143,336,28\ei,
- achizilii instalalii gi magini - 2.494.445,42lei ,

- mobilier, aparaturd biroticd - 21.630,78 lei,
-investi{ii in curs - 26.700lei

IX. POLITICI ECONOMICE $I SOCIALE IMPLEMENTAT'E DE SC
Servicii Publice Iagi SA

PrincipaleL: politici economice abordate d,: SC ServiciiPublice Iasi SA lanivelul anului202l

o Orientarea tuturor acliunilor penlru satisfacerea cerin{elor clientilor si ale tuturor
pdr!ilor interesate,

r imbundtdlirea continud gi certificarea Sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdndtate gi securitate ocupafional5, in conforrnitate ou cerin{ele standardelor de

referinld : ISO 9001 : 2018,

o Conrformarea cu cerinlele legale Ei de reglementare aplicabile a produselor gi

menlinerea certificdrilor pentru produse

r Utilizarea eficientd a materiilor prirne, materialelor gi utilitd{ilor
o Asigurarea unei rate a profitului gi l unei lichiditAfi curente conform !intelor stabilite
r Actualizarea permanenta a preluril<lr gi tarifelor
o Monitorizarea permanent[ a incasirii facturilor restante
o Modernizarea gi extinderea infras;tructurii de operare in beneficiul propulaliei , in

scollul indeplinirii obligaliilor din contractul de deleS;are

Principalele politici sociale abordate de SC,-lptytgii Ju_blig_q_la$i SA la nivelul a4UlU12!2!

" Angajarea personalului pe baza competerrlei qi experienfei profesionale;
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' Cregterea competenlelor personalului Prin oportunitdli de formare gi dezvoltare, gi alocarea
de resurse suficiente pentru instruirea gi llerfeclionarea continub a personalului;

' Evaluarr:a performanlelor pe baza criteliilor de competenld profesionald gi personala;

. Comunicarea corecta gi la timp a infornratiilor;

. Confornrarea cu cerinlele legale;

' Facilitali cu caracter social (sprijin financiar salarialilor giin situalii excep{io.nale, membrilor
familiilor acestora(sol, so{ie, copii aflali in intrelinerea acestora), care au proibleme medicale
deosebite

' tComunicarea ;i consultarea permanentir cu reprezentan{ii salaria{ilor desemnali in condiliile
lesii:

Angajalii competenfi, motivali gi integri reprezintd
indeplinirea cu succes a obiectivelor companiei, fiind cea mai
de:sftsurarea corespunzatoare a activitAtii.

In anul 2021, avdnd in vedere contextul economic, rnigralia fo4ei de munc6, precum gi
liprsa fortei de muncd calificatd,compania gi-a concentat toata atenlia pe reten!:ia personalului
calificat, dar gi pe formarea personalului rrou angajat.

Formarea, perfecfionarea si dezvoltarea profesionald a personalului se realiz eazd, in
baza "Planului anual de instruire",elaboral la nivelul SC Servicii publice Iagi Sr\

X. CONCLUZII

in perioada raportatd directorii societdlii, au fosr implicali in luarea deciziilor privind
obiectivele entitatii, strategia generald a acesteia, relaliile cu organul tutelar gi cu alte
institulii, structura bugetului gi asigurarea resurselor. inillerea unor activitdli sau relalii in
concordantd cu politicile opera!ionale implementate.

in consecinta S.C .SERVICII PUBLICE IAgI S.A. a fost reprezenrard in relr{iile inrerne gi
externe de cdtre directorul general.

Deciziile gi hotdrdrile vizdnd intreaga activitate a societd{ii, au fost analizate de cdtre
Consiliul dl Administra{ie, gi aprobate de cdtre Adunarea Generald a Aclionarilor

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiiiului de Administratie au fost aduse la
r:urrogtin{d acestuia cu prima ocazie.

Echipa manageriald gi-a concentrat atentia pe buna structurare a activitatii gii armonizare a
itcesteia, pe buna funclionare a ansamblului, bazattt pe conexiunea adecvatd a celorlalterriv'::luri manageriale tactice gi operative tiplanuri de a.ctivitare a
secloarelor, serviciilor,persoanelor,anuale,tr.imestriale,lunare.zilnice).

elementul esen{ial pentru
importantd resursd pentru
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Activitatea managerialS s-a desfbgurat in primul rdnd, prin realizareaunor evaludri corecte
gi pertinente a personalului.

Tocnrai de aceea s-a cdutat sE se structureze o organigramdcare s6 implice tot personalul
in realizarea lintelor prevdzute prin proE;ramul de activitate anuald gi prin bugetul de venituri
gi cheltuir:li.

Au lbst respectate toate drepturile pt:rsonalului gi datoriile asimilate cdtre bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale, precum gi bugetul local.

Bugetul de venituri gi cheltuieli a fost realizat de echipa managerialr[, impreun6 cu
cr:laboratorii gi a fost supus aprobdrii rlsn5illului de Aclministralie al entititii gi Adundrii
Cienerale a Aclionarilor.

Sistenrul de lucru a a fost bazat pe gedinle zilnice, moment in care s-au discutat toate
problemele entitatii pentru ziua, s6ptdm6ra sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prr:vederile legale
in vigoare, controlul a fost permanent gi t:xerciat de cdtre personalul de specialitate, precum gi
di: cdtre ceilalli gefi de servicii, sectoare, ,lentre.

In cee'a ce priveqte politica de aclionariat, in conlbrmil.ate cu prevederile legale invigoare
privind guvernanta corporativd s-au urmdrit urmdtoarele obiective:

r Continuarea liniei de dezvoltare rl societdlii prin consolidarea obiecti'yelor strategice
,fundamentale pe care S.C. SERVICI PUBLICE Il\$l S.A. gi le-a asurnat in raporr cu
actionarul unic Municipiul Iagi, urmAnd sd reflecte atAt valorile societdlii c6t gi lintele
generale de performanti economic:f, ;

r Obfinerea de profit ca urTnare a prr:stdrilor de servicii, conform obiectului de activitate,
in baza contractelor incheiate cu b;neficiarii persoane fizice gijuridice;

o De;uvoltarea resurselor umane, llrin instruirea permanentd gi evaluare a alentit a
salaria!ilor;

o Aplicarea politicilor de management durabiI pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor;

' Elaborarea 9i implementarea politicilor tehnice gi economice gi de responsabilitate
sociald;

. Asiigurarea securita{ii gi sdnatd{ii angajalilor societS{ii.

PRE$EDINTE AL
CONSILI LILUI DE ADMINISTRATIE

IVA}ICru NICOLAIE

DIRECTOR GENERAL
SC SERVICII PUBLICE IA$I SA

IVAN LAUFSI.{TIU
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