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S.

RAPORT
Privind realizarea planului de administrare al
C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. perioada 01.01.2020-30.06.2020

A. PREZENTAREA S.C.SERVICII PUBLICE IASI S.A.

»

S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este organizatd ca o societate comerciala pe

actiuni,cu o structurd de sine stitdtoare, cu unic actionar Municipiului Iasi, infiintatd in
conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 a societdtilor, Legii nr.i51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, in temeiul Hotédrarea Consiliului Local al Municipiului Iasi nr.
262/2010 si preluarea patrimoniului D.S.P.M. TASI, prin contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice nr. 78115/2010.

a)
b)

f)

ATRIBUTELE GENERALE ALE SOCIETATII:

In vederea realizirii obiectului de activitate, societatea are urmitoarele atributii:

Administreaza, intrefine si protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiului lasi;
Asigurd materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in
administrare, prin bazele de productie: Sera ,Tudor Necuiai” si Pepiniera,, Tudor
Necuiai;

Asigura protectia, conservarea fondului vegetal si combaterea ddunatorilor si bolilor din
unitatile aflate in administrare;

Asigurd activitatea de defrisare si toaletare a arborilor din Municipiul Iasi in
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;

Asigura exploatarea si repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini, zone
verzi,in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii specializate;
Asigurd intrefinerea si repararea prin forte proprii i terti, a constructiilor administrative gi

de productie, instalatiile de apd, canal, electrice, gaze, a mobilierului din parcuri, a cailor de
acces, etc;

g)
h)

Asigurd intretinerea si repararea monumentelor si fantanilor arteziene amplasate pe
teritoriul Municipiului lasi:

Asigurd intretinerea §i repararea lucrarilor de artd construite pe teritoriul Municipiului
lasi;
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i) Asigurd intretinerea §i repararea lucrarilor de consolidare a versantilor;

j) Asigurd confectionarea, intretinerea, montarea §i repararea mobilierului urban si
serviciilor prestate;

k) Asigurd montarea repararea si intretinerea semafoarelor;

1) Intocmeste si inainteaza teme pentru studii si proiecte serviciilor specializate din Primarie

m) intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, masini §i instalatii pentru retehnologizarea
capacititilor de productie si modernizarea activitatilor si serviciilor prestate

n) Asigurd cooperare tehnico-economici cu instituiile publice, regii si societati
comerciale, cu firme din tard §i straindtate si cu specialisti din diverse domenii;

0) Asigurarea organizarii §i functionarii cimitirelor publice ale Municipiului lagi.

B. COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pentru perioada analizatd 1.01-30.06.2020, organul de conducere al societdti a
fost Adunarea Generald a Actionarilor, stabilita de citre actionarul unic, respectiv Municipiul
lasi, prin HCL nr. 249/2018, cu urmatorii reprezentanti :

a) Ciobanu loan 13.07.2018-prezent

b) Sauciuc Claudiu-Narcis 31.08.2018-prezent

Pentru perioada analizatd 1.01-30.06.2020,societatea a fost administrata de un
Consiliu de Administratie, numit prin hotararea A.G.A nr 119 /22.01.2019 in urmatoarea
componenta :

¢) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
d) Hutanu Ion -membru
e) Postolache Cristian -membru

f) Aivanoaei Constantin Alin -membru

g) Lefter Victor -membru

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabila societdfilor comerciale din Roménia, coroborati cu legislatia specifica administratiei
societdtilor comerciale la care UAT este actionar unic:

m Legea nr.31/1990, privind societitile comerciale cu modificérile si completarile
ulterioare;

m Actul constitutiv al S.C.SERVICII PUBLICE IASI SA;

m 0.U.G. 109/2011, privind guvemania corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata,

m O.U.G. nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor
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economici la care statul sau unitatile administrativ- teritoriale sunt acfionari unici
ori majaritari, sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;
m Hotarari ale Consiliul Local

In perioada 1.01.2020-30.06.2020, Consiliul de Administratie al SC SERVICII PUBLICE
IASI SA s-a intrunit lunar, cu o prezentd de 100%, principalele decizii fiind:

>

Decizia 637/29.01.2020 privind aprobarea raportului directorului general al societatii
aferent trimestrului I'V al anului 2019, privind executia mandatului sdu;

2

Decizia 638/29.01.2020 privind avizarea inaitirii spre aprobare de cidtre AGA, a
raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie vizand remunerafiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor societatii in anul 2019;

Decizia 639/29.01.2020 privind aprobarea raportului de control financiar intern de
gestiune pentru anul 2019

Decizia 640/29.01.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de ciitre Adunarea
Generala a Actionarilor a listei de investitii pentru anul 2020;

Decizia 643/26.02.2020 privind avizarea §1 Tnaintarea spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd ai administratorilor societitii pentru anul 201 9;

Decizia 644/26.02.2020 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd ai directorilor societitii pentru anul 2019,

Decizia 655/26.02.2020 privind demararea procesului de casare a bunurilor de natura
obiectelor de inventar in folosinta;

Decizia 649/31.03.2020 privind constituirea unui provizion in cuantum de 89.398.79 lei
reprezentdnd valoarea garantiilor de buna executie aferente contractelor de prestiiri
servicii incheiate de catre societate in anul 2019 si aflate in desfagurare;

Decizia 650/31.03.2020 privind constituirea unui provizion in cuantum de 559.119 lei
reprezentdnd valoarea concediilor de odihna neefectuate, aferente anului 2019;

Decizia 653/31.03.2020 privind acordarea de ajutoare in bani salariatilor societitii cu

prilejul sérbatorilor de Pagte, din fondul pentru actiuni sociale, in cuantum total de 85.200
lei;

Decizia 654/31.03.2020 privind trecerea sumei de bani in cuantum de 19.008 lei pe
pierderi ale socititii, avand in vedere Decizia Civila nr.709 din data de 12 decembrie 2019
definitivd a Curtii de Apel lasi;

Decizia 655/31.03.2020 privind trecerea pe cheltuieli a sumei in cuantum de 1896,47 lei
reprezentand cheltuieli de executare aferente cauzei 40445/245/2016, in temeiul Sentintei
Civile numarul 742 din data de 26 ianuarie 2018, conform referatului numairul 7946 din
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data de 24 martie 2020 si facturii seria UNEJR numirul 72349 din data de 3 martie 2020
emisd de catre Biroul Executorului Judecitoresc Zabolotnai Vladimir.

» Decizia 659/26.05.2020 privind aprobarea analizelor de pret pentru lucrarile si serviciile
prestate de cétre societate pentru Municipiul Iasi

» Decizia 660//26.05.2020 privind aprobarea tarifului manoperei orare pentru stabilirea
valorilor produselor si serviciilor prestate de citre societate pentru terti

» Decizia 663/30.06.2020 privind aprobarea raportului directorului general al societafii,
inregistrat sub numarul 14685 din data de 26 iunie 2020, aferent trimestrului I al anului
2020, privind executia mandatului siu.

» Decizia 664/30.06.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor societitii a Raportului de activitate al societdtii, pe anul 2019,
inregistrat sub numarul 1426 din data de 25 iunie 2020.

» Decizia 665/30.06.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor societatii a Raportului privind realizarea planului administrare a
societatii, pe anul 2019, inregistrat sub numarul 14684 din data de 26 iunie 2020.

In perioada analizatd , nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlati de
acestia, conform art.52 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvemanta corporativa.

C. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

in perioada 1.01.2020-30.06.2020 conducerea executiva a societitii a fost asiguratd de:
- Ivan Laurentiu - director general
- Adochiei Roxana - director economic

In vederea executdrii mandatului, directorii au intocmit si prezentat Consiliul de
Administratie cate un Plan de Management, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor i criteriilor de performanta, corelat cu planul de administrare al S.C. SERVICII
PUBLICE IASI S.A..

Obiectivele propuse au ca scop stabilirea directiilor de dezvoltare a serviciilor executate
si a lucrérilor prestate de catre S.C.Servicii Publice Iasi S.A. pe termen mediu si scurt.

Obiectivele generale urmarite prin strategie sunt:

> Optimizarea permanent a costurilor;

» Actualizarea periodica a preturilor i tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;
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» Consolidarea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive si
imbunatatirea calitatii lucrarilor executate i a serviciilor prestate de societate;

» Elaborarea si aprobarea Strategiei anuale a achizitiilor publice prin Programul anual de
achizitii publice, in concordantd cu cerintele H.G. nr.395/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publicd/ acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
precum §i actualizarea lui in concordantd cu modificirile intervenite pe parcursul
exercitiului financiar;

» Aplicarea unor metode performante de management care si conducid la reducerea
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv prin aplicarea
procedurilor concurentiale prevazute de normele legale pentru achizitii publice de lucriri,
bunuri si servicii;

» Cresterea gradului de realizare a Programul de investitii, cu impact asupra majorarii
activului bilantier;

» Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice,
prin realizarea investitiilor propuse;

» Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate
publici i privatd a Municipiului, aflate in administrarea societitii

» Cresterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilititile consumate prin
refacturarea si incasarea acestora de la subconsumatori;

» Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual
rezonabil;

» Cregterea portofoliului de clienti, persoane fizice si juridice,prin formarea unor echipe de
specialisti in arhitectura peisagistica;

» Cresterea calitdtii serviciilor prin asigurarea unui management eficient si integrarea
masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern;

> Cresterea eficienfei generale a societdfii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

» Retehnologizarea activitatii desfigurate de SC Servicii Publice Iasi SA, prin modernizari
si/sau achizitii de utilaje performante;

» Introducerea unor metode moderne de management;

» Introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor,
programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitati publice;

» Implementarea unor noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;

>

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economici

Pe termen lung :

» indeplinirea indicatorilor de performant stabiliti de catre autoritatea publica tutelar;
» realizarea obiectivelor stabilite in planul de investitii;
» dezvoltarea durabila a societitii;

Obiectivele si criteriile de performantd, stabilite prin anexa la contractele de mandat,
incheiate cu fiecare membru al Consiliului de Administratie pentru anul 2020, se prezinta astfel:
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linire a indicatorilor cheie de performanti ai membrilor Consilinlui de Administratie la

.
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In perioada raportata Consiliul de Administratie i echipa manageriali, au fost implicate
in Juarea deciziilor privind obiectivele entititii, strategia generald a acesteia, relatiile cu organul
tutelar §i cu alte institutii, structura bugetului si asigurarea resurselor, initierea unor activitati
sau relatii in concordanti cu politicile operationale implementate.

in consecintd S.C .SERVICII PUBLICE IASI S.A. a fost reprezentata in relatiile interne
si externe de citre directorul general.

Orice relatie a fost filtrata si avizata prin Consiliul de Administratie, organ de conducere
colectiv care a avut intotdeauna ultima decizie.

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost aduse la
cunostintd acestuia cu prima ocazie.

Echipa manageriala si-a concentrat atentia pe buna structurare a activititii si armonizare
a acestela, pe buna functionare a ansamblului, bazati pe conexiunea adecvati a celorlalte
niveluri manageriale tactice si operative (planuri de activitate  a
sectoarelor,serviciilor,persoa.nelor,anuale,trimestriale,lunare,zilnice).

Activitatea manageriala s-a desfasurat in primul rind, prin realizarea unor evaluiri
corecte si pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a cautat si se structureze o organigramai care si implice tot personalul
in realizarea tintelor prevazute prin programul de activitate anuala si prin bugetul de venituri si
cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate catre bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa managerials, impreund cu
colaboratorii si a fost supus aprobarii Consiliului de Administratie al entitatii si Adunrii
Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment in care s-au discutat toate
problemele entitétii pentru ziua, siptimana sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, controlul a fost permanent si exerciat de catre personalul de
specialitate,precum si de catre ceilalti sefi de servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale invigoare
privind guvemanta corporativa s-au urmarit urmitoarele obiective:

* Continuarea liniei de dezvoltare a societitii prin consolidarea obiectivelor strategice
.fundamentale pe care S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a asumat in raport cu
actionarul unic Municipiul Iasi, urmand si reflecte atat valorile societdtii cat si fintele
generale de performanti economici;

* Obfinerea de profit ca urmare a prestarilor de servicii, conform obiectului de activitate, in
baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;

* Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanentd si evaluarea atenti a
salariatilor;
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* Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor;

* Elaborarea si implementarea politicilor tehnice 1 economice §i de responsabilitate
sociald;
* Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor societatii.

CONCLUZII

Avand in vedere situatia economici in care se afld Romania in contextul pandemiei de COVID 19;

Avénd in vedere recomandirile facute de de Institufia Prefectului Judetului Iasi, potrivit precizarilor
Ministerului Finantelor Publice, prin care se interzice pe perioada starii de urgentd , efectuarea de achizitii de

autoturisme, mobilier, aparatura de birotica, cat si efectuarea de cheltuieli privind pregitirea profesionali ;

Avénd in vedere situatia incasarilor la nivelul lunii Aprilie 2020 , in care existd o scadere cu 25% a

acestora;

Avand in vedere analiza gradului de realizare a indicatorilor cheie de performantd pentru perioada
01.01.2020-30.06.2020 si aspectele ce au fost prezentate mai sus , s-a ajuns la concluzia ci urmitorii indicatori

nu vor putea fi realizai , din motive neimputabile activitiii manageriale:

— Gradul de realizare a investitiilor care are drept obiectiv realizarea proiectelor de investitii din planul
de dezvoltare(plan de investitii) aprobat, si care este influentat direct de cifra de afaceri a societitii, de

nivelul lichiditatii curecte si de legislatia aflati in vigoare la acest moment care este destul de

restrictiva;

— Gradul de indatorare care in conditii normale de activitate trebuie sa se situeze in jur de 50%. Acesta

nu arata capacitatea reald a companiei de a-si plati datoriile ci doar nivelul de risc asumat fata de

creditori, fiind direct influentat de capacitatea de recuperare a debitelor restante ;

— Costuri VAG In contextul realizarii activitafii societafii se urméresc costurile de exploatare ale
societdfii — inclusiv de vanzare si cheltuieli generale §i administratie. Avand in vedere situatia
economicd nefavorabila la nivelul {arii in contextul pandemiei de COVID-19, este necesard reducerea

cheltuielilor de exploatare , in sensul reducerii cheltuielilor generale §i auxiliare de exploatare si
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mmtmm&a cheltuielilor direct-productive fata de nivelul prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aprobat pentru anul 2020

— Productivitatea muncii este un indicator important al eficientei activititii economice al unei societati,
care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie. Factorul decisiv in cresterea

productivitdtii muncii in economie il constituie progresul tehnic.

Avand 1In vedere faptul ci prin Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice incheiat intre Primaria
Municipiului lasi i SC Servicii Publice lagi SA nr.78115/01.09.2010 ne este incredintata activitatea desfasurata
pe raza celor cinci cimitire ale Municipiului Iagi, activitate pentru care in contextul pandemiei de COVID- 19 si
a situafiei economice actuale, este necesar a se reduce drastic cheltuielile intrucit veniturile au scazut cu peste
70% in primul trimestru al anului 2020. In acest sens s-a luat hotéirarea Incetdrii contractului de paza cu firma
specializatd si asigurarea acesteia cu pérsona[ propriu, in numar de 40 persoane, personal ce nu a fost previzut in

bugetul anului 2020 aprobat, reprezentand o crestere cu 6,89% a numarului mediu de personal.

Avand n vedere toate aceste aspecte s-a ajuns la concluzia c raportat la numarul de personal care va creste

si la valoare veniturilor care se estimeaza ca vor fi mai mici, se doreste o renegociere a acestui indicator.
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