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RAPORT al Consiliului de Administratie pentru semestru

111 an 2020

Privind realizarea planului de administrare al
S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. perioada 01.01.2020

-31.1

2.2020

A. PREZENTAREA S.C.SERVICH PUBLICE IASI S.A.

S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este organizatd ca o societ
actiuni,cu o structurd de sine stititoare, cu unic actionar Municipiulyi
conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 a societatilor, Legii nr.i5{l
comunitare de utilititi publice, in temeiul Hotir4rea Consiliului Local al M
262/2010 si preluarea patrimoniului D.S.P.M. IASI, prin contractul de {d
serviciilor publice nr. 78115/2010.

ATRIBUTELE GENERALE ALE SOCIETATII:

In vederea realizirii obiectului de activitate, societatea are urmitoare

a)
b)
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serviciilor prestate;

k) Asiguré montarea repararea §i intretinerea semafoarelor;

1) Intocmeste si Inainteaz3 teme pentru studii i proiecte serviciilor spepi

m) Intocmeste planul de achlzltu pentru utilaje, masgini gi mstalatn pel
capacitdtilor de productie si modernizarea activititilor si serviciilor

n) Asigurd cooperare tehnico-economici cu institutiile publice, regii si ALl
comerciale, cu firme din tard si straindtate si cu specialisti din diver nienii;

0) Asigurarea organizarii si functiondrii cimitirelor publice ale Municipiuluil Jasi.

1 Transilvania

afe din Primirie

)
ALh

B. COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pentru perioada analizatd 1.01-31.12.2020, organul de corlducerd al societiti a
fost Adunarea Generald a Actionarilor, stabilitd de catre actionarul unic, fespectiv Municipiul
Tasi, prin HCL nr. 249/2018, cu urmatorii reprezentanti :

a) Ciobanu Ioan 13.07.2018-prezent
b) Sauciuc Claudiu-Narcis 31.08.2018-prezent

Pentru perioada analizatd 1.01-31.12.2020,societatea a fosf admyinistrati de un

Consiliu de Administratie, numit prin hotardrea A.G.A nr 119 /22.01{2019|{n urmitoarea
componenta :

¢) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA
d) Hutanu Ion -membru
e) Postolache Cristian -membru

f) Aivanoaei Constantin Alin -membru

g) Lefter Victor -membru

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in to:tahtatg pe legislatia
aplicabila societdfilor comerciale din Romania, coroborati cu legislatia specifici|administraiei
societatilor comerciale la care UAT este actionar unic:

m Legea nr.31/1990, privind societatile comerciale cu modifi¢arile|§i completirile
ulterioare;

m Actul constitutiv al S.C.SERVICII PUBLICE IASI SA;
m O.U.G. 109/2011, privind guvemanta corporativd a intrgprindgrilor publice,
actualizati;
m O.U.G. nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare I nivelil operatorilor
economici la care statul sau unititile administrativ- teritoriale sunf pctionari unici
ori majaritari, sau detin direct ori indirect o participatie majqritars

= @
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m Hotéréri ale Consiliul Local

In perioada 1.01.2020-31.12.2020, Consiliul de Administratie al SC SERVICII PUBLICE

IASI SA s-a intrunit lunar cel putin o dati, cu o prezentd de 100%, princip

>

>

ele dee¢izii fiind:

Decizia 637/29.01.2020 privind aprobarea raportului directorului general gl societitii ,

aferent trimestrului IV al anului 2019, privind executia mandatului giu;

Decizia 638/29.01.2020 privind avizarea inaitarii spre aprobare

de chtre AGA, a

raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din ¢adrul Consiliului de
Administratie vizadnd remuneratiile si alte avantaje acordate |administratorilor si

directorilor societitii in anul 2019;

Decizia 639/29.01.2020 privind aprobarea raportului de control | finandiar intern de

gestiune pentru anul 2019

Decizia 640/29.01.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobareq
Generala a Actionarilor a listei de investitii pentru anul 2020;

de c@itre Adunarea

Decizia 643/26.02.2020 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de g¢itre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de

performants ai administratorilor societitii pentru anul 2019;

Decizia 644/26.02.2020 privind avizarea si tnaintarea spre aprobarea de gitre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indlicatorilor de

performantd ai directorilor societatii pentru anul 2019;

Decizia 655/26.02.2020 privind demararea procesului de casare a|bunurilor de natura

obiectelor de inventar in folosinti;

Decizia 649/31.03.2020 privind constituirea unui provizion in cuan

de 89.398,79 lei

reprezentdnd valoarea garantiilor de buna executie aferente contractelpr de prestiri

servicii incheiate de citre societate tn anul 2019 si aflate in desfasurare;

Decizia 650/31.03.2020 privind constituirea unui provizion in cuantum de 559.119 lei

reprezentdnd valoarea concediilor de odihna neefectuate, aferente

ului P019;

Decizia 653/31.03.2020 privind acordarea de ajutoare in bani salariatilciL societatii cu

prilejul sarbatorilor de Pagte, din fondul pentru actiuni sociale, In cuamtum t

lei;

tal de 85.200

Decizia 654/31.03.2020 privind trecerea sumei de bani in cuantum de 19.008 lei pe

pierderi ale socitatii, avand in vedere Decizia Civila nr.709 din data dd
definitivd a Curtii de Apel Iasi;

12 de¢embrie 2019

Decizia 655/31.03.2020 privind trecerea pe cheltuieli a sumei in cuahtum dk 1896,47 lei
reprezentdnd cheltuieli de executare aferente cauzei 40445/245/2016,in temeiul Sentintei
Civile numarul 742 din data de 26 ianuarie 2018, conform referatului numdrul 7946 din
data de 24 martie 2020 si facturii seria UNEJR numirul 72349 din data de 3 martie 2020

emisd de catre Biroul Executorului Judecitoresc Zabolotnii Vladimir.
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Decizia 659/26.05.2020 privind aprobarea analizelor de pret pentru
prestate de citre societate pentru Municipiul lasi

Decizia 660//26.05.2020 privind aprobarea tarifului manoperei or:

valorilor produselor si serviciilor prestate de citre societate pentru t

Decizia 663/30.06.2020 privind aprobarea raportului directorului

inregistrat sub numarul 14685 din data de 26 iunie 2020, aferent trj

2020, privind executia mandatului s#u.

Decizia 664/30.06.2020 privind avizarea Inaintirii spre aprobard
Generald a Actionarilor societatii a Raportului de activitate al soc
inregistrat sub numérul 1426 din data de 25 iunie 2020.

Decizia 665/30.06.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobare
Generald a Actionarilor societatii a Raportului privind realizarea pl
societatii, pe anul 2019, inregistrat sub numarul 14684 din data de 2

Decizia 667/24.07.2020 privind avizarea Tnaintirii spre aprobare

Generald a Actionarilor a organigramei si statului de functii ale sod

Decizia 668/24.07.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobare

Generald a Actionarilor a modificarilor aduse listei de investitii per

Decizia 671/19.08.2020 privind aprobarea raportului directorului
privind executia mandatuluii sdu pe trimestrele I si II ale anului
numarul 19019 din data de 10 august 2020.

Decizia 672/19.08.2020 privind avizarea si inaintarea spre aprobar

lucréhle si serviciile

are pentru stabilirea
erti

generdl al societatii,
imestrylui I al anului

a de cfitre Adunarea
ietdtiil jpe anul 2019,

7
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anuluj pdministrare a
6 iunig 2020,

<7

a de citre Adunarea

CJ

ietdtii modificate.

Atre Adunarea
itru anyl 2020.

a de

<7

general al societitii
2020,|{nregistrat sub

ea de citre Adunarea

Generald a Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de

performanti a administratorilor societifii pentru perioada 1 ianua

2020, inregistrat sub numarul 19003 din data de 10 august 2020.

Decizia 673/19.08.2020 privind avizarea si inaintarea spre aprobar
Generalda  Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplin
performantd a directorilor societdtii pentru perioada 1 ianuarie 2(

inregistrat sub numérul 19002 din data de 10 august 2020.

rie 2020 — 30 iunie

ca de (chitre Adunarea
iire a jndicatorilor de
20 — 30 iunie 2020,

Decizia 674/19.08.2020 privind insugirea si avizarea inaintirii sp

e aprobarea de citre

Adunarea Generald a Actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli al saditatii rectificat

pe anul 2020 (cuprinzand Nota de Fundamentare inregistrati sub n

drull 19504 din data
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de 14.8.2020, Anexa nr.1 — Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020

2

Anexa nr.2 —

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevézuti in bugetul de venityri si cheltuieli

pe anul 2020 si repartizarea pe trimestre a acestora, Anexa nr.3 — Gradu
veniturilor totale pe anul 2020, Anexa nr.4 — Programul de investitii, dot3
finantare pe anul 2020 rectificare, Anexa nr.5 — Misuri de imbunétitire ar
si reducere a platilor restante pe anul 2020 rectificare si referaty

Control Financiar Intern de Gestiune inregistrat sub numirul 19409 din da

N4

b
be

de realizare a
i i sursele de

rultatului brut

1l compartimentului

de 13 august

2020).

Decizia 676/19.08.2020 privind asigurarea platii de cétre angajator
medicale specializate a salariatilor ce prezmta factori de risc pentru r
cu SARS-Cov-2.

Aspan:

Decizia 680/19.08.2020 privind insusirea si avizarea inaintirii spre apro

Adunarea Generalid a Actionarilor a modificirii nivelului programat al indi

a testan

-E

1]

ii Tn institutii

direa infectirii

area de citre

atorilor cheie

de performant financiari si nefinanciari pentru anul 2020, vizand compon
remuneratiilor membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie

societatii.

Decizia 681/19.08.2020 privind valorificarea rezultatelor casarii bunur

materialelor si a obiectelor de inventar.

Decizia 683/29.09.2020 privind aprobarea acordirii salariatilor societd
Zilei

temeiul dispozitiilor art.111 alin.(1) din Contractului Colectiv de Mumnci 1

cuantum total de 96.000 lei (cate 150 lei fiecirui salariat) cu prilejul

perioada 2019-2021 inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munci sub nun

data de 12 junie 2019.

Decizia 690/29.10.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobarea

Generald a Actionarilor a modificirilor aduse listei de investitii | pen

conform referatelor numirul 26562 din data de 27 septembrie 2020 §i[2523

octombrie 2020 si notei de fundamentare inregistratd sub numirul 26563 d

octombrie 2020, inaintate conform referatului inregistrat sub numirul 265
27 octombrie 2020.

S
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> Decizia 693/29.10.2020 privind aprobarea trecererii pe un cont de
cuantum de 28.734,52 lei de citre Societate:
FEROVIARE MOLDOVA” S.A. ca urmare a intervenirii terme
pentru recuperarea acestei sume, raportat dispozitiilor art.2517 ¢

referatului inregistrat sub numirul 26058 din data de 21 octombrie 2

veni
GCC

nului

nerecuperati 3

020.

Decizia 694/19.11.2020 privind aprobarea scoaterii din gestiune

vindere a epavei autovehiculului inmatriculat cu numarul IS 09 PG(

societdtii, avariat total in evenimentul rutier petrecut in data de| 8 oc

conform referatului 28944 din data de 19 noiembrie 2020, referatului num
data de 19 noiembrie 2020, si procesului-verbal de constatare a daunei emi

SIRQO
care a intocmit dosarul de dauna numarul 1S/90382505 din data de 12 octon

octombrie 2020 de citre asiguratorul “Asigurarea Roméaneasci -

efectuat procedura de evaluare a autovehiculului inregistrati sub n
de 16 noiembrie 2020.

drul J

Decizia 695/26.11.2020 privind aprobarea raportului directorului %enerz
inregistrat sub numirul 28943 din data de 19 noiembrie 202 pri

mandatuluii sau pe trimestrul III al anului 2020.

Decizia 696/26.11.2020 privind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de ¢
Generald a Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a in
performantd ai administratorilor societdtii pentru perioada 1 i

septembrie 2020, inregistrat sub numarul 28355 din data de 13 noiembrie

Decizia 697/26.11.2020 privind aprobarea Raportului privind gradul de

indicatorilor de performanti ai directorilor societdtii pentru perioada 1 ianu

septembrie 2020, inregistrat sub numrul 28574 din data de 17 noierbrie

Decizia 699/26.11.2020 privind aprobarea repartizirii salariatilor angajati

Cod C

si val
)
t
arul 28920 din

L4

uarie

iri a sumei in
PINSTRUCTII
le prescriptie

ivil, conform

prificdrii prin
proprietatea
bmbrie 2020,

in data de 13
VI VIG” S.A.

S
]

nbrie 2020 si a

491 din data

1] al societatii

vind executia

dfre Adunarea
icatorilor de
2020 - 30
020.

q

2

Indeplinire a
Fie 2020 - 30
020.

|

1] societatii in

anul 2019 a unui fond in cuantum total de 560.038 lei reprezentdnd cota p

din profitul

net realizat, raportat dispozitiilor art.84, alin. (4),1it ¢) si art.91 din Co

Muncd incheiat pentru perioada 2019-2021 inregistrat la Inspectoratul

ntraj‘Iul

Colectiv de

[eritorial de
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Muncd sub numaérul 120 din data de 12 iunie 2019, in conformitate ¢u referatul nr.28791

din data de 18 noiembrie 2020.
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» Decizia 700/26.11.2020 privind aprobarea platii sumei in cuantum|total |de 248.000 lei

brut, reprezentand ajutor social acordat salariatilor societitii cu prilejul sgirbitorilor de

iarna.

» Decizia 702/26.11.2020 privind aprobarea trecerii sumei de 117.365 lei la pierderi ale
societdtii din creane i inchiderea contului 496: “Ajustiri pentru deprecierea creantelor”

existent In balanta de verificare la data de 29.2.2019.

» Decizia 704/08.12.2020 privind aprobarea platii sumei de 15.000 lei s1 Inregistrarea
acesteia In contul 6581 — despagubiri, amenzi si penalititi, conform referatylui inregistrat

sub numarul 30618 din data de 7 decembrie 2020.

> Decizia 705/08.12.2020 privind aprobarea alocirii din fondul societdtii constituit pentru

protocol a sumei in cuantum de 5.000 lei pentru achizitionarea de cados.:ﬁi, cu prilejul

sérbatorilor de iarnd, pentru copiii cu varsta pand la 14 ani ai salariatilor societétii,

conform referatului numirul 30685 din data de 8 decembrie 2020.

» Decizia 707/18.12.2020 privind Constituirea unui provizion in cuantum total de 655.284
lei reprezenténd valoarea componentei variabile a indemnizatiei | administratorilor si
directorilor societitii, aferenta anului 2020, raportat dispozitiilor din dontractele de
mandat, conform referatului num#rul 31199 din data de 14 decembrie 202

[aw)

In perioada analizatd , nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societitii sau cu o societate|controlati de
acestia, conform art.52 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvemanta corporativa.

C. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTOQRILOR

In perioada 1.01.2020-31.12.2020 conducerea executivi a societtii a fost dsigurati de:
- Ivan Laurentiu - director general
- Adochiei Roxana - director economic

In vederea executirii mandatului, directorii au intocmit si prezentat |Consiliul de
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Administratie cate un Plan de Management, cuprinzand strategia de conduc

obiectivelor si criteriilor de performants, corelat cu planul de administrare al S

PUBLICEIASI S.A..

si a lucririlor prestate de citre S.C.Servicii Publice Tasi S.A. pe termen med

YV V. VYV

YV ¥V VYV V V¥V V V VY VY V VYV VY

Obiectivele propuse au ca scop stabilirea directiilor de dezvoltare a
Obiectivele generale urmdrite prin strategie sunt:

Optimizarea permanent a costurilor;

Actualizarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influ
costurile de operare;

Consolidarea pozitiei pe o piatd concurentiala, prin aplicarea unor
Imbunétatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de
Elaborarea si aprobarea Strategiei anuale a achizitiilor publice prin

achizifii publice, In concordantd cu cerintele H.G. nr.395/2016

Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atrib

exercitiului financiar;

Aplicarea unor metode performante de management care sd conduci
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv

procedurilor concurentiale previzute de normele legale pentru achizit

bunuri si servicii; }

Cresterea gradului de realizare a Programul de investitii, cu impact as

activului bilantier; |
Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele
prin realizarea investitiilor propuse; ‘
Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a b
publici si privatd a Municipiului, aflate in administrarea societatii

Cresterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilititile c

refacturarea i incasarea acestora de la subconsumatori;

Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea uni profit anual

rezonabil;

Cresterea portofoliului de clienti, persoane fizice si juridice,prin formarea

specialisti in arhitectura peisagistica;
Cresterea calititii serviciilor prin asigurarea unui management ef
masurilor prevézute de sistemul de control managerial intern;
Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensio
motivare a personalului societitii;

Retehnologizarea activititii desfasurate de SC Servicii Publice Tasi SA, pri

si/sau achizitii de utilaje performante;
Introducerea unor metode moderne de management;

Introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategii
programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilititi publice;

Implementarea unor noi tehnologii pentru facilitarea unei comuniciri
informatii cAt mai rapid si sigur;
Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd econ
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Pe termen lung :

> 1indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de citre autoritat
> realizarea obiectivelor stabilite in planul de investitii;
» dezvoltarea durabili a societtii;

Obiectivele si criteriile de performants, stabilite prin anexa la cor
Incheiate cu fiecare membru al Consiliului de Administratie pentru anul 202
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd ai membrilor Consiliului

de Administratie la

data de 31.12.2020
1 | OBIECTIVE | DENUMIRE  Formula de {0 Reall o gramat | Procent | Indice ,
’ | GENERALE | INDICATOR | calew | M| R = realizare | | realizare |
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
(Datorii Nivel
totale/ 4.787.091/ programat/
Grad de Capitaluri | % | P2 g | c5p Nl 105
indatorare . 100= realizat
n proprii) x 14,30% 100=
100 349,65%
Pondere (Cheltuieli Nivel
cheltuieli cu de natura 25.404.093/ programaty
. salariala/ 47.641.372 Nivel
[} o <
pers:lonalul in Total Y% #100= 5% <65 realizat* 6,29
f:(;::kuieli cheltuieli) 53,32% 100=
0,
Obtinerea x 100 121,91%
unei marje Val
optime de . a oa'rei.
profit care mnvestii
FIN | sd permitd realizate+ Nl“fel
dezvoltarea Gradul de investitii in 13’;26192321%/ ;?hzlat/
}
n realizare al curs/ % '*1 Ob= 5% >40 prlc ;ramat* 5.70
continuare investitiilor Inve.sti;ii 45,66% 100=
a societatii planificate 114,15%
’ conform
BVC*100
Costurile
de
exploatare Nivel
Costuri (cheltuiel) 47.636.561/ realizat/
realizate/ % 0 5% >75% Nivel
VAG C L d 45.204.000= programat* 7,02
osturl de 105,38% 100=
explotare 140.51%
planificate ’
in BVC
Numarul
de zile
Durata calendarist Nivel
Gradulde | medie de ice de programat;
SP | satisfactie | réspuns la rezolvarea | zile | 8740/874= | 10% 15 Nivel 15,00
al clientului | sesizari si reclamatii 10 realizat*
reclamatii lor/ 100=150%
numarul
total
reclamatii
10
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din
perioada de
referinta
(Nivel
Cer:fs(:;l::n Cifra de Mii realizat-
P Productivita- | afaceri/ Nr | lei/ | 50478041/ Nivel
OP | telor . . — 10% =50 programat)/
- tea muncii mediu de ang 562= Nivel 17,96
serviciilor .. ) 89.818.58 1ve
angajati ajat > programat
prestate *100+100
=179,64
Nr.Contrac
t .
Cresterea t:r;i/Total Nivel
ortofoliu- | Pondere realizat/
OP ? id . lienti noi contracte % 95/153= 10% =30 Nivel 20.70
u.l e. client1 noi din 62,09 programat s
clienti . *100
perioada de =206.97
raportare '
Raportarea
semestriala
a situatiei
indicatori
lor de per-
Raportarea formanta
indicatorilor | financiari
Raportarea )
. de si
la timp a . DA =100
- . performanta | nefinancia- )
indicatori . .. Termen Semestrial %
Ge lor de a mal i legal 15% /anual 13
Consiliului Consiliului &
performan-
_ de de
" Administra- | Administra
tie tie si
transmite
-rea cétre
structura
de
guvernanta
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Respectare
a politicilor
de
transparen-
tasi
comu-nicar
€

Informare
publica

Publicarea
pe pagina
web a
societatii a:
Hotararilor
AGA,
Rapoarte-1
orC.A,,
Situatiilor
financiare
anuale si
raportarile
contabile
semestriale

Raportului
anual de
audit
extern.

Termen
legal

15%

Semestrial
/anual

DA =100
%

15

Indeplini-re
a

obiga-tiilor
de raportare

Aprobarea
rapoartelor
Consiliului
in AGA si
prezentarea
lor structurii
de
guvernanta

Raport
semestrial
privind
activitatea
de
administra-
re conform
art.55
alin.(1);Ra
port anual
privind
activitatea
intreprinde
rilor
publice
conform
art.56;
Raport
anual al
CNR
privind
remunera-
tiaCAsia
directorilor
conform
art.55
alin.(2)

Termen
legal

20%

Semestrial
/anual

DA =100
%

20
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in perioada raportata Consiliul de Administratie si echipa manageriali, au 1
in luarea deciziilor privind obiectivele entitatii, strategia generald a acesteia, relatii
tutelar si cu alte institutii, structura bugetului si asigurarea resurselor, initierea u
sau relatii in concordanta cu politicile operationale implementate.

In consecin{d S.C .SERVICII PUBLICE IASI S.A. a fost reprezentatd in re
si externe de citre directorul general.

Orice relatie a fost filtratd si avizata prin Consiliul de Administratie, organ
colectiv care a avut Intotdeauna ultima decizie.

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au
cunostintd acestuia cu prima ocazie.

Echipa manageriald si-a concentrat atentia pe buna structurare a activitatii
a acesteia, pe buna functionare a ansamblului, bazati pe conexiunea adecvatj
niveluri  manageriale tactice si operative (planuri de
sectoarelor,serviciilor,persoanelor,anuale,trimestriale,lunare,zilnice).

ac

Activitatea manageriald s-a desfisurat in primul rand, prin realizarea u
corecte i pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a cautat s3 se structureze o organigrami care si implice t

in realizarea tintelor prevazute prin programul de activitate anuali si prin bugetul
cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate citre bu

bugetul asigurarilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa managerialj,

colaboratorii si a fost supus aprobarii Consiliului de Administratie al entitatii
Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment in care s-au d

problemele entitatii pentru ziua, siptiména sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu
legale in vigoare, controlul a fost permanent §i exerciat de citre pe

specialitate,precum si de citre ceilalti sefi de servicii, sectoare, centre.
In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile le
privind guvemanta corporativi s-au urmirit urmitoarele obiective:

* Continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin consolidarea obiectivel

,fundamentale pe care S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a asuma
actionarul unic Municipiul Iasi, urménd s3 reflecte atét valorile societatii
generale de performantd economici;

* Obtinerea de profit ca urmare a prestirilor de servicii, conform obiectului de

baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;

salariatilor;
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Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor 51 evaluarea
riscurilor;

Elaborarea si implementarea politicilor tehnice si economice si de responsabllltate
sociala;

Asigurarea securitiii si sinatatii angajailor societétii.

D. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC SERVICII PUBLICE IASI SA , are un capital social de 90000 lei , digzizat in 9000 actiuni
nominative , cu o valoare nominala de 10 lej ﬁecare actiune . |

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2019, este :

lei ;
Actionari Nr, actiuni % Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul Iasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

Prmc1pa1a activitate desfasurata de catre SC SERVICII PUBLICE IASI SA,o

reprezinta :
Serviciile de gospodarie comunala , respectiv :

- administrarea, intretinerea si amenajarea spatiilor verzi ;

administrarea , intretinerea vesanti, poduri , monumente ;
moblier urban — confectionare si montaj-;
semaforizare ;servicii coloana auto PMI ;

- administrare , intretinere cimitire — activitati de pompe funebre ;

- Precum si activitati de prestéri servicii si comert , respectiv :

comert cu amdnuntul — prin magazinele aflate in incinta cimitirului Eternitate
Pepiniera T. Neculai ti in cadrul cimitirelor de pe raza Municipiului Iasi;

s
prestari servicii citre populatie si societiti ;
- blocari masini,ridicari masini;

alte venituri ( inchirieri auto, caiete de sarcini , chirii , utilitati etc.

SN’
Py

productie vegetala — producerea de material saditor , arbori si arbusti .
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Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoérea :

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra:
de afaceri (%) :
CIFRA DE AFACERI 50.478.041 100
- V. din gospod comunala 43.312.698 85,81
- V. din act de cimitire si PF 5.258.096 10,42
- V. din comert 261.251 0,52
- V. din prestari servicii-terti 1.447.116 2,87
- V. Baza Ciric 198.880 0.39

Se observa ci 1n totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria Municipiului Iati , respectiv 85 81% .

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastri colaboreazi cu Primiria
Municipiului Iati , agenti economici i populatie , dupi cum urmeaza :

Lei
Nr. Crt. Partener Yolumul rel com in anul 2020
1 -Primaria Municipiului Iasi 43.312.698
2 -Societati comerciale 1.645.996
3 - Persoane fizice 5.519.347

SC Servicii Publice SA Jasi si- a inceput activitatea la 1 septembrie 2010 preluand activele si pas1vele
Directiei de Servicii Publice Municipale Iasi . In anul fiscal 2020 societatea a desfasurat activitate continua si in
conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii , incheiat cu Municipiul Iasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul fiscal 2020 :

miilei
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
2020 2020 %
I Venituri totale 47.083 58.206 123,62
1 -venituri din exploatare 46.983 58.110 123,68
2 - venituri financiare 100 96 96
II Cheltuieli totale 45.207 47.641 105,38
1 - cheltuieli pt exploatare 45.204 47.636 105,38
a) -cheltuieli cu bunuri si serv. 12.350 16.075 130,16
b) -chelt cu impozite si taxe 705 887 125,82
c) -chelt cu personalul 28.625 27.418 95,78
16




a2
Adresa: lagi, $oseaua Tudor Neculai nr. 25; Web: Www, spiasiro ( /
Office Telefon: +40 232 267 392; Fax: +40 232 277 650; Email: office@spiasi.ro i’ ’;:@;%f
Aprovizionare Telefon: +40 232 263 542: Email: aprovizionare@spiasiro

Registratura Cimitire: +40 232 277 510; Program Luni-Vinert: 08.00-16.00 :
Regxstul Comertului: J22/1098/2010; CU.L: 27277063 Cont: RO72BTRLO2401202298869xx, Banca Trcmsﬂvama

d) -alte chelt de exploatare 3.524 3.256 92,40
2 - cheltuieli financiare 3 5 166,67
111 Rezultatul brut 1.876 10.564 563,11
v Impozit pe profit 300 1.529 - 509,67
V Profit de repartizat 1.576 9.035 573,29

In perioada analizati au fost efectuate cheltuieli de protocol in suma totals de 18.618,63 lei, suma
prevazutd in bugetul de venituri si cheltuieli, care conform codului fiscal se afla in plafonul de deductibilitate .

Nu s-au angajat nici un fel de credite si nu s-au platit dobanzi .

E. Activitatea Comitetului de Audit constituit in cadrul Consiliul de Administratie al SC
SERVICII PUBLICE IASI SA

Comitetul de Audit a fost constituit si functioneazi in cadrul societdtii SC SERVICII PUBLICEIASI SA in
baza urmatoarelor acte normative: f

* Art.34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor pubhce

* Art. 65 din Legea nr.162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor ﬁnan01are anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;
* Art.140 din Legea nr.31/1990 a societatilor

In conformitate cu Decizia Consiliului de Administratie nr. 523/28.01.2019 s-a constltult Comitetul de
Audit in urmétoarea component: ‘

Hutanu Jon- administrator neexecutiv
Lefter Victor-administrator neexecutiv

Postolache Cristian- administrator neexecutiv

In conformitate cu Leg 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor ﬁnan01are anuale , atributiile
Comitetului de Audit sunt urmitoarele:

* Monitorizeaza procesul de raportare financiara ;

* Monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate sia sxstemelor de management al
riscului entitatii, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a entlta‘gu

17
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* Monitorizeazd auditul statutar al situaiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale

consolidate;

e Evalueazi i monitorizeaz3 independent auditorilor financiari sau a firmelor de audit.

Documentele ce au stat la baza indeplinirii obiectivelor Comitetului de Audit , sunt structurate dupa cum

urmeaza:

v" Documente referitoare la activitatea de control intern managerial:

Al

8.
9.

10.
11.
12.

13.
14.

Regulamentul de organizare si functionare al societitii
Organigrama si statul de functii al societatii

Fisele de post

Procedure operationale de lucru

Decizia 56/12.05.2020 privind constituirea Comisiei cu persoane responsabile cu identificarea
functiilor sensibile |

Decizia nr. 70/21.02.2020 privind Comisia pentru monitorizarea s1stemulu1 de control intern
managerial

Decizia 55/12.02.2020 privind constituirea echipei de gestionare a rlscurﬂor din cadrul SC
SERVICII PUBLICE IASI SA ;

Convocatoarele sedintelor membrilor Comisiei de monitorizare al Controlﬁlui intern managerial
Minutele sedintelor membrilor Comisiei de monitorizare al Controlului in’@em managerial
Programdri privind stabilirea punctelor de reper in cadrul sistemului de ménagement intern
Programul realizat pentru implementarea managementului intern

Situatie centralizatoare privind stadiul implementirii si dezvoltirii 51stemulu1 de control intern
managerial la 31.12.2020

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii
Raport anual asupra sistemul de control intern managerial

v' Documente referitoare la organizarea si functionarea controlului financiar de gestiune si a controlului

financiar preventiv:
1. Regulamentul de organizare si functionare al societitii
2. Organigrama si statul de functii al societatii
3. Procedura operationald privind controlul financiar preventiv POE 04
4. Procedura operationald privind controlul financiar de gestiune PCM 05 ,
5. Hotardrea AGA nr.152/18.12.2019 privind numirea persoanelor care exercitd controlul financiar
preventiv si controlul intern operativ
6. Lista proiectelor de operatiuni si a documentelor ce se supun CFP

v" Documente referitoare la organizarea si functionarea activititii de audit public intern

1.
2.
3.

Regulamentul de organizare si functionare al societatii
Organigrama si statul de functii al societatii
Fisa de post- auditor intern
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4. Carta auditului intern

5. Normele metodologice specific exercitarii activitdtii de audit public intern in cadrul Unitatii
Administrativ Teritoriale Municipiul Iasi

6. Procedura internd privind activitatea de audit intern

7. Codul etic al auditorului intern

v" Documente referitoare la contractarea si exercitarea auditului extern statutar asupra situatiilor financiare
ale societétii:
Contractul de prestéri servicii nr. 12654/24.05.2019 incheiat cu SC AUDIT CONT PREST SRL

Concluziile Comitetului de Audit la sfirsitul anului 2020:

* Activitatile de control financiar preventiv si de gestiune sunt organizate si functioneazi conform
normelor legale in vigoare.

 Lanivelul societdii existd un sistem de management al riscurilor , aflat in faza de consolidare.

* Auditul extern, statutar, asupra situatiilor financiare ale societtii a fost contractat, asigurdndu-se
conditiile de independenta necesare obtinerii unei imagini fidele si corecte asupra situatiilor
financiare ale entitétii.

* Societatea gi-a creat, dezvoltat si imbundttit sistemul de control intern managerial , care asigura
atingerea obiectivelor specifice ale societatii si indeplinirea indicatorilor cheie de performant.

F. Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare ,constituit in cadrul Consiliul
de Administratie al SC SERVICII PUBLIECE JASI SA

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, prin decizia Consiliului
de Administratie nr. 523 din 28.01.2019 :

. . Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei administratori neexecutivi Ivanciu
Nicolaie, Aivanoaei Constantin Alin, Postolache Cristian. ~

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de cite ori este necesar, dar cel putin de

doua ori pe an, cand analizeazi rezultatele semestriale si anuale si le prezinti Consiliului de Administratie si
Adunirii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare §i remunerare are, urmitoarele atributii:

1. formuleazd propuneri pentru functiile de administratori;

2. elaboreazd si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor
pentru functiile de director;

3. formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor

4. 1n procesul de evaluare i selectie a administratorilor si directorilor, comitetul de
nominalizare poate fi asistat de un expert independent;

5. elaboreazd recomanddri privind nivelul componentei variabile a remuneratiei
administratorilor f

6. recomanda consiliului de administratie candidatii propusi pentru ocuparea posturilor
vacante de administrator;

7. elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
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administratorilor i directorilor, In cursul anului financiar. Raportul este prezentat
adundrii generale a actionarilor §i cuprinde cel putin informatii privind:
* structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;
e criteriile de performanta ce fundamenteazi componenta variabili a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizati §i remuneratie;
* considerentele ce justific orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
 eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

ACTIVITATI OPERATIONALE ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare la nivelul anului

2020

Avénd In vedere prevederile art. 111 alin. 2 lit. d) din Legea nr. 31/1990 Comitetul de
Nominalizare i Remunerare a supus aprobirii Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea
descércarii de gestiune a administratorilor executivi si neexecutivi pentru exercitiul financiar 2019.In
conformitate cu prevederile art. 55 din OUG109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, in data de 29.01.2020 Comitetul
de Nominalizare $i Remunerare a elaborat §i a supus aprobarii Adunirii Generale a Actionarilor

Raportul anual privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor pentru
anul 2019,

In  conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guverhan’;a corporativi a
intreprinderilor publice,cu modificarile si completirile ulterioare si in conformitate cu prevederile
Actului Constitutiv al Societatii SC SERVICII PUBLICE IASI S.A., Comitetul de Nominalizare
si Remunerare elaboreaza §i prezentatd Consiliului de Administratie si supune aprobdrii Adunirii
Generale a Actionarilor Raportul privind analiza activitatii pentru anul 2020. Avand in vedere
prevederile OUG. 109/2011 modificatd §i aprobatd prin L. 111/2016, precum si in conformitate cu
prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G. 722/2016, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a propus spre aprobare Adundrii Generale acordarea componentei variabile pentru anul
2019 pentru Directorul General si Directorul Economic, cit si  pentru meinbrii neexecutivi ai

Consiliului de Administratie.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare reunitin data de 02.06.2020, in conformitate cu
prevederile contractelor de mandat si avand in vedere gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd a propus acordarea componentei variabile aferents anului 2019 pentru directorul general

Ing . Ivan Laurentiu si directorul economic Ec. Adochiei Roxana, in functie de gradul de indeplinire a
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indicatorilor de performanti,anexd la contractul de mandat, raportat la perioada de activitate.n

conformitate cu prevederile contractelor de mandat, pentru indeplinirea indicatorilor de performants,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare a propus acordarea componentei variabile pentru
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, in functie de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performants,anexi la contractul de mandat, raportat la perioada de activitate. Comitetul
de Nominalizare si Remunerare, ca urmare a analizei indicatorilor de performanti si avand in vedere
evolutia veniturilor si cheltuielilor, constati faptul cd au fost indeplinite pani in prezent obligatiile
stabilite prin contractele de mandat ale membrilor neexecutivi aiConsiliului de Administratie cat si a

directorilor SC SERVICII PUBLICE IASI SA.

G. Obiectivele generale ale societitii SC SERVICII PUBLICE IASI SA in anul 2020 au
fost:

= S.C.SPIS.A.aavut ca principal obiectiv crearea unui climat urban pldcut si civilizat pentru viata de zi
cu zi a cetdtenilor cét si realizarea dezideratelor si a conditiilor de calitate ce se impun o dat cu aderarea
Romaniei la Uniunea Europeani .

* Calitatea de stat membru al Uniunii Europene, in afari de drepturi ne conferd si obligatii in ceea ce
priveste constructia unei arhitecturi administrativ institufionale in masura si contureze o administratie
publica modernd, transparents, eficienti si predictibilz.

* S.C. SPI S.A. in anul 2020 a asigurat continuitatea obiectivelor si actiunilor strategiilor anterioare,
utilizdnd un management de naturd si conduci la realizarea atributiilor in conditiile unor resurse
limitate, urménd ca pe masuri ce conditiile economico-financiare vor fi mai generoase aceasta si fie
ajustatd in functie de noile realititi: economice, financiare si legislative.

* Sectia Spatii Verzi a avut ca principal obiectiv intretinerea spatiilor verzi existente cét si amenajarea §i
modernizarea altora , extinderea sistemelor de irigare a spatiilor verzi existente

= SCSPIS.A. aavut ca obiectiv pentru anul 2020 realizarea de lucriri la pepiniera “T. Neculai” si sera
“T. Neculai”, lucrari ce vor imbunititi activitatea de producere a materialului siditor in conformitate cu
lista de investitii din resurse proprii

Referitor la activitatea de gestionare a riscurilor in cadrul societatii SC SERVICII PUBLICE IASI SA,

mentiondm cd aceasta s-a desfisurat in anul 2020 in conformitate cu prevederile

v 0.8.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea codului controlului intern-managerial al entittilor
publice

v' Programul de dezvoltare a sistemului de control intern-managerial al SC SERVICII PUBLICE
IASI SA pentru anul 2020
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v" Procedura PCMO3/F2 privind Determinarea, gestionarea obiectivelor, riscurilor i
oportunitatilor
In acest context » $-au stabilit la nivelul compartimentelor functionale ale societatii un numar de 410
riscuri specifice , cu indicatori asociati: probabilitate, impact nivel de risc, masuri de diminuare a riscului

Referitor la indicatorii de performants, mentiondm ca unitatea SC SERVICII PUBLICE IASI SA, are
aprobati prin Hot. AGA urmatorii indicatori de performanti:

v Grad de indatorare.

Pondere cheltuieli cu personalul in total cheltuieli
Gradul de realizare al investitiilor

Costuri VAG

Rata profitului brut

Durata medie de rispuns la sesiziri si reclamatii
Productivitatea muncii

Raportarea indicatorilor de performanti ai directorilor

D S N N N N N NN

Informare publica

Organizatia a identificat factorii interni si externi relevanti care pot afecta obtinerea rezultatelor planificate,

dupa cum urmeaza:

Principalii factori interni care pot afecta obtinerea rezultatelor:

* Portofoliu de servicii prestate de organizatie
* Personalul angajat, infrastructura

e Aspecte de mediu

¢ Comunicare interni, luarea deciziilor

Principalii factori externi care pot afecta obtinerea rezultatelor

* Schimbarea legislatiei
* Factori de politici economici
* Factori de politici locald

e Situatia epidemiologica actuala in contextual Pandemiei COVID 19

Referitor la demersurile intreprinse de unitate th domeniul securitdtii gi sinatatii in munca, mentiondm ca

unitatea avand contract cu un medic in medicina muncij , desfdsoard in mod regulat controale medicale cu

scopul de a preveni si a combate diferite afectiuni.Deasemeni salariatii reveniti din concedii de incapacitate
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temporard de muncd sunt examinati pentru evaluarea stirii de sindtate inainte de a reveni la locul de

munca.Totodatd se efectueaza actiuni de monitorizare a salariatilor cu afectiuni cronice.

Referitor la demersurile intreprinse de societatea noastrd in domeniul protectiei mediului, in anul 2020,

specificdm faptul ca directorii au urmrit imbunititirea indicatorilor privind gestionarea deseurilor, incheind

contracte cu firme acreditate pentru predarea acestora in bune conditii, pentru a nu afecta mediul inconjurtor,

respectind legislatia in vigoare.

CAP.X CONCLUZII

in perioada raportata directorii societatii, au fost implicati in luarea deciziilor privind obiectivele
entitatii, strategia generald a acesteia, relatiile cu organul tutelar si cu alte institutii, structura bugetului

si asigurarea resurselor, initierea unor activititi sau relatii in concordantd cu politicile operationale
implementate.

In consecinta S.C .SERVICII PUBLICE IAST S.A. a fost reprezentatd in relatiile interne si externe
de cétre directorul general.

Deciziile si hotirarile vizand intreaga activitate a societatii, au fost analizate de citre Consiliul de
Administraie, si abrobate de catre Adunarea Generald a Actionarilor

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost aduse la cunostintd
acestuia cu prima ocazie.

Echipa manageriald gi-a concentrat atentia pe buna structurare a activitdtii gi armonizare a acesteia,
pe buna functionare a ansamblului, bazati pe conexiunea adecvati a celorlalte niveluri manageriale
tactice si operative (planuri de activitate a
sectoarelor,serviciilor,persoanelor,anuale,trimestriale,lunare,zilnice).

Activitatea manageriald s-a desfdgurat in primul rénd, prin realizarea unor evaluiiri corecte si
pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a ciutat sd se structureze o organigrami care si implice tot personalul in
realizarea fintelor prevazute prin programul de activitate anuala si prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate citre bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa managerials, impreuns cu colaboratorii sia
fost supus aprobarii Consiliului de Administratie al entititii si Adunirii Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment in care s-au discutat toate problemele
entitétii pentru ziua, sdptimana sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile legale 1n

vigoare, controlul a fost permanent si exerciat de citre personalul de specialitate,precum si de citre
ceilalti sefi de servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale invigoare privind guvemanta

corporativa s-au urmarit urmitoarele obiective:
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v’ Continuarea liniei de dezvoltare a societdfii prin consolidarea obiectivelor strategice
.fundamentale pe care S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a asumat in raport cu
actionarul unic Municipiul Iasi, urmand si reflecte atat valorile societdfii ct si fintele
generale de performanti economics;

v" Obtinerea de profit ca urmare a prestirilor de servicii, conform obiectului de activitate, in
baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;

v' Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanenti si evaluarea atenti a salariatilor;

v Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor;

v Elaborarea si implementarea politicilor tehnice si economice si de responsabilitate sociala;

Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor societitii.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMI NISTRATIE
IVANCIU NICOLAE /
/ 7
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