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RAPORT pentru perioada 01.01.20

al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Administratie al SC Servicii Publice

1. Introducere

SC SERVICII PUBLICE IASI SA, a fost infiintata pri
conform prevederilor Ordonantei nr 71/2002, privind organiz
administrare a domeniului public si privat de interes local si
societdtile comerciale, si este inregistrata la Registrul Comertul

avand CUI nr. 27277063, atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi Sos.Tudor N
activitatea pe raza Municipiului lasi .

Conform Actului Constitutiv, aprobat prin HCL nr 3
principald a societitii, codificata in conformitate cu Codul CAF
de intretinere peisagisticd”. ‘

SC Servicii Publice lasi SA se incadreaza in categoria
caror principal obiectiv este prestarea de servicii de utilitate put

Potrivit art.3 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea
publice de administrare a domeniului public si privat de inter
completdrile ulterioare:

(1) Serviciile de administrare a domeniului public
satisfacerii unor nevoi ale comunitdtilor locale, contribuie
civilizatie si confort al acestora §i grupeazd activitdti edilitar
utilitate si interes public local avdnd ca obiect:

25-31.12.2025

din cadrul Consiliului de

Iasi SA

n HCL nr. 262/28/08/2010
area serviciilor publice de

ale legii 31/1990, privind

ui sub nr . J/22/1098/2010,

eculai nr. 25, desfasurand

09/23/08/2010: activitatea

N este : 8130 — “Activititi

intreprinderilor publice al

blica.

si_functionarea serviciilor

es local, cu modificarile si

si privat sunt destinate
la ridicarea gradului de
gospodaresti si actiuni de

<




b) amenajarea si intretinerea zone
publice, a terenurilor de sport, a locurilor
pentru copii;

¢) amenajarea, intrefinerea si explc
bazelor de odihnd si tratament,

g) instalarea, intretinerea §i functi
dirijare a circulatiei urbane, in vederea as
Sfluidizarea acestuia;

i) amenajarea, organizarea §i explo
de afisaj si reclame, a panourilor publicitar.

J) infiintarea, organizarea §i explc
reparatii curente si reabilitare a fondului
administrativ-teritoriale,

m) organizarea i exploatarea
administrarea cimitirelor i crematoriilor, ¢

a WC-urilor publice;

Prin urmare activitatile desfisurate de Soc
activitati specifice serviciilor de administrare a dom

Activitatea desfasuratid de intreprinderea pu
specificad, cu Contractul nr.78115/01.09.2010 de d
precum si a actelor aditionale ulterioare.

Adunarea Generald a Actionarilor este

corporativa al Societitii, care decide asupra activitégii, politici
S.C. Servicii Publice lasi S.A., care a stabilit §iiimplement
privind organizarea si desfasurarea A.G.A., precmh si reguli
legald si statutard a acesteia, in conformitate cu Actfulf Constitut

Pentru perioada analizatd 1.01-31.12.2025, (j)r;ganul de
Adunarea Generala a Actionarilor, stabilitd de cétre; actionarul
Tasi, H.C.L.371/28.09.2022, cu urmtorii reprezentanti

a) Ciobanu loan
b) Sauciuc Claudiu-Narcis 01

Societatea este administratd de un Consiliu d

28.09.2§0;22-prezer1

lor vezi, ¢
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igurdrii sig
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iétatea Sev
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.01.2022-pt
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1 parcurilor §i gradinilor
nt si a terenurilor de joacd

urilor, a strandurilor §i a

temelor de semnalizare si
urantei traficului §i pentru

carilor, a locurilor publice
rului urban si ambiental;

or servicii de intretinere,
t in proprietatea unitdtilor

de

+ botanice si/sau zoologice,

v coserit, ecarisqj,

icii Publice lasi S.A. sunt
vlic si privat.

n conformitate cu legislatia
restiunii serviciilor publice

organism de guvernare
i economice si de afaceri a
at proceduri interne solide
care guverneaza activitatea
iv si cu legislatia aplicabila

conducere al societdti a fost
unic, respectiv. Municipiul

t
ezent

ratie, mandatat pentru 4 ani.




Prin Hotdrarea Adunirii Generale a Acti
procedurii de selectie organizatd conform dis
guvernanta  corporativd a  intreprinderilor
nr.157924/28.12.2022, intocmit de Comisia de Sele
selectie, sunt numiti 4 membri in Consiliului de 4
Servicii Publice Iasi S.A: DI. Teodorescu Gabriel,
Turtad loana Marinela, DI. Hutanu Ion , urménd ca ¢
la o procedura ulterioara.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Act

procedurii de selectie organizatdi conform dispozitiilor (

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in
intocmit de Comisia de Selectie, privind procedura
cincilea membru in cadrul Consiliului de Administ
lasi SA : DI. Dobos loan

La data de 19.01.2023. s-au incheiat contr:
dintre membrii Consiliului de Administratie ai Soci
S.A., DI. Teodorescu Gabriel, DI. Aivanoaei Consta
DI. Hutanu Ion ,iar pe data de 28.02.2023 s-a inchei
si DI. Dobos loan

Consiliul de Administratie al S.C. Servici
structura actuald, cu respectarea principiilor L
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/201
intreprinderilor publice.

in cadrul Consiliului de Administratie functi

v" Comitetul de Nominalizare si Remun

Membri: Teodorescu Gabriel, Aivinoaei Co

v Comitetul de Audit.
Membri: Turtd Ioana Marinela, Hutanu Ion,
v" Comitetul de gestionare a riscurilor

Membri: Turta loana Marinela, Dobos loan,

Activitatea Consiliului de Administratie si
Actul Constitutiv al societatii, regulamentele de ¢
specifica in vigoare.

pozitiilor ¢
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vaei Constantin-Alin, D-na

cel de-al cincilea membru si fie numit

r 271/28.02.2023 in baza
D.U.G. 109/2011 privind
tului nr.26797/24.02.2023,
re si selectie, este numit al
vietatii SC Servicii Publice

andat , Tntre societate si 4
rciale Servicii Publice lasi
D-na Turtd loana Marinela,

contractul de mandat intre societate

asi S.A., s-a constituit in
172016, pentru aprobarea
guvernanta corporativd a

atoarele comitete :

in, Hutanu lon

1

or este reglementatd prin
si functionare si legislatia




prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/201
intreprinderilor publice, prin decizia Consiliului de

dar cel putin de doud ori pe an, cind analizeaza
prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii G

2. Atributiile comitetului {conform OUG 10928

Comitetul de nominalizare si remunerare are, urmaét

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare s

formuleazd propuneri pentru

° elaboreazd si propune Cons

selectie a candidatilor pentru functiile de direct

directorilor;

formuleazd propuneri privi

o in procesul de evaluare

directorilor, comitetul de nominalizare poate fi

e elaboreazd recomanddri pri

remuneratiei administratorilor;

recomandd Consiliului de A
ocuparea posturilor vacante de administrator,

o elaboreazd un raport anua

avantaje acordate administratorilor si direc
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3. Activitatea comitetului in perioada 01.01 - 31.12.2025

» La data de 09.02.2025 supune spre analiza si

nsusire Consiliului de Administratie

i
al SC Servicii Publice lasi SA si spre analizd si aprobare AGA -Raportul de

activitate pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024 al C
si Remunerare al SC Servicii Publice lasi SA
» La data de 09.02.2025 supune spre insusire Consiliu

omitetului de Nominalizare

lui de Administratie al SC

Servicii Publice lasi SA -Referatul de aprobare a formei finale a indicatorilor cheie

de performantd pentru membrii Consiliului de Ad
societatea SC Servicii Publice lasi SA;
» La data de 05.05.2025 supune spre analiza Consiliului

ministratie si Directori la

le Administratie si avizarea

spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, a platii sumei de 664.200 lei brut

, reprezentand indemnizatii variabile aferente anului fiscal 2024, pentru directorii

SC Servicii Publice lasi SA

> La data de 28.08.2025 supune spre analiza si insusire Consiliului de Administratie
al SC Servicii Publice lasi SA si spre analizd si aprobare AGA -Raportul de

activitate pentru perioada 01.01.2025-30.06.2025 al C
si Remunerare al SC Servicii Publice lasi SA;

omitetului de Nominalizare

> Ladata de 25.11.2025 supune spre analiza si insusire Consiliului de Administratie

al SC Servicii Publice lasi SA si spre analiza si
Operationala privind activitatea Comitetului de Nomi

aprobare AGA Procedura
nalizare si Remunerare din

cadrul Consiliului de Administratie al SC Servicii Publice lasi SA-PO-CA-02;
> La data de 15.12.2025 supune spre analiza siavizare Consiliului de Administratie

al SC Servicii Publice lasi SA si spre analizd si

aprobare AGA, alinierea

indemnizatiilor fixe si variabile ale directorilor societatii si a indemnizatiilor fixe
ale administratorilor societdtii , la prevederile cuprinsg in OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si incheierea de acte aditionale cu

acestia in conformitate cu prevederile Articolului III

din LEGEA nr. 158 din 17

c
actombrie2025, publicatd in MONIT'ORUL OFICIAL nr. 965 din 17 octombrie

2025;

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare a sprijinit Consiliul de Administratie in

evaluarea propriei performante si a performantei direct

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a urmarit alinierea

4. Recomanddiri si decizii adoptate

la politica AMEPIP, fiind concentrat pe performanta

orilor societatii;

bropunerilor de remunerare

Mentinerea unei politici de remunerare bazati pe performantd, avand in vedere
rezultatele financiare peste plan (profit net an: 18.738 mii lei fatad de 2.708 mii lei

planificat).




e Sustinerea propunerilor de repartizare a profitului confor
contractelor de mandat.
o Continuarea aplicdrii unui sistem transparent de evalu

directorilor.

5. Conformitate si bune practici

Activitatea Comitetul de Nominalizare si Re
-OUG nr. 109/2011 si Legea nr. 111/2016 (aprobar
- Regulamentele interne ale Consiliului de Adminis
- Codul de Guvernanta Corporativa aplicabil intﬁep

6. ACTIVITATI OPERATIONALE

Avand in vedere prevederile art. 111 ali
Comitetul de Nominalizare si Remunerare a st
Actionarilor aprobarea descércarii de gestiune a
exercitiul financiar 2024. in conformitate cu pre
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor p
ulterioare, in data de 09.02.2025 Comitetul de No
si a supus aprobdrii Adundrii Generale a
remuneratiile si alte avantaje acordate administrator

Avand in vedere referatul de aprobare a
performanta pentru membrii Consiliului de Admini
Servicii Publice lasi SA transmis in data de 06.0
inregistratd la Primdria lasi cu privire la nivelul mini
reglementati prin anexa nr. 2 la H.G. 639/2023 tran:
si Evaluarea Performantei Intreprinderilor Pub
Remunerare sa intrunit in sedintd in data de 10.02
aprobare Consiliului de Administratie si Adunarii ¢
indicatorilor cheie de performantd pentru membrii
Directorii societdtii SC Servicii Publice lasi SA pen

In conformitate cu prevederile OUG 109/
intreprinderilor publice,cu modificarile si comple
prevederile Actului Constitutiv al Societatii
Comitetul de Nominalizare si Remunerare e
Administratie si supune aprobarii Adundrii Gene
analiza activitatii pentru anul 2024. Avand in vede
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si

H.G. NR. 639/28.07.2023, Comitetul de Nominali

aprobare Adunirii Generale a Actionarilor, in data
variabile pentru anul 2024 pentru Directorul Generz
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta,
la perioada de activitate.in conformitate cu preve

cmunerare ¢

L.
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itorilor neexecutivi pentru
t. 55 din OUG 109/2011
nodificdrile si completarile
si Remunerare a elaborat
or Raportul anual privind
torilor pentru anul 2024.

i
Po:rmei finale a indicatorilor cheie de

ntru Directorii societatii SC
dresa nr. 7773/09.12.2024
orilor cheie de performanta
rentia pentru Monitorizarea
tetul de Nominalizare si
ru a supune spre analiza si
Actionarilor forma finald a
de Administratie si pentru
a 01.01.2025-24.01.2027.

d guvernanta corporativa a
rioare si in conformitate cu
[CII PUBLICE IASI S.A.,
51 prezintd Consiliului de
narilor - Raportul privind
rile OUG. 109/2011 privind
a Norme Metodologice din
lemunerare a propus spre
25 acordarea componentei
rul Economic.in functie de
ntractul de mandat, raportat
actelor de mandat, pentru



indeplinirea indicatorilor de performantd. Comite
si
cheltuielilor, constata faptul ci au fost indeplinite p
ia

urmare a analizei indicatorilor de performanta

contractele de mandat ale membrilor neexecutiy
directorilor SC SERVICII PUBLICE IASI SA.

Componenta variabild acordata in anul 20
anului 2024 consta in

v’ componenta variabild a indemnizatiei
fix;
indeplinire a indicatorilor de performant

cuantum de 12 indemnizatii lunare
v/ componenta variabild a indemnizatiei
cuantum de 12 indemnizatii lunare

Comitetul de Nominalizare si Remunerar
aprobarii Adunarii Generale raportul privind act
anului 2025.

€

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
11

conformitate
intreprinderilor

cu prevederile OUG 109/2

publice, Leg 158/17.10.2025

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/20
20
Norme Metodologice pentru stabilirea indicatc
nefinanciari si a componentei variabile a remu
T
Hotérarea Guvern
Or
109/2011 privind guvernanta corporativd a intrep
favorabil emis de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Pe
arii

intreprinderilor publice cu data intrarii in vigoare

administratie/supraveghere ale
directorilor/directoratului din

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

intreprind

Publice , propune spre analizi si aprobare Adun
Publice urmitoarele:
L ]

20.12.2025;

modificarea indemnizatiei fixe a d
25.400 lei brut la valoarea de 17.20

25
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ata de 27.08.2025 a supus
lia pentru prilul semestru al

1 data de 15.12.2025, in
guvernanfa corporativd a
dificarea si completarea
guvernanta corporativd a
avand in vedere Anexa nr.2
performanta financiari si
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ice, precum si a
39 din 28.07.2023 pentru
c urgentd a Guvernului nr.
ublice si in baza avizului
rformantelor Intreprinderii
a Actionarilor SC Servicii

liului de Administratie de
.144 lei brut, incepand cu

ral de la valoarea de 29.950
20.12.2025;

ctorului economic de la valoarea de
brut incepand cu 20.12.2025.




7. Structura vremuneratiei

1. Administratorii neexecutivi (membrii CA)
in conformitate cu legislatia aplicabild in anul 2025;

o beneficiazd exclusiv de indemnizatie fixi lunari;
e nu beneficiazd de componenta variabila;
¢ indemnizatia este stabilitd de AGA in limitele legale si anume :

v’ pénd la data de 19.12.2025 inclusiv indemnizatia fixd pentru fiecare
membru neexecutiv al Consiliuluil de administratie a fost de 15.216
lei/persoana stabilitad prin Hot.A.q}.A. nr.333/28.08.2024

v" incepand cu data de 20.12.2025 si pana la 31.]12.2025, indemnizatia fixa
pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de administratie a fost de
10.144 lei stabilita prin Hot. A.G.A. nr.392/15.12.2025.;

v' indemnizatia fixad modificati incepand cu 20.12.2025 are la bazi avizul
favorabil emis de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice nr.| 2595/10.03.2026 privind

nivelul remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie

b

Salariul mediu luat in calcul la fundamentarea indemnizatiei fixe a membrilor CA
este de 5.072 lei conform extrasului din INS pentru perioada de referinti anterioara numirii
24.01.2023- decembrie 2022-ianuarie 2022:

s

tund .
tuna tuna Lona Luma Lune Lusy urd Lung Lurg Lung Luna Luny
CREN Rav.2 (acti i ale ini o h i februarie  imertie Bpritie. mai e i, aggust sephambrie octombrie rgleribrie decembria
3 ctiuni: st diviziuni 2022 g 2022 2022 2022 2021\ 2022 02 12027 2022 peiives o..2e22 2022
UM: L RON:
L& RON Lei RON LeFRON Lei RON . - L8i/RON ‘Lol RON LaiRON LetRON  Lei RON Lei RON Lei RON Lol RON
FOTAL 6031 6059 £401 §443 6355 6413 {4US €348 £457 6481 8579 7107
N ACTIVITATL DE SERVICIL
ADMINISTRATIVE STACTIVITATLDE 4760 4743 5080 5103 4551 5081 338 3049 5097 5126 5388 5525
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Legenda: " - date lipsa; ‘= - date confidentiaie; 9599,00 - normal - date dafinitive; 99992.00 - ingrosat subliniat -idatw semidsﬁnkive; 999% 00 - ingro:sat -~ date revizuite; 9999,00 - subliniat - date
provizer =

Alte beneficii contractuale acordate conform prevedilor 0.U.G.109/2011 art.39
alin.(2): “Plata asigurdrii de rdspundere profesionald este efec¢tuatd de intreprinderea
publicd, nu face parte din remuneratie §i va fi mentionatd in contractul de mandat in
cuantumul si limitele de rdspundere stabilite de autoritatea publicd tutelard. In
contractul de mandat vor fi mentionate si alte beneficii, respectiv acoperirea unor
cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, cu conditia catotalul beneficiilor

acordate intr-un an de mandat sd nu depdseascd valoarea a doud indemnizatii fixe brute
lunare.”:

 asigurare de raspundere profesionald incheiatd cu firma ASIROM pentru perioada
de referinta 02.02.2025-01.02.2026 cu urmitoarele clauze contractuale:




v" limita de raspundere 1.000.000 Ron, limita de rispundere/eviniment
500.000 Ron din care sublimite:

» 50.000 lei pe eviniment si| 100,000 lei in agregat -practici
necorespunzatoare in legaturd cu politica de resurse umane

50.000 lei pe eveniment si In agregat -costuri de urgenta

50.000 lei pe eveniment si in agregat -costuri de aparare in legétura
cu poluarea
50.000 lei pe eveniment sj in agregat costuri de refacere a imaginii
50.000 lei pe eveniment si in agregat -cheltuieli cu
garantii.cautiuni civile sau penale
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v" Perioada asigurati 12 luni

v" Asigurarea constd in preluarea ris pqnderii asiguratilor, in vederea
acoperirii pierderilor cauzate societétii sau alton terte persoane prin acte
sau fapte culpabile, sdvarsite cu prilejul exercitdrii mandatelor potrivit
functiilor detinute, precum si acoperirea cheltuiglilor de judecati asa cum
sunt mentionate in conditiile de asigurare

» acces la formare profesionala.

2. Directorii (executivi)
Remuneratia directorilor include:

e indemnizatie fixd lunara stabilitad dupa cum urmeazi:

> pentru directorul general in baza Deciziei CA nr.970/23.02.2023. pani la
data de 19.12.2025 inclusiv, indemnizatia fix3 a fost in cuantum de 29.950
lei/luna;
» pentru directorul economic in baza Deciziei CA| nr.. 971/23.02.2023pani
la data de 19.12.2025 inclusiv,indemnizatia fixd a fost in cuantum de
25.400 lei/luna;
> pentru directorul general in baza Deciziei CA nr.1354/15.12.2025.
incepand cu data de 20.12.2025 se modificd indemnizatia fixi a acestuia la
suma de 20.936 lei/luna
» pentru directorul economic in baza Deciziei CA|nr.. 1354/15.12.2025.
incepand cu data de 20.12.2025 se modifica indemnizatia fixd a acestuia la
suma de 17.200 lei/luna

Salariul mediu luat in calcul la fundamentarea indemnizatiei fixe si variabile a
directorilor , este de 5.234 lei conform extrasului INS pentru perioada de referinta
anterioard numirii 25.03.2023 -martie 2022-februarie 2023:
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In perioada 01.01.2025-31.12.2025 , administratorii
membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie si direct

venituri:

indemnizatii fixe directori 2025

cu contracte de mandat,
orii au realizat urmitoarele

fwan Acdochiei
; | FTotal
Laurentic Rowxana

LA Brut ri=teists 2S00 55350
Net 17520 16510 34030
FEB Brut ZSTS0 25400 55350
Net 17520 16510 34030
S frs: 5 1 3
MAR Brut 29950 25459 55309
Mat 17520 1657956 34316
APR Brut 29950 25800 55350
T Mlaet 17520 1565340 34030
AAT Brut 29950 258040 S350
Met 17520 18530 3q4030
U Brut 29953 25400 55351
et 1723 18530 33031
UL Brut 29950 254040 55350
Net IFS20 1530 33030
AUG Brut 2950 25800 55350
MNet A7B20 165310 3030
E 2 F 5 3 d
SEPT Brut S50 S Y 55350
Net 17520 163510 34030
ocT Brut Z2So50 10878 AS9828
Neat 7520 12023 BOG31
NOV Brut 29350 25800 55350
Net 17520 16510 34030
DEC Brut 258345 22320 ABL64
MNet 15411 14378 29789
TOTAL Brut 55 TS5 296057 S51852
et 208132 192685 JO081L7

Indemnizatii Variabile directori aferente|anului 2024 achitate in 2025

Adoghiei
fvan
. Doria- total
Ltaurentiy
Roxana
MAI Brut 3589400 304800 664200
Net 230245 188120 408369

]



Total brut 1.316.052 lei din care suma de 6§64.200 lei brut componenta variabild pentru
incheierea exercitiului financiar 2024 si 651.852 lei brut ind¢mnizatii fixe directori, conform
contractului de mandat. Indemnizatia fixd a freprezentat 49,53% din totalul formelor de
remunerare aferente directorilor 1incasate pe tot parcursul janului 2025, in timp ponderea
componentei variabile este de 50,57%

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie :

1. Teodorescu Gabriel —presedinte CA
2. Turtd loana Marinela -membru
3. Hutanu Ion —membru
4. Aivéanoaei Constantin Alin-membru
5. Dobos loan —membru
6. Secretar Consiliul de Administratie- Cons. Jr. Gazacu Vanda
tndemnizatii Fixe Consiliul de Administratie 2025
Cazacu Alvanocaei Hutarnu Teodorasci
N Turta loana . Dobos ican | Total
Vanda Constantin ican Gabriel
AN Brut 5040 15216 15216 152316 15216 15216 81120
MNet 2948 8001 8991 83901 8901 a01 27453
FEB Brut 5040 1521& 15236 15216 IS23i6 152386 81128
fet 2548 201 8201 23001 8901 B903 {7453
MAR Brut 5040 15236 15216 152316 15216 15236 81120
Mot 2248 25G1 BBE01 B5i01 8201 S201 47453
APR Brut 5040 15216 15216 15216 15216 15215 8112¢
MNet 2048 2901 22801 8201 Boi3 23501 47453
NAT Brist 5040 15215 152135 1SRis 15216 15716 8iiz2o
Pet 2848 8201 S50 8501 8201 8201 47453
1UN Brut 5040 152186 1521316 i5R16 15218 15215 £1120
et 2948 BS01 2801 28801 8901 ]S04 47453
FUL Brut 5048 152156 1S215 15216 i521ie6 152316 81120
Net 2848 8201 89201 801 sS901 B901 {47453
AUG Brut S040 15216 15216 i5R16 15218 15215 81120
MNet 2948 8501 88031 S50 2901 201 B7453
SEPT Brut 5040 15216 15215 15219 15216 152198 81120
et 2948 82901 8901 8201 BS901 jai=ient 47453
ocT Brut 5040 152315 15216 i5Ris 152156 15216 81120
Mot 2948 2oQ1 BOOL 2801 82801 B89071 47453
NOV Brut 5040 15216G 1521ib 15216 152315 13216 81126
et 2948 8901 8901 8801 Boi3 2901 37453
DEC Brut 3040 13504 138684 136249 136924 13634 73510
Met 2948 BO1O B0i0 oI 8010 RO10 £2998
TOTAL Brut 50480 181070 RI1G7C 181070 18107C 181070 S65830
Net 35376 105921 105921 165821 105921 105921 564981

Total brut 965.830 lei brut/564.981 lei net reprezentdnd indemnizatii fixe lunare.
Membrii Consiliului de Administratie pentru anul 2024 nu ay mai beneficiat de indemnizatie
variabila
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8. Criterii de performantd ce fundameanteaz

directorilor societitii, raportul dintre performa

in conformitate cu prevederile OUG nr

componenta variabild a remuneratiei directorilar dir
este direct corelatd cu gradul de realizare a indi

stabiliti prin contractele de mandat.
Indicatorii sunt definiti astfel incat si reflecte:
e performanta financiarg;

e cficienta operational;
e calitatea serviciilor publice;

e sustenabilitatea si conformitatea activitatji.

joy

1. Structura indicatorilor de performanta:
Indicatorii utilizati pentru evaluarea performantei s

e Indicatori financiari (FIN) — reflecta performanta econ

resurselor;

o Indicatori nefinanciari (NE-FIN) — vizeaza

si relatia cu clientii;
e Indicatori de guvernantd corporativa
respectarea principiilor de guvernanta.
Fiecdrui indicator i este atribuitd o pondere de 1
2. Metodologia de evaluare:
Pentru fiecare indicator s-au stabilit:
e un nivel anual programat (tint);

e un nivel realizat;
e un procent de realizare, calculat diferit in
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in trei categorii principale:
omicd si eficienta utilizarii
capitalului uman, inovarea

disciplina manageriald i

nderilor fiind de 100%.

ura indicatorului:

o pentru indicatorii unde un nivel mai mare este favorabil:
Nivel realizat / Nivel programat x| 100

o pentru indicatorii unde un nivel mai mic este fayorabil:
Nivel programat / Nivel realizat x| 100

Rezultatul este apoi ponderat cu importanta indicatg

rului in cadrul procentului total.




3. Analiza performantei pe categorii de indicatori
A. Indicatori financiari
Performanta financiard a fost evaluatd pe baza urmatorilor indjicatori:
e Rata cheltuielilor de capital — a depasit nivelul programat (11,35% vs. >10,16%),
indicdnd un nivel ridicat de investitii;
¢ Levierul financiar — s-a situat mult sub pragul stabilit{(0,12 vs. <0,3), reflectdnd o
structura solida a capitalului;
e Rotatia activelor — a atins nivelul tinta (1,32);
o Cresterea cifrei de afaceri — a Inregistrat o performantd semnificativ superioara
(13,26% vs. >2,5%);
e Rata de distribuire a dividendelor — a fost conforma cu obiectivul (50%).
Concluzie: Indicatorii financiari au avut o contributie majora la depasirea procentului
total, in special prin cresterea veniturilor si mentinerea unui nivel scizut al indatoririi.
B. Indicatori nefinanciari
Aceasti categorie a evidentiat performanta in domenii cheie non-financiare:
e Formarea profesionali — nivel foarte ridicat (82,89 ote/angajat vs. >18);
e Inovarea — ponderea produselor si serviciilor noi 4 depisit semnificativ tinta
(3,78% vs. >1%);
e Retentia clientilor — a fost peste nivelul stabilit (81,61% vs. >80%).
Concluzie: Societatea a demonstrat un angajament puternic fatd de dezvoltarea
angajatilor, inovare si fidelizarea clientilor.
. C. Indicatori de guvernanti corporativa
Performanta in domeniul guvernantei a fost evaluata prin:
 Participarea la sedintele comitetului de conducere — realizare integrala
(100%);
e Implementarea politicilor de management al riscurilor — realizati integral
(DA).
Concluzie: Nivelul de conformitate si implicare manageriala a fost maxim.
4. Raportul dintre performanti si remuneratie
Procentul total agregat al indicatorilor cheie| de performanta pentru acordarea
componentei variabile a directorilor societatii, pentrujanul 2025 este de 223,28% aspect ce




indicd o depiasire semnificativi a obiectivelor stabilite, ceea ce justificd acordarea
componentei variabile a remuneratiei.

9. Concluzii

Comitetul de Nominalizare si Remunerar
Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilof, prin :
- evaluarea obiectiva a performantelor directorilgr si administratorilor,
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i-a indeplinit rolul de sprijin pentru

- corelarea remuneratiilor cu performanta ,
valuare.
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- asigurarea transparentei in procesul de selectie §
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