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A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI

1. Descrier,ea societitii

Societatea 
'ERVICI 

PUBLICE IA$I S.A. a fost infiin]atd prin H.C.L. m'262128'0'7 '2010'

prin reorga :izareaDirectiei de Servicii Publi i'lnbazaO'G' nr'71l2002 privind

organizarcar serviciilor purblice de administr public ai privat de interers local'

O.G. nr.95 5l2004pentru aprobarea reglement aplicare a Ordonanlei Gul'emului

nr.7u2([2privind organizareaEi funclionarea serviciilor publice de administrare a donreniului

public qi Privat de interes local'

capitalul social al Societalii SERVICI PUBLICE IA$I S'A' este deJinut in proporfie de

100%de N{unicipiul laqi care are calitate de actionar unic'

Socir:tateaareca,activitateprincipaldprestareaserviciilorpublicedein'lrelinere
peisagisticd, cod CAEN tti30'

Societatea SERVICI PUBLICE IA$I

serviciilor publice, inrelgistrat cu numdrul

urmdtoarelor obiective prrincipale :

l. spaliile verzi de pe teritoriul Municipiului Iaqi pe o suprafali de 2.838.550 rnp;

2. versan{ii, podurile, monumentele, fAntdnile arteziene de pe raza qi din prcprietatea

MuniciPiului IaqiL;

3. mobilierul stradal, semafoarele 9i semnele rutiere de

MLuniciPiului IaEi;

pe raza 9i din ProPrietatea

4. zonele de agren:Lent din proprietatea Municipiului Iaqi (Baza de Agrement Ciri'o' Platoul

irrsorit, $trandul Municipal, zona C'A' Rosetti etc');

S.A. a preiuat prin Contractul de delegare a lgestiunii

78115 din 01.09'2010, intrelinerea 9i amenajarea



5. cimitirele din propriietalea Municipiului Iaqi (Sf. Ap. Petru qi Pavel, Etemitate, Sf'

Treime, Sf. Vasile, Buna Vestire);

6, toate spafiile/cl6dirile din proprietatea Municipiului Iagi care necesitd lucrdri diverse:

dezafectdri, demoldri, construcJii, reparalii (ex: trepte acces, parapeJi) etc'

2. Cerin{e contextuale

2.1. P ozilionarea strategicii a societifii

intrucdt societatea SERVICI pUBL]tcE IA$I S.A. ac\ioneazdca o societate comerciala de

interes public, eficienla ecrcnomicd nu trobuie neglijatd. Astfel, Societatea va avea in vedere

cregterea num6rului utilizatorilor serviciilor prestate, fapt care ii va permite consolidarcapozi[iei

in pia!6 gi perspective mai bune pentru dezvoltare. Realizarea profitului net va fi urmdritd cu

precadere, acesta fiind determinat in condiliile legii, dupd plata impozitului pe profit' De

asemenea, societatea trebu.ie sd urmareasca indeaproape opt\mizatea costurilor qi recuperarea

integrald a cheltuielilor din veniturile incersate Ei, in spiritul sdnltdlii financiare sd iqi constituie

sufse proprii de finanlare, fie din activitali proprii, fie din investilii atrase'

imbundtdlirea perfo.rmanfei tehnice a Societ6lii teprezintd un element cheie in

imbun[tdfirea performanlei SocietAfi, aceasta vizdnd nu doar modernizarea tehnologicd" a

utilajelor qi maqinilor de care Societatea dispune, ci qi creEterea competenfei profesionale a

personalului incadrat 9i de:zvoltarea unui t;istem bazatpe competenfd' in felul acesta' indicatorul

de productivitate in muncd va fi optimizat de la sine'

Activitatea desfhguriatd de c6tre llocietatea SERVICI PUBLICE IA$I S'A' este in

conformitate cu regislaJia specifica, cu contractul nr.7g115/01.09.2010 de delegare a gestiunii

serviciilor publice precunrr qi a actelor adilionale ulterioare. Actul administrative prin care se

aprob[ delegarea gestiunii serviciilor pulblice este H.c.L rr.307123.08.2010. Dintre activitafle

desprinse din documentalia specifi catd anrlerior, enumerdm:

specifice pe tot parcursui anului, care cuprinde:

{ conceperea de solulii de amenajare a spaJiilor verziin armonie cu arhitectura zonei'

Proiectare;
./ amenajarea, reamenajarea gi intre{inerea spatiilor verzi pe parcursul anului in parcuri'

grddini, scuanrri, spalii publi,ce, cimitir e, zorre de agrement, gtranduri' lacuri' bdlJi'

plantatilecdil,ordecircula{i,o,perdeledeprotec}ie,esplanade'jardiniere'terenuri

sPortive, zone degradate;

'/producereadematerialsdditorfloricolgidendrologic;
./ defrigdri, t6ieri de arbori, doborAri de arbori care constituie pericol public;

,/ salubrizare griidini publice, parcuri, cimitire qi locuri de agrement;

,/ menJinerea, protejarea gi conservarea patrimoniului vegetal existent 9i dezvoltarea

durabilS a sPafiilor verzi

./ indepartare az:,dpezit 9i a gheJii de pe alei, arbori 9i arbugti;

'/ intrelinere Peluze gazonate;

,/ plantarea arbtrgtilor ornamentali, flori 9i plante pefene' gard viu;



executarea gi montarea mobilierului stradal care cuprinde:

,/ activitatea de executare, montare 9i reparare a mobilierului stradal constituit

din: echipamente gi aparate de joacd pentru copii, panouri de prezentare, coquri de

gunoi, mese gah gi banchete pentru mese $ah, mese de ping-pong, bdnci cu gtacheti

din metal gi lennn, popici qi stalpi dirijare ttaftc, panouri garduri metalice pentru

proteclia spafiilor verzi, trotuare pentru imprejmuiri incinte sau spalii de joacf,'

steaguri, bannere, pldcu{e indicatoare strdzi sau imobile;

./ activitl{i de semafo rizare qi semnalizare rutieri care constau din: realizarea

instalaliilor de semaforizare pentru traficul rutier gi pietonal-treceri de pietoni, lucrdri

electrice pentru evenimente speciale otganizate de autoritd{ile locale, lucrdri de

intrelinere gi repraraJii a instalaliilor de semafotizare,montarea de indicatoare (semne)

de circulafie, mLontarea de popici pentru dirijarea traficului rutier 9i blocdri c6i de

acces, montarea de balize pentru direcJionarea traficului;

lucrdri de intrelinere in timpul exploatdrii;

de execuJie gi introJinere lucrdri de consolidare versanli alunecdtori, av6nd in vedere

necesitatea asigurEirii stabilirii versanfilor impotriva alunecdrilor prin lucrdri de

ramforsare gi dirijane a apelor subterane 9i de suprafata, in municipiul Iagi existand zone

care necesitd astfel de lucrdri ample datoritd agezdtii geografice, a construcJiilor edificate

in deceniile trecute gi a nivelului ridicat a apelor freatice;

funclionarea gi explo atarea in condiJii de siguranld, securitate 9i confort: repararea'

vopsirea gi revopsiLrea parape{ilor, igienizarea sub poduri, podeJe 9i pasaje' reparaJii 9i

intretinere trepte de acces, pereuri dalate 9i din piatrd din zona podurilor gi pasajelor'

degajareaterenului de vegetalie ierboasd 9i lemnoasd din zona aferentd podurilor;

soclurilor, monumentelor, clealea qi intre{inere c[ilor de acces cdtre monumente'

curdJarea monumentelor conform tehnologiilor specifice, refaceri lucrdri de placaje;

activitdlirle necesare realizdrii serviciilor funetate, asigurarea curaJeniei in perimetrul

cimitirelor, activitiiti de amenajare 9i intrelinere a locurilor de inhumare, asigurarea pazei

perimetrelor cimil.irelor, dezvoltarea in perspectivd a cimitirelor in vederea asigurdrii

rezewdri\iocurilor de inhumare, asigurarea gi intrefinerea aleilor, clddirilor, instalatiilor,

imprejmuirilor, respectarea dispoziliilor legaie cu privire la concesionatea locurilor de

inhumare, la realizarca lucrdrilor funerare, la achitarea redevenJei qi tarifelor

coresPunzitoare;

transportul gi d<>poz\tatea autovehiculelor stabilite de cdtre agentul constatator a

contraven{iei, cu echipamente specifice atdt pentru blocarea ro}ilor autovehiculelor cdt 9i



pentru ridicarea autovehiculelor pe piatformele de transport, transportul 9i depozitarea in

spatiul special amenajat in acest scop;

vizeazdexecutareagipregdtireaelementelornecesareasigurdriicadruluioptim
desfbgurdriiincondiliiledelegalitateimpuseaacliuniidevotare;

cltre autoritatea locall: festivaluri de muzic6, targuri' concursuri' manifestdri cu

caracter sportiv, sAnbdtorile oraqului, pregdtirea oragului pentru sdrbdtorile de iamd

(montat,ofnatbrazi'immobile'stdlpi'strdzicuomamenteluminoase);

terenurilor sportive, a tribunelor, a spafiilor verzi, a imobilelor aferente' lucrdri de

intrelinereqireparareamobilierului,aimprejmuirilor,lucrirideintre}inereainstalaliilor
sanitare, a instalafiilor electrice;

C[ilor de acces, anoenajarea spa{iilor vetzi a zonelor respective' dotarea cu mobilier

stradal, montarea obiectelor, echipamentelor qi aparatelor de joac6' refacerea 9i

intre}ineroaplajelordenisip,dotareaincintelorcubdncidegrddindqicoguridegunoi;

local[ constdnd in amplasare de corturi, delimitare cu band6 zone circulaJie, amplasare

c6suJe,amplasdrillanourideprotectie,rca|izatecuechipedelucruspecializateqicu
utilaje sPecifice'

Societatea servicii publice S.A. are ca principal obiectiv crearea unui climat urban pldcut gi

civilizat pentru viata de z.i cv zia cetdlenilor c6t qi rearizarea dezideratelor qi a condiliilor de

caritate ce se impun odat6 cu aderarea Rom'niei ra Uniunea European'. calitateade stat membru

ar uniunii Europene, in afar6 de drepturi ne conferd qi obligalii in ceea ce priveqte construclia

unei arhitecturi institufi,cnald in m6sur6 sd contureze o administralie publica modern6,

transparentd, efrlcientd 9i prredictibild'

SocietateaServiciiPublices.A.yaasiguracontinuitateaobiectivelorqiacliunilor
strategiiror anterioare utiuizand un management de natur' sd conducd rarealizarea atribuliilor'

obiectivelegeneralealeintreprinderiipublice,societateaSERVlCllPUBLICElA$I
s.A. sunt stabilite in p'incipar pentru buna execulie a contractului de delegare a gestiunii'

Rezultatestratqgice,aEtelltatesifieatinseinurmdtoriipatruani'sunt:

a perso4alului sooietdlii;

tarife competitive gi imbunat alreacalitalii lucrdrilor executate qi a serviciilor prestate de

societate;

prin realizarea investiliilor propuse;

4

cu cele ale Pielii sPecifice,



contracte de prestari r;ervicii/execulii lucrdri, in vederea creqterii cotei de piala 9i intdririi

poziliei pe o pia![ concurenlial[, asigurdndu-se totodatd reducerea gradului de dependenld

fa!6 de fondurile publice ale municipalit{ii ieqene;

muncd Ei responsabititate social[ care sd creezecadrul pentru imbunatalilea continuA;

modernizdri,achiziliidemaqini'utilajeqiechipamenteperformante;

cu reglementdrile in domeniu;

societllii, in oeea ce priveqte calitatea, protec]ia mediului inconjurdtor' responsabilitatea

sociald qi securitate in munc[;

strategiilor,

publice;

activului bilanlier,

vederea rezc,lvdrii,

de delegare;

nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G.72212016, astfel incdt, aceqtia sd reflecte

evolu{ia societdtii 9i sd permitd o evaluare reald a performanlelor manageriale;

mdsurilor plevdzute de sistemul de control managerial intern;

informaJii cdt mai raPid qi sigur;

obiectivele pe terrnen scurt necesare eficient rzdrii activitdlii se vor rcarrzaprin armonizarea

activitdliior secliilor de produclie, astfel:

La seclia spalii verzi oare are ca activitate 'ntrelinerea spaliilor verzi existente precum Ei

amenajareaqimodemizareaaltorspalii,seVolextindesistemeledeirigaliialespaliilorverzi.

La pepiniera ;i sera Trdor Necurai se vor rcariza lucr'ri pentru imbundtdlirea activitdlii de

producere a materialului sdditor in contbrmitate cu rista de investilii din resurse proprii, avandu-

se in vedere execuria u'ei sere pentru inmurlire care va permite oblinerea de material dendro-

floricol de calitate suPerioard' 
s

unor metode moderne

politici.lor, Programelor

de management, de elaborare 9i impiementare a

gi/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitdti



La Seclia de intrelinere versonfi, poduri $i monumente, obiectivele pe termen scurt sunt:

o Executarea de lucr6r:i de reparalii Ei intrelinere, consoliddri, amenajdri de supmfele in

zone de versant alunocdtor (rigole, drenuri, ziduri de sprijin, foraje orizontale etc');

o Executarea de lucrdri de intrelinere gi reparalii poduri, pasaje, podefe;

o Executarea de reparafii qi refacere trepte;

o Executarea de reparalii qi intreJinere statui, socluri, platforme;

o Executarea de lucrdr:i de exploatare la fdntdni arteziene, lucriri de intrefinere, revizii 9i

reparalii fdntdni;

o Executarea de lucrdri-intervenfii ce reclam[ pericole publice iminente.

in cadrul secliilor de Mobilier urban, semnalizare gi a secliei Semaforizare, se vor executa

lucrdri de:

o Confec{ionare indicaltoare pentru semnalizare rutierd qi stradald;

o Semafoizarc;

. Confeclionare mobilier urban (bdnci, coEuri gunoi, mese qah etc.)

o Reparalii sPalii de joacd;

o Servicii publice (demol6ri, amenajdri pentru manifestdri ca: Tirgul olarilor, Sdrbdtorile

Iaqului, Orlqelul coPiilor etc.).

in cadrul activitdlii de administrare a cimitirelor, obiectivul const[ in investilii corelate cu

posibilit6lile financiare proprii precum Ei sprijinul Primdriei Municipiului Ia;i, astfel:

Cimitir,, Eternitate " :

amenajarea unui osuar;

realizareailuminatului pe toate aleile din cimitir'

Cimitir ,,Sf.Treime":

Extinderea refelei drl apd in interiorul cimitirului;

imprejmuirea cimitirului pe latura paraleld cu Eoseaua Rediu;

Iluminatul in cimitirr.

Cimitir ,,Sf.Vasile":

Reparalii faladd cl6diri;

Refacere platformd acces administrralie;

Renovare toaletd;

Extindere iluminatul pe aleile cimitirului.

Cimitir,, Buna Vestire " :

Extindere sursd de rlPi in cimitir;

Cimitir ,,PetrLt ;i Pavel":

Continuarea iluminatului;

Construile toaletd Public[;
Extindero clidire arJministrativd.

Alte obiective po termen scurt sunt:

realizarealucrdrilor de construcfii gi amenajare sediu Centru nr.2 -Spafiivetzi;

achiziliade magini, echipamente, rmijloace de transport, mobilier, biroticd, etc.



Legislafie relevantd domeniului de activitate al Societl{ii SERVICI PUBLICE IA$I S'A'

1. Legea nr.3ill990 privind societ[lile comerciale, republicata, cu modificlrile 9i

complet6rile ulterioare;

2. O.M.F.P. ff.180212014 pentru aprobalea Reglementdrilor contabile privind situaliile

hnanciare anuale individuale 9i situaliile financiare anuale consolidate;

3. O.U.G. m.10912011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificSrile 9i completdrile ulterioare;

4.H.G.nr.T22l20l6pentruaprobareaNormelormetodologicedeaplicareaunorprevederi
dino.U.G.*.1g9l2tJ|lprivindgur,ernanJacorporativ[aintreprinderilorpublice;

5. Legea nr.2I3l1998 arctualizatd, privind bunurile proprietate public6;

6. O.G. nr.71l2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a

domeniului public s:iprivat de interes local;

7, H.G. nr'955 l2004pr:ntru aprobarea reglementarilor cadru de aplicare a o'G. nr.1112002;

g. Legea m.2412007 privind reglementarea qi administrarea spaliilor verzi din intravilanul

localitdlilor;
g. H.C.L. nr.262120t0 privind infiinJarea Societllii SERVICU PUBLICE IA$I S'A';

10.H.c.L. nr.30712010 privind aprobarea delegdrii gestiunii serviciilor publice cdtre

Societatatea SERVI|CII PUBLICE IASI S'A';

11. Legea nr.2I512001 privind adminir;tra{ia publicd local6, republicatd'

3. Viziunea generald a autoritlfii pulolice tutelare cu privire la misiunea qi obiectivele

intreprinderif publice SOTCIETATEA SIERVICil PUBLICE IA$I S'A'

Societatea SERVICI PUBLICE IA$I S.A. a preluat prin contractul de delegare a gestiunii

serviciilor publice, inregistrat cu numarul 78115 din 01.09'2010 numit in continuare contract de

dele gare, intrelinerea qi amenaj are a urmdlo arelor obiective :

-spaliileverzidr:peteritoriulN{unicipiuluilaEipeosuprafaJ[de2'838'550mp;

- versanlii, podulrile, monumentele, fdntanile arteziene de pe taza 9i din proprietatea

MuniciPiului Iaqi;

- mobilierul striidal, semafoarrde qi semnele rutiere de pe raza 9i din proprietatea

MuniciPiului Iaqi;

- zonele de agrement din proprietatea Municipiului Iaqi (Baza de Agrement Ciric'

Platoul insorit, $trandul Mun'icipal, zona C'A' Rosetti etc');

- cimitirele din proprietatea lvtunicipiului Iaqi (sf. Ap' Petru 9i Pavel' Eternitate' sf'

Treime, Sf. Vasile, Buna Vestire);

- toare spaJiile/olddirile din proprietatea Municipiului Iaqi care necesitd lucrdri diverse:

dezafectdri, demolari, construclii, reparatii (ex: trepte acces, parapefi) etc'

contractul de delegare a gestiurnii serviciilor publice cdtre societate este incheiat cu

Municipiul Iagi pe durattr nedeterminatil Ei produce efecte juridice incepand cu 01'09'2010' ceea

ce conduce la o oarecilre stabilitate. Desigur, in Romdnia existd un grad semnificativ de

incertitudine privind evolu{ia mediurui ,oconomic, financiar, politic ai social, fapt ce poate afecta



activitatea oricirei so cietdli.

pentru realtzareamisiunii SocietlJii SERVICI PUBLICE IA$I S'A', autofitatea public[

tutelard propune urmdtoareler obiectiv e stra te gice

Eficienta economic6

' Optimizareapemnanentdacosturilor;

r Act ual\zarcaperiLodica a pretrurilor qi tarifeior, in funclie de influenlele intervenite in

costurile de oPerare;

. cregterea cotei de piald gi intdrirea poziliei pe o pia!6 concurenliald, prin aplicarea

unor tarife competitive ;pi imbunatatirear calitafi lucrdrilor executate qi a serviciilor prestate de

societate;

. Elaborarea gi aprobarea Strategiei anuale a achiziliilor publice prin Programul anual

deachizi|iipwbliceinc,oncordan{[cucerinJeleH.G'nr.395120|6pentruaprobareaNormelor

metodoiogice de aplicare a prevederiLlor referitoare la atribuirea contractului de achizilie

publica/acordului-cadru din Legea nr.98120r6 privind achiziliile publice precum qi

actualizarca Iui in conc'rdanj6 cu modificarile intervenite pe parcursul exerciliului frnanciar;

.Aplicareaunormetodeperformantedemanagementcares6conducdlareducerea

costurlor de operare ;1i ra diminuarea cheltuielilor de funcJionare, inclusiv prin aplicarea

procedurilor concurenJ iale prevdzute de normele legale pentru achizitii publice de lucrdri'

bunuri gi servicii;

, Creqterea gradului de realizare a Programului de investi{ii, cu impact asupra majordrii

actiwlui bilan{ier, ceea ce ar da posibilitatea societaJii sd acceseze imprumuturi in vederea

rezolvdrii, reabilitarii gi modernizdrii sistemelor existente, conform contractului de delegare;

. Menlinerea Ei dezroltarea capacitalilor de produclie corelate cu cele ale pielii specifice'

prin realizarea investiliiilor propuse;

.Recuperareaoreantelorinregistratedinactivitateadeexploatareabunurilor
proprietate publica qi privata a Municipiului, aflate in administrarea societalii;

. cregterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilitdtile consumate

prinrefacturareaqiinoasareaacestora'delasubconsumatori;

. Recuperarea irrtegrald a chelrtuierilor din veniturile incasate gi realizarea unui profit

anual rezonabil;

. Stabilirea, neglocierea gi aprobarea unor noi indicatori de performan{d financiari 9i

nefinanciari, in confcrrmitate cu prevederile H.G. 72212016, astfel inc6t' aceqtia sd reflecte

evolulia societdJii 9i s[ permita o evaluare reaid a performanJelor manageriale;

. Critpriile de rperformantd. aria cum vor fi ele stabilite prin contractul de mandat'

trebuie sd fie de natrra s[ defineasca si sd mdsoare efortul depus/calitatea managementului

pentru eficientizarea activitatilor qi r?alizareaobiectivelor generale din contractul de mandat'

Efici entizarea. pro cedurilor 9iL proceselor interne ;

8



Creqterea portofoliului de clienfi - persoane fizice Ei juridice, prin formar0a unol

echipe de specialiqti in arhitecturd perisagisticd;

CreEterea calitaliiL serviciilor prin asigurarea unui management eficient 9i integrarea

rndsurilor prevdzute cle sistemul de c'ontrol managerial intem;

Men{inerera unui riistem de tarifare competitiv;

cregterea efrcienilei generale a societdlii, prin corecta dimensionare, informare qi

motivare a personalului societilii;

Retehnolog izarettactivitafi deslbEurate de societatea SERVICI PUBLICE IA$I S'A'

prinmodernizdrigi/sauachiziliiderrtilajeperformante;

Introducerea unor metode moderne de management;

Introducerea unor metode moderne de elaborare gi implementare a strategiilor,

politicilor, program€)lor gi/sau proiecteior din sfera serviciilor de utilitdli publice;

Implement area <Ienoi tehnologii pentru facilitarea unei comunicdri 9i a unui schimb

de informaJii cAt mai rapid 9i sigur;

Realizarea unor lucrdri privind intrelinerea, Ieparalea 9i reabilitarea patrimoniului

preluat, in conformitate cu obligafiiile asumate prin contractul de delegare;

Gestionarrea serviciului pe criterii de competitivitate 9i eficienla economicd'

Competenta Plofesiorrald

Creqtorea eficir:nlei generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare'

informare gi motivare a personaluLui societalii;

Instruirea permanenta a salarialilor din suma prevdzuta pentru asigurarea finanlarii

pregdtirii profesionale, de 0,50lo dirn fondul de salarii'

5.Atribu{iileDirer:toruluLiEconomic(faraafilimitative):

ATRIBUTII, SARCI]\I, LUCRARI

o@;"otd"tte'rt" i"dttt anent activitatea in

domeniul ecc,.romic la nivelul structurii subordonate, pentru ptima a sarcinilor de

serviciu

-- 

I de intocmitelactualizate a=-l.nulu,"*u 
ti verifioa in conformit

proiectului de Buget de Venituri si'Cheltuieli
----=-

Urmarestee",..,ruu--indi.utotilorCLinbugetulaprobat
directorul general, ct ocazia rectifir:arii acestuia

si fac. p.opuneri de modificate catre

O@si umttrette e"ide"t",oontabila si de gestiune

ffi ara sli v eri frc a s it!a!19 ftlf mc i ar e s eme str i al e/ anual e

Urmare sto re spectalea p4lglp4gf contabile si ale evalqarii p atrimgni4e
t rl ttlclvolv

organizeaza efectur'ea inventarier-i pattitoni"t"i conrorm prevederilor legale



@1i"1", d. "d-i" 
rezultatele inventarierii

anuale a patrimoniului, valorificarea si inregistrarea in contabilitate arezultatelor acesteia

Av\zeaza in vederea ii, documente le j ustificative

ffifr"rl"o"i, rat"ttd b"get"irt"t"t.rt, bugetul asigurarilor sociale de stat,

locale. alte institutii

nu:z"*uWogramul Anual de Achizitii Publice

ffiteae atribuile Ilentru achizitiile de produse si servicii

n"'rr" ^ a"eiziile privind achizitiile publice

a.',iooo.o nnntrnetel e dg fufnizare . servicii, lucrari

, prezentarii- rffiie, documentele, notele de

fundamentare, documentatiile privind operatiunile care se efecttrcaza cu bunurile din

patrimoniul societatii, cu privire la :

o Reevaluarea p,sriodica a patr'tmonului societatii in scopul stabilirii valorilor juste de

inscriere in corrtabilitate, confiorm legislatiei in vigoare;

o Evaluarea burnurilor din patrimoniul societatii, in vederea luarii unor decizit

manageriale juste, in conformitate cu legislatia in vigoare;

. Evaluarea bunurilor disponibile din cadrul societatii, in conformitate cu legislatia in

vigoare si cu statutul societatii;
o valorificarea bunurilor disponibile din patrimoniul societatii, in conformitate cu

legislatia in vigoare si cu stafirtul societatii;

o Casarea si deglasarea unor bunuri din patrimoniul societatii, identifrcate de gestionarii

de drept ca fiind fara utilitate, conform prevederilor legale;

o Inchirierea bunurilor aflate in patrimoniul societatii comerciale sau inchirierea unor

sedii proprii, c;u aprobarea AGA, atunci cand legea impune aceasta conditie;

o Transferuri/ predli/ primiri de bunuri catre alte societati, dar si intre puncte de

lucru/sucursale si societate;

Obtinerea certificatel,or de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor si a actelor de

inscriere in cartea funciara.
directa sa subordonare,

Propune/,re rrftca/ avizeaza ROF-ul

care il supune avizatiti directorului
aferent comPartimentelor din

si aprobarii CA

ifrcalaviz.eaza fisa ru salariatii com imentelor direct subordonate

ul direct subordonat

Avtzeaza documentele privinA fclrmarea, perfectionarea in conformitate cu

ul de formare si
nibilirareu personalului din subordine

-$vteazanxtirea,arrgajarea,conce'dierea,

i" ".d.*" 
indeplinirii atributiilor si

Colaboreaza
revin

cu celelalte comPartirnente

ffi-e ""dit 
d.rftil,ttut. itr rad*l activitatii pe care o coordonezLza, propune

acti'ni corective si preventive, asigura buna desfasulale a acestora, pune la dispozitie

auditorilor toate documentele, informatiile solicitate pentru buna desfasurare a acestor

Isi insuseste si respecta Ordinul nr' 40012015 pentru
management si "pt"b"t* 

Codului controlului intem

control intern la entitatile publice' in
managerial cuprinzturd standardele de

domeniul sau de activitate

-poffi 

omeniulpropriudeactivitate
iffi.ntiftca,eualveazat,actuahzeazas'i

Asignta arhivarea documentelor jus . ,.
,rce la ittdeplinire orice alte sarc:ini sau competente care t

catre directorul
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B. PROF.ILUL INDIVIDU./TL AL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii SERTUCII PUBLICE IASI S.A.

condifiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru luncfia de directoreconomic sunt urmdtoarele:
a) studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licenfd in domeniul finante /contabilitate;

t);

diciar;
iei pentru care candideaza atestata pe baza de

0 experienld in management financiar / contabil:
e finante / contabilitate I audit:
bile si de bugete;

ciare
sau sd nu fi incetat contractul individual de
in ultimii 5 ani;

i respectiv, potrivit legii;

provocdrile societSfii in anii urmirtori: 
e privesc activitatea societafii qi arfiicipeazd"

m) sa nu fi fost conclamnat pentru gestiune incredere, fals, uz de fals,ingeldciune, delapidare, mdrturie mincin de mitd, precum gi pentruinfracfiunile previ r 65612002, infracJiunile prevdzute deart.143-145 din Lt
n) cunosterea legisla :ietatile comerciale si privind guvemanp corporativr aintreprinderilor puLblice (o.U.G. rn I 011, Legea nr. 11 ll20l"6,H.G. nr. 722/2016).candidafii selectafi conforrn condil:iilor Lims de irai sus, vor fi evaluali pe bazamatriceidirectoruluLi economic.

Cuno,stinfe, aptitudini si abilitlti:

a.Cunostinte specifice sectorujlui de activitate- cunoqtinte despre domeniul de activitate al societdfii;
- cunoqtinte despre reglementdrile specifice serviciilor publice ;

b'competente profesionale d e importanti strategicS/tehnicE/economici
Are experientd ?n:

- imbundtdlirea performanlei societdfii,
impactului deciziilorr sale privind societatea

- evaluarea op!:iunilor strategice si ri
contribui la imbundtdfirea strategiii de d.ez

- practici de management financiar /contabil gi abilitatea de a comunica in claraqteptdrile qi actiunile.-lecesare pentru realizarea indicatorilor stabilif de autoritateapublicd tutelar[ / Co.nsiliul de Administratie:
- managementul riscului, inclusiv abilitatea

strategii pentru manutgementul riscului.

c.Guvernanta corporativi
- putemicr inlelegere a principiilor gi practicilor de guvernanl6 corporativd cuprivire la:

- rolurile gi responsabilitdlile fi.rnctiei lor:
- gdndire strategicd qi previziuni;

de a identifica, cuantifica gi propune

11



- monitotizar:eaperformantei.

d.Social si personal
Se au in ved<lre urm6toarele:

- se comporta cu integritate. onestitate gi transparenld in relafia cu ceilalti si cu
societatea;

- construiegte bune relatii in cadrul 9i in atara societ6lii pentru a putea influenfa deciziile
qi rezultatele in vederea beneficiului societifii gi pentru o viitoare rcalizuea scopurilor
acesteia.

- gestioneazd, cu eficacitate conflictele. gdseEte un interes comun sd obfind cooperare
atunci cdnd are de-a ftce cu opinii adverse;

- luarea deoiziilor - cunoagterea din interior a bunelor practici de guvernanld a
intreprinderii publice,

PROIF.ILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR ECONOMIC al Societatii SERVICI PUBLICE IASI S.A

In conformitate cu prevederile Ordonanlei de urgenld a Guvenului nr. l0gl20|1 privind
guvemanla corporativd a intreprinderi.lor publice, aprobata si modificata prin Legea ll-l12016
gi ale Hotdrdrii Guvernului nr. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanafa de urgenld a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanga
corporativd a intreprinderilor publice, avdnd in vedere contextul oryanizagional, obiectivele gi
rezultatele aqteptate, strategia intreprinderii publice gi elementele cheie cerute directorului
economic PeFtru asigurarea unei activitdfi de succes a intreprinderii publice gi atribuliile
acestora, Consiliul de Administratie al Societatii SERVICII PUBLICE IASI S.A stabileste
Profilul Candidatului pentru pozitiade Director Economic al Societatii .

Condifiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru funcfia de Director
Economic sunt urmitoarrele:

a) studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licenld in domeniul
finante / contabilitate;

b) cunoaqterea limbii romdne (scris gi vorbit);
c) capacitate dr:plind de exerciliu;
d) si nu aibd inscrieri in cazierul fiscal qi judiciar;
e) stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideazaatestatapebaza de

documente rnedicale;
D experienld irr management thnanciar / contabil;
g) minim 10 arri experienfd prrrfesionalS in specialitate studiilor - finante / contabilitate

/ audit;
h) experienta in intocmirea de analize financiar-contabile si de bugete;
i) experienta in intocmirea de raportari financiare
j) sd nu fi fost destituit dintr-o funclie publicd sau sd nu fi incetat contractul individual

de munci perntru motive imputabile candidatului in ultimii 5 ani;
k) sa nu fie incrompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;
D sa aiba experienfd in dorneniile care privesc activitatea ro.i"talii ;i anticipeazd

provocdrile r;ociet[]ii in anii urmdtori;
m) sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de

fals, ingeldciune, delapidare, mdrturie mincinoasd, dare sau luare de mitd, precum gi
pentru infr:rcliunile prevdzute de Legea 65612002, respectiv pentru infracliunile
prevdzute de art.l43-145 di.n Legea 8512006;

n) cunosterea legislafiei privind societatile comerciale si privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice (O.U.G. nr. 109/2011, iegea nr. 11I/2016,
H.G. nr. 72iLl20I6\.
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Candidalii selectafi conform condifiilor minime de mai sus, vor fi evaluafi pe-i;,azamatricei
directorului economic.
Directorul Economic trebuie sd aiba experienfd relevanta in domeniile care privesc activitatea
societdlii gi anticipeazd provocdrile societalii in anii urmdtori.
Pentru a se califica prlntru pozi[ie, candidafii trebuie si posede urmltoarele cunoqtinfe,
aptitudini ;i abilitifi:
a.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Urmdtoarele obiect.ive specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competenfelor
in domeniul de activitate al societalii:

- cunoqtinte de sector specifice intreprinderii publice ;
*cunogtinte despre reglementdrile specifice sectorului serviciilor publice;

b.competente profesionale de importanta strategici/tehnici
Directorul Economic va avea experienfd in:

- imbundt[firea performarrlei societ6lilor qi serviciilor pe care le-a administrat sau condus, bune
capacitdli strategice gi de evaluare a impactulului deciziilor privind societatea gi pa4ite
interesate ale acesteia;

- intelegerea rolului sau irr oferirea unei direcfii strategice pentru orgariza[iepe termen lung;
- evaluarea opliunilor strategice qi a riscurrilor,
- identificarea prioritdlilor strategice gi contributia Ia prezentarea de direcfii strategice Consiliului

de Administratie , in scopul de a oferi valoare Ei cregtere pentru societate pe termen lung;
- cunoqtinte gi abilitdli de a evalua opliuni strategice qi riscuri, de a identifica prioritAf gi de a

contribui la imbundtdfirrea strategiei der dezvoltare a societdfii;
- cunogtinle gi practici de management linanciar gi abilitatea de a comunica in clar agteptdrile qi

acliunile necesare pentru realizareaindicatorilor stabilili de Consiliul de Administraiie;
- cunogtinle pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica gi propune

strategii pentru manage)mentul riscului;
- are o inlelegere a sistemurlui legal gi a mediilor legale in care opereaz1 societatea.

c. Guvernanta corporativl
O puternicd infelegtlre a principiilor qi practicilor de guvernanfd corporativd cu privire la:

-practici qi principii de guvernanli corporativd, este familiaizatld, cu legislalia qi potiticile
guvernamentale referitoare la guvemanfa intreprinderilor publice qi inlelege importanfa
gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd qi eficace;

- rolului Ei responsabilit{illor directorului;
- gdndire strategicf, gi previzi'ni ;- moniitorizarcaperformanlei .

-inlelege responsabilitatile functiei pri',zind monitorizearea organiza[iei qi responsabilitdlile sale
legale, etice sau sociale

d. Social si personal
Se au in vedere urmdtoarr:le:

- Dezvoltarea gi motivarea personalului

- Relalionarea cu succes cu algii in diverse grupuri gi situalii, promovand relaliile
armonioase de lucru;

- Eficienta in neplocierea de inlelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o manierl ce
demonstreazd respect gi integritate

- Imbunatatirea si1;uranfei qi sdndtdtii ocupalionale a angajafilor,
-creqterea productivitdfii muncii rli a performanlei personalului.

e. Etic[ si integritate
Se comportd cu integritate, onestitate qi transparenld in relalia cu allii gi cu societatea.
Evitarea situaliilor de conflict de interese sau incompatibilitdti prevdzute de O.U.G.
I09/20I1 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare q'i Legea 3lll990 republicatd, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare .
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1. lCompetente specific,e sectorului
r .l. _r Uunostmte despnl domeniul de activitate al

societatii comercliale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectuluLi de activitate al societatii,
cunoasterea pietei in care activeaza societatea

1.2 Cunostinte profesionLale de importanta stra
L2.1 Gandire strategica sri previziuni
1 .2.2 F inante si contabilitate
7.2.3 Cunoagtere gi experienfa in aplira.ea pr""tl"d 

"reglementdri lor $i procedurril or conixe fun ciiei
1.2.4 Leeislatie
1.3 Guvernanta corporativa
1.3. 1 Guvernanta intreprinLderii publice
1.3.2 Rolul consiliului
I .3.3 Monito rizarea performantei
1.4 Social si

7 .4.7 Luar ea deciziiilor
1.4.2 Relatii i
1.4.3 Neeociere

1.4.4 Capacitate de analiza. si sinteza
1.4.5 Competente de conducere si
2.1 Reputatie personala si profesionala

2.3 Independenta

2A Abilitati de comunicare in
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteotari oblig
3. 1 Rezultate economico-fi
in care si-a exercitat mandaLtul de administrator sau de

3.2 Cazier judiciar si fiscal
3.3 Experienta rnanagement fianciar-contabil
3.4 Studii superioarer si experienta in domeniu

CRITERII DE INDEPLINIT D]E CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
DIRECTOR ECONOMIC

I : Novice; Rating 2 : Irrtermediarfidiin[
Expe
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