PROFILUL DIRECTORULUI ECONOMIC
al SOCIETATII SERVICII PUBLICE IASI S.A.

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
1. Descrierea societatii

Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. a fost infiintata prin H.C.L. nr.262/28.07.2010,
prin reorganizarea Directiei de Servicii Publice Municipale lasi, in baza O.G. nr.71/2002 privind
organizarea serviciilor publice de administrare a domeniului public §i privat de interes local,
0.G. nr.955/2004 pentru aprobarea reglementirilor cadru de aplicare a Ordonantei Guvernului
nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local.

Capitalul social al Societatii SERVICII PUBLICE IASI S.A. este detinut in proportie de
100% de Municipiul Iasi care are calitate de actionar unic.

Societatea are ca activitate principald prestarea serviciilor publice de intrefinere
peisagistica, cod CAEN 8130.

Societatea SERVICII PUBLICE [ASI S.A. a preluat prin Contractul de delegare a gestiunii

serviciilor publice, inregistrat cu numarul 78115 din 01.09.2010, intretinerea §i amenajarea
urmatoarelor obiective principale:

1. spatiile verzi de pe teritoriul Municipiului Tasi pe o suprafatd de 2.838.550 mp;

2. versantii, podurile, monumentele, fantanile arteziene de pe raza si din proprietatea

Municipiului lasi;

3. mobilierul stradal, semafoarele si semnele ruticere de pe raza si din proprietatea
Municipiului lasi;

4. zonele de agrement din proprietatea Municipiului lasi (Baza de Agrement Ciric, Platoul
fnsorit, Strandul Municipal, zona C.A. Rosetti etc.);
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5. cimitirele din proprietatea Municipiului lasi (Sf. Ap. Petru si Pavel, Eternitate, Sf.
Treime, Sf. Vasile, Buna Vestire);

6. toate spatiile/cladirile din proprietatea Municipiului Tasi care necesitd lucrari diverse:

dezafectari, demolari, constructii, reparatii (ex: trepte acces, parapeti) etc.

2. Cerinte contextuale

2.1. Pozitionarea strategicii a societatii

ntrucat Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. actioneazd ca o societate comerciald de
interes public, eficienta economicd nu trebuie neglijata. Astfel, Societatea va avea in vedere
cresterea numarului utilizatorilor serviciilor prestate, fapt care i va permite consolidarea pozitiei
in piatd si perspective mai bune pentru dezvoltare. Realizarea profitului net va fi urmarita cu
precadere, acesta fiind determinat in conditiile legii, dupd plata impozitului pe profit. De
asemenea, Societatea trebuie sd urmareascd indeaproape optimizarea costurilor §i recuperarea
integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si, in spiritul sanatatii financiare sa isi constituie
surse proprii de finantare, fie din activitati proprii, fie din investitii atrase.

imbunatatirea performantei tehnice a Societatii reprezinta un element cheie in
imbunitatirea performantei Societdfii, aceasta vizand nu doar modernizarea tehnologicd a
utilajelor i masinilor de care Societatea dispune, ci §i cresgterea competentei profesionale a
personalului incadrat si dezvoltarea unui sistem bazat pe competenta. in felul acesta, indicatorul
de productivitate in munci va fi optimizat de la sine.

Activitatea desfasuratdi de catre Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. este in
conformitate cu legislatia specificd, cu Contractul nr.78115/01.09.2010 de delegare a gestiunii
serviciilor publice precum si a actelor aditionale ulterioare. Actul administrative prin care se
aprobi delegarea gestiunii serviciilor publice este H.C.L nr.307/23.08.2010. Dintre activitétile
desprinse din documentatia specificata anterior, enumeram:

> amenajarea, infrumusetarea si intretinerea spatiilor verzi, efectuarea de lucrari
specifice pe tot parcursul anului, care cuprinde:

v conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in armonie cu arhitectura zonei,

proiectare;

v amenajarea, reamenajarea si intretinerea spatiilor verzi pe parcursul anului in parcuri,
gradini, scuaruri, spatii publice, cimitire, zone de agrement, stranduri, lacuri, balti,
plantatile cailor de circulatie, perdele de protectie, esplanade, jardiniere, terenuri
sportive, zone degradate;
producerea de material saditor floricol si dendrologic;
defrisari, taieri de arbori, doborari de arbori care constituie pericol public;

salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire i locuri de agrement;

NI NN

mentinerea, protejarea $l conservarea patrimoniului vegetal existent si dezvoltarea

durabild a spatiilor verzi;

\

indepértarea zapezii si a ghetii de pe alei, arbori si arbusti;

=

intretinere peluze gazonate;

v' plantarea arbustilor ornamentali, flori si plante perene, gard viu;
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> executarea si montarea mobilierului stradal care cuprinde:

v activitatea de executare, montare si reparare a mobilierului stradal constituit
din: echipamente §i aparate de joacd pentru copii, panouri de prezentare, cosuri de
gunoi, mese sah si banchete pentru mese sah, mese de ping-pong, binci cu stacheti
din metal si lemn, popici si stalpi dirijare trafic, panouri garduri metalice pentru
protectia spatiilor verzi, trotuare pentru imprejmuiri incinte sau spafii de joaca,
steaguri, bannere, placute indicatoare strizi sau imobile;

v activititi de semaforizare si semnalizare rutierd care constau din: realizarea
instalatiilor de semaforizare pentru traficul rutier si pietonal-treceri de pietoni, lucrari
electrice pentru evenimente speciale organizate de autoritatile locale, lucrari de
intretinere i reparatii a instalatiilor de semaforizare, montarea de indicatoare (semne)
de circulatie, montarea de popici pentru dirijarea traficului rutier si blocari cdi de
acces, montarea de balize pentru directionarea traficului;

intretinere fintini arteziene carc cuprinde lucréri de conservare pe timp friguros si
lucrari de intretinere in timpul exploatarii;

intretinere lucriiri de consolidare versanti aluneciitori care cuprind activitati specifice
de executie si intretinere lucrdri de consolidare versanti alunecitori, avand in vedere
necesitatea asiguririi stabilirii versangilor impotriva alunecérilor prin lucrari de
ramforsare si dirijare a apelor subterane si de suprafatd, in municipiul lasi existdnd zone
care necesita astfel de lucrari ample datorita agezarii geografice, a constructiilor edificate
in deceniile trecute si a nivelului ridicat a apelor freatice;

intretinere poduri, podete si pasaje care cuprinde activititile necesare pentru
functionarea si exploatarea in conditii de siguranfd, securitate si confort: repararea,
vopsirea si revopsirea parapetilor, igienizarea sub poduri, podete si pasaje, reparafii si
intretinere trepte de acces, pereuri dalate si din piatrd din zona podurilor si pasajelor,
degajarea terenului de vegetatie ierboasd si lemnoasa din zona aferentd podurilor;

intretinere monumente care cuprinde activitati de reparare, intretinere §i ingrijire a
soclurilor, monumentelor, crearea si intretinere cdilor de acces cétre monumente,

curdfarea monumentelor conform tehnologiilor specifice, refaceri lucriri de placaje;

organizarea si functionarea cimitirelor publice ale Municipiului Iasi care vizeaza
activititile necesare realizdrii serviciilor funerare, asigurarea curdfeniei in perimetrul
cimitirelor, activititi de amenajare i intrefinere a locurilor de inhumare, asigurarea pazei
perimetrelor cimitirelor, dezvoltarea in perspectiva a cimitirelor in vederea asigurdrii
rezervirii locurilor de Inhumare, asigurarea si intretinerea aleilor, cladirilor, instalatiilor,
imprejmuirilor, respectarea dispozitiilor legale cu privire la concesionarea locurilor de
inhumare, la realizarea lucrarilor funerare, la achitarea redeventei si tarifelor
corespunzatoare;

activitatea de ridicare si blocare autovehicule care constd in blocarea/ridicarea,
transportul §i depozitarea autovehiculelor stabilite de catre agentul constatator a
contraventiei, cu echipamente specifice atat pentru blocarea rotilor autovehiculelor cat si



pentru ridicarea autovehiculelor pe platformele de transport, transportul si depozitarea in
spatiul special amenajat in acest sCOp;

» activitatea' de amenajare sectii de votare si lucrdri pentru completarea acestora care
vizeazi executarea §i pregitirea clementelor necesare asigurdrii cadrului optim
desfasurdrii in conditiile de legalitate impuse a actiunii de votare;

> activitatea de amenajiri si dotari specifice pentru diverse festivititi organizate de
ciitre autoritatea locali: festivaluri de muzicd, targuri, concursuri, manifestari cu
caracter sportiv, sdrbatorile orasului, pregatirea orasului pentru sarbatorile de iarnd

(montat, ornat brazi, immobile, stalpi, strdzi cu ornamente luminoase);

» activitatea de intretinere baze sportive care constd in activitati de salubrizare a
terenurilor sportive, a tribunelor, a spatiilor verzi, a imobilelor aferente, lucréri de
intretinere 1 reparare a mobilierului, a imprejmuirilor, lucréri de intretinere a instalatiilor
sanitare, a instalatiilor electrice;

» activititi de intretinere s§i amenajare a zonelor de agrement constand in executarea
cailor de acces, amenajarea spatiilor verzi a zonelor respective, dotarea cu mobilier
stradal, montarea obiectelor, echipamentelor si aparatelor de joaca, refacerea si
intretinerea plajelor de nisip, dotarea incintelor cu banci de grading §i cosuri de gunoi;

» activititi diverse cu prilejul evenimentelor speciale organizate de autoritatea publicd
locald constand in amplasare de corturi, delimitare cu bandd zone circulatie, amplasare
casute, amplasari panouri de protectie, realizate cu echipe de lucru specializate si cu
utilaje specifice.

Societatea Servicii Publice S.A. are ca principal obiectiv crearea unui climat urban placut i
civilizat pentru viata de zi cu 7i a cetatenilor cat si realizarea dezideratelor si a conditiilor de
calitate ce s¢ impun odatd cu aderareca Romaniei la Uniunea Europeani. Calitatea de stat membru
al Uniunii Europene, in afara de drepturi ne conferd si obligatii in ceea ce priveste constructia
unei arhitecturi institutionald in masurd si contureze o administratie publicd moderna,
transparentd, eficientd si predictibild.

Qocietatea Servicii Publice S.A. va asigura continuitatea obiectivelor si actiunilor

strategiilor anterioare utilizdnd un management de naturd si conduca la realizarea atributiilor.

Obiectivele generale ale intreprinderii publice, Societatea SERVICIT PUBLICE 1ASI

S.A. sunt stabilite in principal pentru buna executic a contractului de delegare a gestiunii.
Rezultate strategice, asteptate sa fie atinse in urmatorii patru ani, sunt:

> cresterea eficientel generale a societatii prin corecta dimensionare, informare §i motivare

a personalului societdtil;

» cregterea cotei de piatd si intarirea pozitiei pe 0 piatd concurentiald, prin aplicarea unor
tarife competitive si Imbunatatirea calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor prestate de
societate;

> mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice,

prin realizarea investitiilor propuse;

» cresterea productivitdfii muncii;



> cresterea portofoliului de clienti — persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de
contracte de prestari servicii/executii lucrdri, in vederea cresterii cotei de piatd §i intaririi
pozitiei pe o piatd concurentiala, asigurandu-se totodats reducerea gradului de dependenta

fata de fondurile publice ale municipalitatii iesene;
imbunititirea continud a calitatii serviciilor furnizate clientilor;

» mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate, securitate in

muncd si responsabilitate sociald care sa creeze cadrul pentru imbunitatirea continud;

» retehnologizarea activitatii desfasurate de Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. prin
modernizari, achizitii de masini, utilaje si echipamente performante;

» imbunitatirea permanentd a imaginii societatii prin asigurarea §i mentinerea conformitafii
cu reglementarile in domeniu;

» imbunititirea mentalitatii proactive a personalului si a celor ce lucreazi in numele
societatii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjuritor, responsabilitatea
sociald si securitate in munca;

dezvoltarea durabila a serviciilor;
protectia §i conservarea mediului inconjurator, a lucrarilor de artd si a monumentelor;

% introducerea unor metode moderne de management, de elaborare si implementare a
strategiilor, politicilor, programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitati
publice;

» Cresterea gradului de realizare a Programului de investifii, cu impact asupra majorarii
activului bilantier, ceea ce ar da posibilitatea societdfii sd acceseze imprumuturi in
vederea rezolvarii, reabilitérii si modernizarii sistemelor existente, conform contractului
de delegare;

» Stabilirea, negocierea si aprobarea unor noi indicatori de performantd financiari si
nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. 722/2016, astfel incat, acestia sa reflecte

evolutia societatii si sa permitd o evaluare real3 a performantelor manageriale;

» Cresterea calitdtii serviciilor prin asigurarea unui management eficient §i integrarea
masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern;

» Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cAt mai rapid si sigur;

» Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

Obiectivele pe termen scurt necesarc eficientizarii activitatii se vor realiza prin armonizarea
activitatilor sectiilor de productie, astfel:
La Sectia Spafii verzi carc are ca activitate intretinerea spatiilor verzi existente precum $i
amenajarea si modernizarea altor spatii, se vor extinde sistemele de irigatii ale spatiilor verzi.
La pepiniera si sera Tudor Neculai se vor realiza lucrdri pentru imbunatitirea activitatii de
producere a materialului saditor in conformitate cu lista de investitii din resurse propril, avandu-
se in vedere executia unei sere pentru inmultire care va permite obtinerea de material dendro-

floricol de calitate superioara.



La Sectia de Intrefinere versanti, poduri si monumente, obiectivele pe termen scurt sunt:

Executarea de lucrdri de reparatii si intretinere, consolidari, amenajéri de suprafete in
zone de versant alunecator (rigole, drenuri, ziduri de sprijin, foraje orizontale etc.);
Executarea de lucrari de intretinere si reparatii poduri, pasaje, podete;

Executarea de reparatii si refacere trepte;

Executarea de reparatii si intretinere statui, socluri, platforme;

Executarea de lucrdri de exploatare la fantani arteziene, lucrari de intretinere, revizii si
reparatii fantani;

Executarea de lucrari-interventii ce reclama pericole publice iminente.

in cadrul sectiilor de Mobilier urban, semnalizare $i a secfiei Semaforizare, se vor executa

lucréri de:
o Confectionare indicatoare pentru semnalizare rutierd si stradala;
e Semaforizare;
e Confectionare mobilier urban (banci, cosuri gunoi, mese sah etc.)
e Reparatii spatii de joaca,
e Servicii publice (demolari, amenajari pentru manifestari ca: Tirgul olarilor, Sarbdtorile

Tagului, Oragelul copiilor etc.).
fn cadrul activititii de administrare a cimitirelor, obiectivul consta in investitii corelate cu

posibilititile financiare proprii precum si sprijinul Primariei Municipiului lasi, astfel:

Cimitir ,, Eternitate”:

amenajarea unui osuar,

realizarea iluminatului pe toate aleile din cimitir.

Cimitir ,,Sf. Treime”:

Extinderea retelei de apa in interiorul cimitirului;
Imprejmuirea cimitirului pe latura paraleld cu goseaua Rediu;

Iluminatul in cimitir.

Cimitir ,,Sf. Vasile”:

Reparatii fatada cladiri;
Refacere platformi acces administratie;
Renovare toaleta;

Extindere iluminatul pe aleile cimitirului.

Cimitir ,, Buna Vestire”:

Extindere sursid de apd in cimitir;

Cimitir ,, Petru §i Pavel”:

Continuarea iluminatului;
Construire toaletd publicd;

Extindere cladire administrativa.

Alte obiective pe termen scurt sunt:

realizarea lucrarilor de constructii si amenajare sediu Centru nr.2 —Spatii verzi;

— achizitia de magini, echipamente, mijloace de transport, mobilier, birotic, etc.



Legislatie relevantd domeniului de activitate al Societitii SERVICII PUBLICE 1ASI S.A.

. Legea nr.31/1990 privind societafile comerciale, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare;

OM.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situaiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea nr.213/1998 actualizata, privind bunurile proprietate publicd;

6. O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a

9.

domeniului public si privat de interes local;

H.G. nr.955/2004 pentru aprobarea reglementarilor cadru de aplicare a 0.G. nr.71/2002;
Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din intravilanul
localitatilor;

H.C.L. nr.262/2010 privind infiintarea Societatii SERVICII PUBLICE IASI S.A;

10. H.C.L. nr.307/2010 privind aprobarea delegarii gestiunii serviciilor publice catre

Societatatea SERVICII PUBLICE IASI S.A.;

11. Legea nr.215/2001 privind administratia publicd locald, republicata.

3. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice SOCIETATEA SERVICII PUBLICE IASI S.A.

Societatea SERVICII PUBLICE IASIS.A. a preluat prin Contractul de delegare a gestiunii

serviciilor publice, Inregistrat cu numarul 78115 din 01.09.2010 numit in continuare Contract de
delegare, intrefinerea si amenajarea urmitoarelor obiective:

- spatiile verzi de pe teritoriul Municipiului lasi pe o suprafatd de 2.838.550 mp;

- versantii, podurile, monumentele, fantinile arteziene de pe raza si din proprietatea
Municipiului lasi;

- mobilierul stradal, semafoarele §i semnele rutiere de pe raza si din proprictatea
Municipiului Iasi;

- zonele de agrement din proprietatea Municipiului Iagi (Baza de Agrement Ciric,
Platoul Insorit, Strandul Municipal, zona C.A. Rosetti etc.);

- cimitirele din proprietatea Municipiului lasi (Sf. Ap. Petru si Pavel, Eternitate, Sf.
Treime, Sf. Vasile, Buna Vestire);

- toate spatiile/cladirile din proprietatea Municipiului lasi care necesita lucrdri diverse:

dezafectari, demolari, constructii, reparafii (ex: trepte acces, parapeti) etc.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice cdtre societate este incheiat cu

Municipiul Iasi pe durata nedeterminat si produce efecte juridice incepand cu 01.09.2010, ceea
ce conduce la o oarecare stabilitate. Desigur, in Roméania existd un grad semnificativ de

incertitudine privind evolutia mediului economic, financiar, politic i social, fapt ce poate afecta
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activitatea oric#irei societéi.

Pentru realizarea misiunii Societdtii SERVICIL PUBLICE IASI S.A., autoritatea publica
tutelard propune urmétoarele obiective strategice:

Eficienta economicd

. Optimizarea permanenta a costurilor;

. Actualizarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;

. Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea
unor tarife competitive si imbunatairea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de
societate;

. Elaborarea si aprobarea Strategiei anuale a achizitiilor publice prin Programul anual
de achizitii publice in concordantd cu cerintele H.G.nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizifie
publicd/acordului-cadru din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice precum si
actualizarea lui in concordanta cu modificarile intervenite pe parcursul exercifiului financiar;

. Aplicarea unor metode performante de management care s conducd la reducerea
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv prin aplicarea
procedurilor concurentiale previzute de normele legale pentru achizitii publice de lucriri,
bunuri si servicii;

. Cresterea gradului de realizare a Programului de investifii, cu impact asupra majorérii
activului bilantier, ceea ce ar da posibilitatea societdfii sa acceseze mprumuturi in vederea

rezolvirii, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente, conform contractului de delegare;

» Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice,
prin realizarea investitiilor propuse;

. Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor
proprietate publicd si privatd a Municipiului, aflate in administrarea societatii;
. Cresterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilitdfile consumate

prin refacturarea §i incasarea acestora de la subconsumatori;

. Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit
anual rezonabil;

. Stabilirea, negocierea si aprobarea unor noi indicatori de performanta financiari i
nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. 722/2016, astfel incat, acestia s reflecte
evolutia societdtii i s permitd o evaluare reald a performantelor manageriale;

. Criteriile de performantd, aga cum vor fi ele stabilite prin contractul de mandat,

trebuie s fie de natura si defineascd gi s masoare efortul depus/calitatea managementului
pentru eficientizarea activitatilor si realizarea obiectivelor generale din contractul de mandat.

Modernizarea si imbunétatirea serviciilor prestate

. Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
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Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice si juridice, prin formarea unor
echipe de specialisti in arhitectura peisagisticd;

. Cresterea calitatii serviciilor prin asigurarea unui management eficient §i integrarea

masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern;
" Mentinerea unui sistem de tarifare competitiv;

. Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si

motivare a personalului societatii;

. Retehnologizarea activitdtii desfasurate de Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A.
prin modernizari si/sau achizitii de utilaje performante;

. Introducerea unor metode moderne de management;

= Introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor,

politicilor, programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitati publice;

K Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comuniciri si a unui schimb
de informatii cAt mai rapid si sigur;

. Realizarea unor lucrdri privind intrefinerea, repararea si reabilitarea patrimoniului

preluat, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare;
. Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economicd.

Competenta profesionald

Cregterea eficientei generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare,

informare si motivare a personalului societatii;

Instruirea permanenta a salariatilor din suma prevdzutd pentru asigurarea finantérii

pregatirii profesionale, de 0,5% din fondul de salarii.

5. Atributiile Directorului Economic (fara a fi limitative):

[N,
crt ATRIBUTII, SARCINI, LUCRARI
1 Organizeaza, coordoneaza, indruma, urmareste si controleaza permanent activitatea in
domeniul economic la nivelul structurii subordonate, pentru realizarea optima a sarcinilor de
serviciu
2 | Analizeaza si verifica in conformitate cu dispozitiile legale, modul de intocmire/actualizare a

proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli

3 Urmareste executia indicatorilor din bugetul aprobat si face propuneri de modificare cafre
directorul general, cu ocazia rectificarii acestuia

4 Organizeaza si urmareste evidenta contabila si de gestiune

5 Analizeaza si verifica situatiile financiare semestriale/anuale
6
Urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniale
8 Organizeaza efectuarea inventarierii patrimoniului conform prevederilor legale 41
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Supune aprobarii consiliului de administratie procesul - verbal privind rezultatele inventarierii
anuale a patrimoniului, valorificarea si inregistrarea in contabilitate a rezultatelor acesteia

10 | Avizeaza in vederea platii, documentele justificative [
11 | Efectueaza plati catre furnizori, salariati, bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale de stat,
bugetele locale, alte institutii
12 | Avizeaza Programul Anual de Achizitii Publice
13 | Avizeaza documentatiile de atribuire pentru achizitiile de produse si servicii
14 | Avizeaza deciziile privind achizitiile publice
15 | Avizeaza contractele de furnizare produse, servicii, lucrari
16 | Avizeaza, in vederea prezentarii Consiliului de Administratie, documentele, notele de
fundamentare, documentatiile privind operatiunile care se efectuecaza cu bunurile din
patrimoniul societatii, cu privire la :
e Reevaluarea periodica a patrimonului societatii in scopul stabilirii valorilor juste de
inscriere in contabilitate, conform legislatiei in vigoare;
e Evaluarea bunurilor din patrimoniul societatii, in vederea luarii unor decizii
manageriale juste, in conformitate cu legislatia in vigoare;
e [Evaluarea bunurilor disponibile din cadrul societatii, in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu statutul societatii;
e Valorificarea bunurilor disponibile din patrimoniul societatii, in conformitate cu
legislatia in vigoare si cu statutul societatii;
o Casarea si declasarea unor bunuri din patrimoniul societatii, identificate de gestionarii
de drept ca fiind fara utilitate, conform prevederilor legale;
e Inchirierea bunurilor aflate in patrimoniul societatii comerciale sau inchirierea unor
sedii proprii, cu aprobarea AGA, atunci cand legea impune aceasta conditie;
e Transferuri/ predari/ primiri de bunuri catre alte societati, dar si intre puncte de
lucru/sucursale si societate;
Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor si a actelor de
inscriere in cartea funciara.
17 | Propune/verifica/avizeaza ROF-ul aferent compartimentelor din directa sa subordonare, pe
care il supune avizarii directorului general si aprobarii CA
18 | Propune/verifica/avizeaza fisa po stului pentru salariatii compartimentelor direct subordonate
19 | Evalueaza anual personalul direct subordonat
20 | Avizeaza documentele privind formarea, perfectionarea salariatilor in conformitate cu
Programul de formare si perfectionare aprobat
21 | Avizeaza numirea, angajarea, concedierea, disponibilizarea personalului din subordine
72 | Colaboreaza cu celelalte compartimente in vederea indeplinirii atributiilor si sarcinilor ce-i
revin
23 | Participa la misiunile de audit desfasurate in cadrul activitatii pe care o coordoneaza, propune
actiuni corective si preventive, asigura buna desfasurare a acestora, pune la dispozitie
auditorilor toate documentele, informatiile solicitate pentru buna desfasurare a acestor
verificari
54 | Isi insuseste si respecta Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial cuprinzand standardele de management si control intern la entitatile publice, in
domeniul sau de activitate
75 | Identifica, evalueaza, actualizeaza si raporteaza riscurile din domeniul propriu de activitate
26 | Asigura arhivarea documentelor justificative in conformitate cu dispozitiile legale;
27 | Aduce la indeplinire orice alte sarcini sau competente care ii vor fi incredintate sau delegate de

catre directorul general al societatil
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii SERVICII PUBLICE IASI S.A.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de director

economic sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lun gd duraté absolvite cu diplomi de licentd in domeniul finante /
contabilitate;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

c) capacitate deplini de exercitiu;

d) sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

€) stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale:

f) experienta in management financiar / contabil;

g) minim 10 ani experienta profesional in specialitate finante / contabilitate / audit;

h) experienta in intocmirea de analize financiar-contabile si de bugete;

1) experienta in intocmirea de raportari financiare

J) sd nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau si nu fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile candidatului in ultimii 5 ani;

k) sanu fie incompatibil cu Ocuparea postului respectiv, potrivit legii:

I) sa aiba experienti in domeniile care privesc activitatea societdtii §i anticipeaza
provocarile societatii in anii urmitori;

m) sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, precum si pentru
infractiunile previzute de Legea 656/2002 , respectiv pentru infractiunile previzute de
art.143-145 din Legea 85/2006:

n) cunosterea legislatiei privind societatile comerciale si privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (0.U.G. nr. 109/201 I, Legeanr. 111/2016, H.G. nr. 722/2016).

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei

directorului economic.

Cunostinte, aptitudini si abilititi:

a,Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societétii;
- cunostinte despre reglementirile specifice serviciilor publice ;

b.Competente profesionale de importanti strategici/tehnici/economici

Are experienti in:

- imbunitatirea performantei societdtii, bune capacitti strategice si de evaluare a
impactului deciziilor sale privind societatea si partile interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor , identificare a prioritatilor si de a
contribui la imbunitatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

- practici de management financiar / contabil si abilitatea de a comunica in clar
asteptérile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea
publica tutelard / Consiliul de Administratie;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului.

c.Guvernanta corporativi
- puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativi cu
privire la:
- rolurile i responsabilititile functiei lor;
- géndire strategici si previziuni;
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monitorizarea performantei.

d.Social si personal
Se au In vedere urmatoarele:

- s¢ comporta cu integritate. onestitate §i transparentd in relatia cu ceilalti si cu
societatea;

- construieste bune relatii in cadrul si in atara societitii pentru a putea influenta deciziile
si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.

- gestioneazd cu eficacitate conflictele. giseste un interes comun si obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- luarea deciziilor - cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernants a
intreprinderii publice.

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE

DIRECTOR ECONOMIC al Societatii SERVICII PUBLICE IASI S.A

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentid a Guvenului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea 111/2016
si ale Hotérarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanata de urgenti a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si

rezultatele

agteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute directorului

economic pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice si atributiile
acestora, Consiliul de Administratie al Societatii SERVICII PUBLICE IASI S.A stabileste
Profilul Candidatului pentru pozitia de Director Economic al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de Director
Economic sunt urmitoarele:

a)

b)

©)
d)

e)

f)
g)

h)
i)
)
k)
D

m)

studii superioare de lungi duratd absolvite cu diplom3 de licentd in domeniul
finante / contabilitate;

cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

capacitate deplind de exercitiu;

sé nu aibd inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

experientd In management financiar / contabil;

minim 10 ani experientd profesionali in specialitate studiilor — finante / contabilitate
/ audit;

experienta in intocmirea de analize financiar-contabile si de bugete;

experienta in intocmirea de raportari financiare

sd nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sa nu fi incetat contractul individual
de muncé pentru motive imputabile candidatului in ultimii 5 ani;

sa nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;

sa aiba experientd in domeniile care privesc activitatea societdtii si anticipeaza
provocdrile societitii in anii urmétori;

sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de
fals, ingeldciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mitd, precum si
pentru infractiunile previzute de Legea 656/2002 , respectiv pentru infractiunile
prevazute de art.143-145 din Legea 85/2006;

cunosterea legislatiei privind societatile comerciale si privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (O.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 111/2016,
H.G. nr. 722/2016).
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
directorului economic.
Directorul Economic trebuie s aiba experientd relevanta in domeniile care privesc activitatea
societdtii si anticipeaza provocdrile societatii in anii urmétori.
Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmiitoarele cunostinte,
aptitudini si abilitagi:
a.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmidtoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor
in domeniul de activitate al societtii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;
-cunostinte despre reglementirile specifice sectorului serviciilor publice;
b.Competente profesionale de importanta strategici/tehnici
Directorul Economic va avea experienta in:

imbunatdtirea performantei societétilor si serviciilor pe care le-a administrat sau condus, bune

capacitdti strategice §i de evaluare a impactulului deciziilor privind societatea si partile

interesate ale acesteia;
intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung;
evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,
identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii strategice Consiliului

de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen lung;
cunostinte si abilitdti de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritéti si de a

contribui la imbunétatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile si

actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de Administratie;
cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului;

-are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazi societatea.

¢. Guvernanta corporativi

O puternicd intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:

- practici si principii de guvernanti corporativi, este familiarizat/i cu legislatia si politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si intelege importanta
gestionarii resurselor publice intr-o maniers transparenti si eficace;

- rolului si responsabilititillor directorului;

- gandire strategic si previziuni ; . monitorizarea performantei
-Intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si responsabilititile sale
legale, etice sau sociale.

d. Social si personal
Se au in vedere urmitoarele:

- Dezvoltarea si motivarea personalului

- Relationarea cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru;

- Eficienta in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate

- Imbunatatirea sigurantei si sanitatii ocupationale a angaj atilor,

-Cresterea productivititii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati previzute de O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare .
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f. Independenti

Poseda o gandire independenta si este capabil/d s3 otére provocarea $i rigoarea necesare pentru
a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazi un standard inalt in luarea deciziilor.

g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 - 5
Alinierea cu | Calitatie  si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza atit
asteptari a | exprimata nu la  nivel de
actionarilor se aliniaza intentie cat si

la nivel de
calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu;

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in OUG109/201 1, Legea
11172016 si HG722/2016 privind normele de aplicare

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii
3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

DIRECTOR ECONOMIC
Candidati
-
£ ¢ |3 |22l 3
Criterii '§ g E = < = <
& £ (% | R R OZ
28 = n? = = = =
= &) Q &) @)
)
1. 1Competente specifice sectorului
.11 Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, oblig
cunoasterea pietei in care activeaza societatea
0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig ]
1.2.2 Finante si contabilitate oblig ]
FE‘ 1.2.3 Cunoa§tere -§i experiepl;a in aplicarea p.ra_cticé a oblig
& | reglementirilor si procedurilor conexe functiei 1
dé- 1.2.4 Legislatie oblig 1
$ | 1.3 Guvernanta corporativa
=~ | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul consiliului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | |
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1
1.4.5 Competente de conducere si management Oblig 1
.= | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
£ | 2.2 Integritate oblig 1
& | 2.3 Independenta oblig 1
:. 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor opt
'% | In care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
- £ .2 director 0.8
'E ‘_'_i % 3.2 Cazier judiciar si fiscal
E; g g 3.3 Experienta management fianciar-contabil oblig 1
& S 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expe
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