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RAPORT

privind executia mandatului direcforului general al SC SERVICII PUBLICE IASI SA pentru

trimestrul I, an 2023

CAP. 1 ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICIT PUBLICE TASI SA. a fost infiintatd prin HCL nr. 262/28/08/2010 conform
prevederilor Ordonantei nr 71/2002, privind organizarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si ale legii 31/1990, privind socictatile comerciale, si este
inregistrata la Registrul Comertului sub nr . J/22/1098/2010, avand CUI nr. 27277063, atribut fiscal
RO.

Societatea are sediul in localitatea lasi Sos.Tudor Neculai nr. 25, desfasurand activitatea pe

raza Municipiului lasi .

Conform Actului Constizutiv, aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010: activitatea principala a
societdtii, codificatd in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de intretinere

peisagistica’.

Societatea desfasoarda si alte activititi secundare, 1in conformitate cu HCL nr.
307/23/23/08/2010 . dupa cum urmeqza

executie . montare si demontare mobilier stradal :

- executie, montare si demontare semne $i indicatoare de circulatie ;

- executie , montarg si demontare imprejmuiri incinte ;

- Intretinere , revizig , montare si reparare aparate si echipamente agrement :

- executie lucrari dg semnalizare rutiera si intretinere a acestora;

- Intretinere , lucrari de consolidare versanti alunecéatori:

- intretinere , exploatare si reparatii fantani arteziene ;

- intretinere poduri , podete si pasaje ;

- intretinere i repanatii monumente ;

- confectionare matgriale electorale si amenajare sectii de votare ;

- intretinere si arenajare locuri de agrement :

- amenajari si dotdri specifice pentru activitati diverse . festivitdti si sarbatori locale
(Ziua Copilulu , Ziua Familiei . Sarbétorile Iasului , Sarbatorile de larna . Targul
Olarilor si Mestesugarilor tec . );

- intretinere baze sportive si zone de agrement :
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- organizarea . adnhinistrarea si functionarea cimitirelor publice ale Municipiului
lasi :

- lucrari diverse (. dezafectédri . demolari constructii . reparatii trepte acces
reparatii parapeti , lucrari constructii , etc. ) ;

- lucrari de investit]i

- comert nespecialipat .

in componenta societztii se afla si un numar de 23 puncte de lucru . inregistrate ca sedii
secundare , la Registrul Comertuluii si la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire aflate in
administrarea societdtii , bazele de: productie , sera Tudor Neculai . pepiniera Tudor Neculai .
punctele de lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .

SC SERVICIH PUBLICE TASI SA | are un capital social de 90000 lei . divizat in 9000
actiuni nominative . cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 31 martie 2023, este :

lei
Actionari Nr. actiuni % Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul lasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

Principala activitate desf‘ziq‘;uraté de catre SC SERVICII PUBLICE TASI SA | o reprezint :
-Serviciile de gospodarie comunala . respectiv :
a) administrarga , intretinerea si amenajarea spatiilor verzi :
b) administrarga , intretinerea vesantilor, podurilor . monumentelor :
c) mobilier urktan — confectionare si montaj-:
d) semaforizare :
e) servicii colaana auto PMI ;
-Administrare . intretinere cimitire — activitati specifice de pompe funebre ;

-Precum si activitati de prestiiri servicii si comert , respectiv :

f) comerf cu amdnuntul — prin magazinele aflate in incinta cimitirului
Eternitate siila Pepiniera T. Neculai;

g) prestdri servicii catre populatie si societati ;

h) blocari magini,ridicari masini;

i} alte ve*nituri‘( inchirieri auto. chirii , utilitati etc. ):

J) productie vegetald - producerea de material saditor . arbori si arbusti .
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ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATII:
In vederea realizarii obiectului de activitate, societatea are urmitoarele atributii:
a) Administreaza, intretine si protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiului lasi;

b) Asigurd materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in

administrare, prin bazele ce productie: Sera ., Tudor Neculai™ si Pepiniera,, Tudor Neculai;

¢) Asigurd protectia, conservarea fondului vegetal si combaterea daunatorilor si bolilor

din unitatile aflate in administrare;

d) Asigura activitatea de defrisare si toaletars a arborilor din Municipiul lasi in

H

conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;

e) Asigura exploatarea gi repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini.

zone verzi.in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii specializate:

f) Asigura intretinerea si reperarca prin forte proprii si terti, a constructiilor
administrative si de productie, instalatiile de apa, canal, electrice, gaze, a mobilierului din

parcuri, a cailor de acces, etc;

g) Asigura intretinerca §i repararea monumentelor si fantanilor arteziene amplasate pe

teritoriul Municipiului Jas :

h) Asigurd intretinerea si repararea lucrdrilor de artd construite pe teritoriul

Municipiului lasi:
1) Asigurd intretinerea s| repararea lucrérilor de consolidare a versantilor:

J) Asigura confectionarea, intretinerea, montarea si repararea mobilierului urban si a

semnelor de circulatie;
k) Asigura montarea, repararea si intretinerea sernafoarelor:

I) Intocmeste si inainteaza teme pentru studii si proiecte, serviciilor specializate din

Primarie:
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m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, masini si instalatii pentru

retehnologizarea capacititilgr de productie si modernizarea activitatilor si serviciilor

prestate;

n) Asigurd cooperare ftehnico-eccnomicd cu institutiile publice. regii si societiti

comerciale . cu firme din tard si straindtate si cu specialisti din diverse domenii:

0) Asigura functionarea si organizarea cimitirelor publice ale Municipiului lasi. oferind

intreaga gama a serviciilor specifice.
CAP . II CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Societdtii, care decide asupra activitdtii, politicii economice si de afaceri a $.C. Servicii Publice lasi
S.A., care a stabilit si implementay proceduri interne solide privind organizarea si desfasurarea
A.G.A., precum si reguli care guverneaza activitatea legala si statutard a acesteia, in conformitate cu

Actul Constitutiv si cu legislatia asligabila

Pentru perioada analizata 1.01-31.03.2023. organul de conducere al societati a fost Adunarea
Generala a Actionarilor, stabilitd de catre actionarul unic, respectiv. Municipiul lasi, prin HCL nr.

249/2018, cu urmatorii reprezentanti :
a) Ciobanu loan 15.07.2018-prezent
b) Sauciuc Claydiu-Narcis 31.08.2018-prezent

Societatea este administrati dg un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4 ani.

Prin Hotardrea Adunarii Gengrale a Actionarilor nr.262/19.01.2023— in baza procedurii de
selectie organizata conform disgoiigi{ilor O.U.G. 1092011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, in urma raportului nr.157924/28.12.2022. intocmit de Comisia de Selectie.
privind procedura de recrutare si s;eldrcgie. sunt numiti 4 membri in Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale Servicii ublice lasi S.A: DI Teodorescu Gabriel, DI. Aivanoaei
Constantin-Alin, D-na Turtd loana Marinela, DL Hutanu Ion , urmand ca cel de-al cincilea
membru sa fie numit la o proceduri ullterioara.

Prin Hotdrarea Adunarii Gengrale a Actionarilor nr 271/28.02.2023 in baza procedurii de
selectie organizata conform dispogzitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, in urma raportului nr.26797/24.02.2023. intocmit de Comisia de Selectie,
privind procedura de recrutare si selectie. este numit al cincilea membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii SC Servicjii Publice lasi SA : DI. Dobos loan

La data de 19.01.2023. s-ay incheiat contractele de mendat . intre socictate si 4 dintre
membrii Consiliului de Administragie ai Societatii Comerciale Servicii Publice lasi S.A. . DI
Teodorescu Gabriel, DI. Aivanoaeﬁ Constantin-Alin, D-na Turtd Ioana Marinela, DI. Hutanu
Ion ,iar pe data de 28.02.2023 s-a indheiat contractul de mandat intre societate si DI. Dobos Ioan

Consiliul de Administratie al S.C. Servicii Publice lasi $.A.. s-a constituit in structura
actuald, cu respectarea principiilor Legii nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul Consiliului de Administratie functioneaza urmatoarele comitete *

¢ Comitetul de Nominalizare si. Remunerare;

Membri: Teodorescu Gabriel, Aivingaei Constantin-Alin. Hutanu lon

e (Comitetul de Audit.

Membri: Turta loana Marinela. Hutau Ion. Aivanoaei Constantin-Alin

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor este reglementata prin Actul
Constitutiv al societatii, regulamentele de organizare si functionare si legislatia specifica in vigoare.

Comitetul de Nominalizars si Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. prin
decizia Consiliului de Administratie nr. 966 din 30.01.2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de cte ori este necesar. dar cel
putin de doud ori pe an, cind analizeaza rezultatele semestriale si anuale si le prezinta Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor:

Comitetul de nominalizare $i femunerare are, urmatoarele atributii:
e formuleaza prapuneri pentru functiile de administrator;

e claboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie u
candidatilor pentru functiile de director:

o formuleazd prapuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor:

o in procesul de evaluare i selectie a administratorilor si directorilor.

comitetul de nominalizare poqte fi asistat de un expert independent;
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e celaboreaza  recomandari  privind nivelul componentei  variabile a

remunerafiei administratorilar:

o recomandd Caonsiliului de Administragie candidafii propusi pentru ocuparea
posturilor vacante de adminigtrator;

o claboreazd un raport anual cu privire la remunerafiile si alie avantaje
acordate administratorilor si divectorilor, in cursul anului financiar. Raportul este prezentat
Adunarii Generale a Actionakilor si cuprinde cel pufin informatii privind:

v’ structuya remureratiel, cu explicarea ponderii componentei variabile
si componentei fixe,

v'ocriteriife de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a
remunerafiei, rapoitul dintre performanta realizatd si remuneratie;

v’ considerentele ce justifica orice schemd de bonusuri unuale sau
avantaje nebdnesti,

v eventuglele scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Comitetul de Audit. din cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgentfi nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor
publice, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 966. din 30.01.2023

Comitetul de Audit indeplingste atributiile prevazute la art.65 din Legea 162/06.07.2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative. dupi cum urmeaza:

e informeaza  qdministratorul  entitdiii - sau  membrii  consiliului  de
administratie/supraveghere ai entitdfii auditate, dupd caz, cu privire la rezultatele auditului
Statutar si explica in ce mod a comribuit auditul statutar la integritatea raportdrii
financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

e monitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomanddri sau
propuneri pentru a asigura igtegritatea acestuia;

® monitorizeazd : eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si u
sistemelor de managemert al riscului entitdfii §i, dupd caz, a auditului intern in ceea ce
priveste raportarea financiand a entitdiii auditate, fard a incdlca independenta acestuia;

® monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
Jinanciare anuale consolidate. in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile si
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concluziile autoritdfii competente. in conformitate cu art. 26 alin, (6) din Regulameniul

(UE) nr. 5372014,

e
=
o
e

NP

* evalueaza si monitorizeaza independenja auditorilor financiari sau a firmelor
de audit in conformitate qu art. 21-25. 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din

Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care ni
sunt de audit cdtre entitaiza auditaid in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament:

raspunde de progedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit
§1 recomandd adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau  firma/firmele de audit care wrmeazd i
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul! (UE) nr. 5372014, cu
exceplia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 5372014

Conducerea executivi a societatii :

Consiliul de Administratie delegd conducerea societatii unuia sau mai multor directori.
numind pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti dintre administratori. care devin
astfel administratori executivi. Majotitatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din
administratori neexecutivi.

Conducerea executiva a &.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este asiguratd de catre un
director general si un director .economic, conform organigramei propuse de Consiliul de
Administratie si aprobate de ciire A.G.A. si in conformitate cu sarcinile si responsabilitatile
prevazute in contractele de mandat ale acestora.

Prin Deciziiile Consiliului de Administragie 970/23.02.2023. si respectiv 971/23.02.2023 - in
baza procedurii de selectie organizata conform dispozitiilor O.U.G. 109,201 1 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, s-a stabilit si aprobat componenta organului de conducere al
Societatii Comerciale Servicii Publice lasi S.A: director general Ivan Laurentiu, director
economic Adochiei Doria Roxana

Directorul General si Directorul Economic. asigura desfisurarea intregului proces de

management la nivelul societatii. conform contractelor de mandat.
CAP. Il SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA Iasi si-a inceput activitatea la 1 septembrie 2010, preluand activele si
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale lasi. In pericada 01.01.2023 — 31.03.2023
societatea a desfasurat activitate continu si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii.

incheiat cu Municipiul lasi nr.78115/1.09.2010.
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Executia bugetului de venituri 51 cheltuieli, la data de 31.03.2023:

=3
i
P

miilei
Nr. crt Indicatori | BvC Realizari
31.03.2023 31.03.2023
%
. Venituri |.
Venituri totale 17.888 18.897 105,64
1. - venituri din exploatare 17.873 18.895 105,72
2. -venituri financiare 15 2 13,33
Il.  Cheltuieli totale 17.281 15.343 88,79
1. - cheltuieli pt exploatare 17.280 15.342 88,78
a) -cheltuieli cu bunuri si servigii 5.497 5.239 95,31
b) -chelt. cu impozite taxe eta 300 332 110,67
c) - cheltuieli cu personalul 10.732 9.150 85,26
d) -alte chelt de exploatare 751 621 82,69
2. - cheltuieli financiara 1 1 100,00
Hl Rezultatul brut 607 3.554 585,50
V. Impozit pe profit 97 344 354,64
V. Profit de repartizat 510 3.210 629,41

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat prin H.C.L.55/27.02.2023.

In perioada analizatd nu au fost efectuate cheltuieli de protocol.
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Executia BVC la 31.03.2023 demonstreazi profitabilitatea societatii. rezultatul net realizat

fiind de 3.210 mii lei, fafa de 510 mii lei planificat.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 105.64 %, cheltuielile totale s-au incadrat in

acest procent de 88,79 % cu un profit net de 3.209.586 lei.

Prin executia bugetara la data de 31.03.2023 la nivelul societitii SC Servicii Publice lasi SA,
se constatd ca sunt indeplinite conditiile previzute in Ordonanta 26/21.08.2013 privind intdrire:
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

care la art.10 prevede urmatoarele aspecte legale:

“Operatorii economici respectd in executia bugetelor de venituri si cheltuieli urmdtoarele reguli.

a) cheltuielile de natura salariald, mamdrul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de
venituri §i cheltuieli, reprezintd limitd maxime ce nu pot fi depdsite:

b) in cazul in care se inregistreazd depadsiri sau nerealizari ale vewiturilor totale aprobate. se pot
efectua cheltuieli totale proportioral cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficientd aprobati:

¢) in cazul in care se inregistreazd neyealizari ale surselor de finantare a investitiilor aprobate se
procedeaza la reconsiderarea angajamentelor aferente i la efectuarea tuturor demersurilor legale
pentru ca recepiia de servicii, lucrari si bunuri sa fie efectuatd la nivelul surselor de finanjare
recalculate;

d) respectarea nivelului anual al pldfilor restante aprobat prin bugerul de venituri si cheliuieli
aprobat;

e) angajarea de cheltuieli din credite bugetare aprobate se va face la nivelul celor repartizate de
ordonatorul principal de credite potrivit art, 21 alin. (4) din Legea nr. 500/2002 privind finanjele
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

S cresterea nivelului cdstigului mediv brut lunar pe salariat si a productivitctii muncii conform

prevederilor art. 9 alin. (3) se calculeazd in functie de indicatorii economico-financiari realizati in

anul precedent.”

CAP.1V ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 01.01.2023-31.03.2023. activitatea societdtii a fost directionata pe asigurarea

serviciilor publice dupa cum urmeazi;

SECTIA SPATII VERZI
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Activitatea de spatii verzi a presupus efectuarea de activitati specifice dupa cum urmeaza:

* Proiectare spatii verzi : conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplina
armonie cu arhitectura zonei(cladiri, monumente, geometrie stradala. unghi de
vizibilitate, vedere aariana); amenajarea si intretinerea spatiilor verzi (plantarea de
flori sezoniere, arbori, arbusti, trandafiri in parcuri, gradini. scuaruri, paduri publice.
aliniamente stradale. ¢splanade, cimitire, jardiniére. zone de agrement)

* Operatiuni de intretingre a spatiilor verzi (cosiri, pliviri, udari)

* Producerea materialului dendrofloricol necesar plantrilor in cadrul Pepinierei T.
Neculai si a Serei proprii, dupd cum urmeaza:

* Arbori ornamentali-diferite specii

* Arbusti ornamentali-diferite specii

*  Trandafiri

* Flori sezoniere, anuale, bianuale,perene

* Taieri de fomare arbori si arbusti, tunderea gardurilor vii. doborarea arborilor uscati
sau care prezinta peri¢ol de prébusire

e Salubrizare gradini publice. parcuri. cimitire, locuri de agreement: maturarea.

strangerea deseurilor, golirea cosurilor stradale, precum si indepirtarea zapezii si a
ghetii de pe alei in perioada de iarna

a. SECTOR VERSANTI, FODURI, MONUMENTE

Exista zone in municipiu cdre au necesitat lucrdri ample de amenajare si intretinere a
sistemelor de ranforsare a versanti.or, precum si a sistemelor de drenaj si dirijare a apelor subterane,

Ca si principale activitati amintim:
e Reparatii pereuri. rigole dalate, gabioane:
® Lucrari de control si mufare tevi si conducte din sistemul de drenaj existent;
e LExecutdri cdmine de vizitare:
e Executdri lucrari de asanare si dirijare a apelor de suprafata si adancime:

* Lucrdri de decolmatare a sistemului de drenaj( chesoane, camine, foraje);

10
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e Intretinerea zonelo- aferente lucririlor de consolidare:
e Inscriptionarea si marcarea lucrarilor.

Deasemeni o echipa din cadrul acestei sectii a executat lucrari de intretinere periodicd a
podurilor, podetelor pietonale si @ pasajelor auto de pe raza Municipiului lasi. lucrari ce constau in
repararea, vopsirea si revopsirea parapetilor, igienizarea pe si sub poduri si podete. reparatii trepte
de acces, reparatii pereuri dalate si din piatra in zona podurilor, ungerea aparatelor de reazem.

Tot in cadrul Sectiei Versanti. Poduri, Monumente s-a desfdsurat activitatea de Fantani
Arteziene si Monumente, activizaté ce a constat in supravegherea . intretinerea $i repararea
monumentelor istorice, pe baza avizului Comisiei Monumentelor Istorice din cadrul
Departamentului Culturii si Cultelor al Patrimoniului Cultural National.

b. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA
SI SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urba1 a avut ca principale atributii amplasarea de banci si alt piese de
mobilie urban in parcuri, gradini si esplanade. cit si pe unele artere intens circulate pietonal. in statii
ale mijloacelor de transport in comuyn. in locuri de agreement. in piete si parcuri de joacd cat i
intretinerea celor existente deja.

Activitatea de Semnalizare Rutierd a constat in executarea si amplasarea de indicatoare
rutiere noi in locurile stabilite de Comisia de Circulatie din cadrul Primariei lasi, precum si in
supravegherea, Intretinerea si inlocnirea semnalizatoarelor rutiere existente. Deasemenea ca si
activitdfi specifice ale acestui sectar amintim : montarea de indicatoare cu denumiri stradale.
aplasare de popici pentru fluidizarea traficului. raparatii la refugiile pietonale. executarea s
montarea de banere.

Activitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urmatoarele: inlocuirea corpurilor
de iluminat, interventii la instalatia electrica si electronicé a semafoarelor. inlocuirea corpurilor de
semafoare. Acelasi sector s-a ocupat cu executarea instalatiilor electrice de alimentare cu energie
electrica , precum si cu lucrdri de iluminare si sonorizare cu ocazia diferitelor sirbatori si manifistar:
ce au avut loc in decursul anului. pe raza Municipiului lasi.

¢. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor . prin care a fost asiguratd intreaga gama de servicii. lucriri
si obiecte necesare ceremoniilor funetare.

11
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Sc Servicii Publice lasi SA administreaza activitatea celor cinci mari cimitire existente pe

raza Municipiului lasi: Cimitir Eternitate. Cimitir Sf.Petru si Pavel. Cimitir Sf. Treime. Cimitir ST,

Vasile, Cimitir Buna Vestire.

Activitatea cimitirelor se imparte in doua mari categorii:

e Activitatea de intretinere a gimitirilor .

intretinere care se efectueazi In incinta cimitirelor si anume:

care cuprinde totalitatea lucrarilor de curitenie si

v Intretinere spatii verzi: curatiri. tiieri, plantari de copaci, plantari de gard viu. arbusti
si flori, lucrdri de defrisare a vegetatiei din parcelesi a perimetrului exterior al
cimitirului, activitaze de salubrizare cimitire( maturat alei, curdtat rigole, golit cosuri.
curatat alei de zapada gi gheata)

v' Activitatea de serv cii funerare :

specifice asigurate la salile de parastas

servicii specifice de inhumari —deshumari. servicii

SITUATIE LUCRARI EFECTUATE IN PERIOADA IANUARIE - MARTIE 2023

SPATII VERZI

IANUARIE 2023

FEBRUARIE 2023

MARTIE 2023

Confectionat cocarde

Lucrari de intretinere si amenjare spatii verzi -
total sectie luna ianuarie 2023

Lucrari taieri-toaletari arbori-luna ianuarie
2023

Lucrari ce intretinere si amenjare spatii verzi - tota

sectie luna februarie 2023

Lucrari taieri-zoaletari arbori-funa februarie 2023

Lucrari de intretinere si amanjare
spatii verzi - total sectie luna martie
2023

Lucrari taieri-toaletari arberi-luna
martie 2023

VERSANTI

Lucrari reparatii trepte P-ta Tatarasi

Lucrari reparatii treptestr. P. Tutea

Lucrari intretinere versant Copou sos. Stefan
cef Mare

Lucrari intretinere versant Pacurari combater:2
polei

Lucrari intretinere versant Rapa Galbena, str.
Florilor

Lucrari intretinere versant Galata, Cetatuia,
Bucium

Lucrari intretinere versant Ticau

Lucrari intretinere versant Bucium

Lucrari intretinere versant Copou Est, Carlig
Lucrari reparatii pergola lemn

Lucrari amenajare alei cu borduri si pavele str

Lucrari de intretinere balustrada trepte str. V. Lupu

12

Lucrari de reparatii trepte parc joaca str. V. Lupu
10

Lucrari intretinere versant Galeria Drenanta
Lucrari intretinere versant Pacurari Gradina
Botanica

Lucrari intretinere versant Ticau

Lucrari intretinere versant Cetauia Bucium
Lucrari intretinere versant Copou Aurora, Carlig
Lucrari intretinere poduri si podete

‘Lucrariintretinere pasarela pietonaltka Gara lasi
iNord

Lucrariintretinere grup statuar str. Saulescu-
Gulliver

12

Lucrari intretinere versant Ticau
Lucrari intretinere versant Galata
Lucrari intretinere versant Bucium
Lucrari intretinere versant CopoL Est
Lucrari intretinere versant Copou
Clinici Vet.

Lucrari intretinere versant Copou Est
str. Sofia Nadejde

Lucrari de intretinere pod T.
Viadimirescu

Lucrari de amenajare cu borduri si
pavele str. Stindardului

Lucrari de amenajare cu borduri si
pavele str. Hlincea

Lucrari reparatii fantani arteziene
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V. Lupu

Lucrari amenajare alei cu borduri si pavele st-.
V. Lupu

Lucrari intretinere mon. Statuia A.l.Cuza
Lucrari reparatii trepte pasaj Piata Unirii
Transport si montare/demontare cabine vot
Lucrari intretinere pompe Straea Civila
Lucrari intretinere pompe vers. Hidro

Lucrari intretinere pompe pasaj M. Eminescu
Intretinere sistem irigatii zona Ciric
Amenajare sp. Verzi prin refacerea vegetatiei
si aisg. Udarii bd.Carol

Suport sustinere arbori

Lucrari de amenajare alei pietonale cu borduri si
pavele str. Hlincea

Lucrari de amenajare alei pietonale cu borduri si
pavele al. Decebal

Lucrari de amenajare alei pietonale cu borduri si
pavele str. Salciilor

Lucrari de amenajare alei pietonale cu borduri si
pavele str. Stindardului

-Lucrariintretinere pompe versant Starea Civila

Lucrari intretinere pompe versant Hidrotehnica
Lucrariintretinere pompe si curatare canal pasaj
M. Eminescu

Amenajare sg. Verzi prein refacerea vegatatiei si

asig. Udarii str. Rampei

Amenajare sg. Verzi prein refacerea vagatatiei si
asig. Udarii Rapa Galbena

Amenajare sp. Verzi prein refacerea vagatatiei si
asig. Udarii bd. Carol

Amenajare sp. Verzi prein refacerea vegatatiei si
asig. Udarii str. Salciilor

Amenajare sp. Verzi prein refacerea vegatatiei si
asig. Udarii str. Buridava

Suport sustinere arbori 300 buc.

Lucrari intretinere si reparatii fantani
arteziene

Lucrari intretinere pompe versant
Hidro

Lucrari intretinere pompe versant
Starea Civila

Lucrari intretinere pompe gasaj M.
Eminescu

Amenajare spatii verzi prin refacerea
vegetatiei si asigurarea udarii al
Decebal

Amenajare spatii verzi prin refacerea
vegetatiei si asigurarea udarii str.
Hlincea

Amenajare spatii verzi prin -efacerea
vegetatiei si asigurarea uda-ii str. V.
Lupu

Lucrari reparatii, intretinere si
conservare a sisternelor de irigat pt.
spatii verzi martie

Lucrari reparatii, irtretinere si
conservare a sistemelor de irigat pt.
spatii verzi martie |

Lucrari de reparati zid sustinere
teren str. G. Ibraileanu

CONFECTII METALICE

Lucrari de refacere si montare panouri
Montare mobilier urban nou

Revizii si reparatii mobilier urban

Revizii parcuri joaca

Intretinere parc joaca str. Nicolau
Intretinere parc joaca str. V. Lupu 96
Intretinere parc joaca str. V. Lupu 89
Intretinere parc joaca STR. Ciurchi
Intretinere elemente de semnalziare rutiera
Organizare evenimente pt. 24 lanuarie
Montare panouri de protectie pasaj pietonal
Gara

Demontare garduri vechi

Incarcare /descarcare figurine

Stalp blocare circulatie h=0,9 m 147 buc.
Stalp metalic h=3,5m 92 buc.

Stalp metalic h=4 m 43 buc.

Indicator acoperit cu folie d=600 48 buc.

Indicator dreptunghiular 0,65 m
buc.

Indicator circulatie rotund 20 buc.
Jardiniera mozaic marmura 40 buc.
Cos gunoi montat pe stalp 4 buc.
Cos gunoi mare cu stacheti din lemn

x0,5m 64

31 buc.

Steag de catarg RO 900x600

Steag national 210x140

Steag national 170x115

Steag extericr 135x90

Lucrari montare/demontare corturi

Demontare imprejmuire blocuri al. Decebal, str. V.
Lupu

Montare/demontare cort pt. Big Picture
Montare/demonatre casute lemn in Piata Unirii
Lucrari transport mobilier/documente de la PMI la
cladirea GIS

Organizarea cupei Europei la stadion sintetic
Reparatii elmente de semnalizare rutiera
Transport barci de rezerva

Montare mobilier urban

Revizie si re paratii mobilier urban

Revizie parcuri de joaca februare 2023

Reparatii imprejmuire parc joaca al. Rozeior 15
‘Reparatii imprejmuire parc joaca str. Nicolina
1001Articole

Bolard edlimitato r din mozaic marmura 79 buc.
Stalp blocare circ. H=0,9 m 78 b uc.
iCos gunoi monta pe stalp cu capac 30 buc

Jardiniera din mozaic marmura model 1 10 buc.

13

Jardiniera din mozaic marmura model
2 30 buc.

Bolard delimitator din mozaic
marmura 10 buc.

Lucrari montare/demontare corturi
albe

Lucrari gala excelentei si sportului
iesean

Lucrari reparatii mana curenta scs.
Nicolina 23

Lucrari de curatare si vopsira
manuala mana curenta Galeriile
Comerciale

Lucrari transport si montare bolarzi
delimitatori si jardiniere

Lucrari de reparatii torte

Lucrari montare/demontare corturi
albe

Indicator circulatie rotund 10 buc.
Popic dirijare trafic din teav PVC 30
buc.

Stalp blocare circulatie h=0,9 m
buc.

Cos gunoi montat pe stalp cu capac
25 buc.

Jardinierea din mozaic marmura

282
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j model 1 10 buc. h
Cos gunoi mare cu stacheti din lemn
43 buc.

Lucrari dezafectare anexa str.
Stindardului

Lucrari intretinere si reparatii
elemente de semnalizare rutiera
Lucrari de reparatii si inlocuire sistem
parapet metalic rutier zona Bucium
Lucrari de reparatii si inloctire sistem
parapet metalic rutier zona motel
Bucium

Lucrari montare mobilier urban
Lucrari revizie si reparatii rmobilier
urban

Lucrari de intretinere si reparatii
imprejmuire parc joaca bd. Dacia
Lucrari de intretinere si reparatii
imprejmuire parc joaca bd. Tutora
Lucrari de intretinere si reparatii
imprejmuire parc joaca sos. Nationala
Lucrari de intretinere si reparatii
imprejmuire parc joaca str. Arapulii
Lucrari de intretinere si reparatii

' imprejmuire parc joacastr. Al. O.
Teodoreanu

Lucrari de intretinere si reparatii
imprejmuire parc joaca str. M. Sturza
Steag nationa!l 2buc.

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lasi SA. factorul uman a reprezentat intotdeauna principala
sursa de atingere a obiectivelor fixate. In acest context politica de resurse umane, dezvoltata la
nivelul societatii, a luat in considerare fiecare salariat ca o individualitate distincti. cu calitati
specifice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecdrui angajat. echilibrate cantitativ pentru
a putea fi indeplinite astfel incat sa nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea
activitatii.Mai mult, in vederea asiguridrii concordantei dintre cerintele si standardele postului si
calificativele angajatului, precum si pentru asigurarea unui sistem motivational. care sa determine
cresterea performantelor individuate, a fost implementat un sistem de evaluare a performantelor
profesionale individuale.

Prioritétile resurselor umanz de-a lungul perioadei analizate au fost:
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- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale
societatii;

- aplicarea intr-o manierd unitard pe intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii si
protectiei sociale

-adaptarea continud a structurii de organizare

-utilizarea mai rationald a personalului. prin aplicarea unui management performant si prin
redistribuirea si acoperirea cu sarcinia personalului existent;

- respectarea normelor de personal:

- protectia personalului in contextul pandemiei de COVID-19

Principalele activitari au fost:

- inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munca prin programul REVISAL.

- intocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitatii.
- intocmirea statisticilor de personal si inregistrarea miscérilor de personal.

- urmarirea salariilor de incadrare individuale, a sporurilor si a celorlalte bonusuri prevazute
prin C.C.M;

- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor, urmarindu-se respectarea incadrarii in
cheltuielile cu personalul prevazuts in bugetul aprobat pe societate:

- aplicarea tutoror modificérilr privind legislatia muncii.

in perioada de referintd numarul mediu de salariati a fost de 556 din care 470 de persoane au
fost muncitori.

Cheltuielile cu salariile. tonificatiile si bonsurile acordate salariatilor au fost in aceasti
perioada, in valoare de 8.448.71Z2 lei, la acestea se adauga conform BVC aprobat cheltuieli cu
ajutoarele sociale acordate in primele trei luni in valoare totala de 242.754 lei

CAP.VI ACTIVITATEA DE INRVESTITII\ .
Programul de investitii, dctari si surse de finantare, are ca scop estimarea programului de

investitii si incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de
investitii pentru anul 2023, rectificatd prin decizia C.A. nr 986/29.03.2023, cheltuielile pentru

investitii planificate a se efectua in anul 2023, sunt in suma de 5.464.40 mii lei fara tva. din care:

1.716.59 mii lei la categoria Constructii;

3.404.31 mii lei categoria Masini, echipamente si mijloace de transport
- 39 mii lei Mobilier, Aparatura. Birotica
- 211,50 mii lei alte active fixe:

- 73,00 mii lei reprezentand alte servicii.

15



S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A.

Adresa:lagi, Sosequa Tgdor Neculad nr 25; Web: www.spicsiro

Office Telefon: +40 232 267 392; Fax, +40 232 277 650, Email office@splasiroe
Aprovizionars Telefon: #40 232 263 342 Fmall aprovizicnaregispiasiro
Eegistratura Cimitire: 440 232 997 510 Frogram Luni-Vineri: 08.00-16.00

gy

re
Hegistul Comertului: J22/1088/2010; CULL : 27277063 Cont HO7ZBTRLO2401202298849¢y, Banca Transilvania

In perioada analizatd au fost demarate investitii in suma totala de 79.893,28 lei, dupa cum

urmeaza:
* Bransament energie electrica Petru Movila - 70 lei
® Bransament apa canal Petra Movila - 136 lei
e Betoniera - 7.540 lei

¢ [rezd ingropat pietre 45.751.84 lei

e RO-EFACTURA 25.000 lei

® Servicii conexe statie compost 1.158.35 lei

e Servicii conexe Petru Movili 237.09 lei
CAP.VII. INDICATORI CHEIE DIz PERFORMANTA

Obiectivele si criteriile: de performanta, stabilite prin anexa la contractul de mandat

incheiate cu directorul societatii pentru anul 2023, se prezinta astfel:

Nivel
anual Indi
naice
Tip Form;ula de UM Realiziri Pondere programat | Procent realizare realizare
cilcu caliz
Categorie Indicator de ‘
Obiective CA performanti 2023
2 3 4 5 [ 7 8 9 10 H

Pondere N Cheltaieli cu 8.691.466/ Nivel progrumxa[ .
cheltuieli cu 1 1?;?illr:11 ., | persopalul/ % | 15.901.630= | 15% <70% | Nivel realizat 19.21%

i - v Cifra aceri 54 *100=128.06%
personalul . Citra de afaceri 34.66 lei 0= 12

personalul 100
Obtinerea
FIN unei marje ’

i srad ¢ 7.198.792/ . o
opm-ne de ) erad de (Datorii totale/ 44031977 Nivel programat; ’
proflt. %are > indatorare Capitaluri % ;‘1‘(’)0'_' - 10% <30% Nivel realizat 18.35%
permita propri1)*100 <o, *100=183.49%
dezvoltarea in 16.35%
continuare a
societatii
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} Yalaare
‘ inveptitii
Grad de realifate~ 79.893.28/ Nivel realizav
. | realizare investitii in % 5.464.400 15% >65% Nivel programat* 0.34%
Realizarea P o ) it
nvestitiil ‘ mvestitii cursflnvestitii *100 = 1.46% 100=2,25%
m\es’ml ?r ! (valoric) rlanificate
programate confprm
BVC*100
Comenzi
e Capacitatea | onorgte < Nivel realizat/
Satistactia p Y dv ) 34/62:= . '1\ rea N
L de onorare a | PMI/Total % ) 10% >80 Nivel programat™ 10.86%
clientilor } L 87.10%
comenzilor comanzi primite ’ 100=108.88%
PMI .
sP Diurala impusa
. de lege. de
. Scaderea ¢
. raspuns la
duratei iziri si <cu Nivel programat’
e sesiziiri s " Nivel programat’
Satisfactia medii de . 30-7.06 = 10% .. . ! g " “~yas
lientil i | reclamatii (30 nr 2704 0% minim 2 Nivel realizat™ 12.21
crentrior PRSI Je)-durata £ zile 100=122.06%
sesizari si .
medie de
! reclamatii R
raspuns an
curent
Venituri o - .
Cresterea di Totalivenituri 2.478.686715. Nivel realizat,
terti din R . ) . . I
OP | portofoliului ¢ -ll“ wert/Cifra de % 901.630= 10% >15% | Nivel programat* | 10.39%
tota . < + 0720,
de clienti L Afacgri 15.59% 100=103.93%
venituri
Total investitii 0.00
realizate in
. Procentul energic
investitiei in alternativiy
Reducerea proiecte de capital total Nivel realizat.
oP consumurilor producere a | cheltyit din % 07640 = 0% 10% >5% Nivel programat
de energie energiel fenduri alocate *100 =0
verzi la capitolul
regencrabile | invesiitii in
bugetul anual
aprobat
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Rapartarea
semdstriala a
situafiei
Raportarea mdicatori lor de
Raportarea la . p . N <
. indicatorilor | perfarmanta )
timp a d ¢ L. Nr
L . e nanciari si - . . .-
indicatorilor . . rapo | Termen legal 10% Minim 4 DA =100 % 107
pertormanta | nefinanciari ai
de . . . . arte
. B al directorilor si
performanta . . .
Directorilor transiniterea
catreiConsiliul
de
Adfninistratie
GC
Introducerea
51 Monitoriza-rca
mentinerea riscutilor prin
misurilor de | actualizarca Nr
Integritate reventie si strategiei si a S ) )
B prevenfie st | stralegier 5 rapo ] 10% anual DA=100% | 10%
institutionald | gesticnare a | p-ocedurii art
. . . arte
riscului. ca privind
. element al m anggemen-tul !
Planului de riscutilor
administrare

1. Pondere cheltuieli cu personalul

Ponderea cheltuielilor cu personalul din total cheltuliei reflectd eficienta economica a firmei. pentru

ca factorul salarii poate fi unul dinamic.

—> Indicator : Pondere cheltuieli cu personatul
— Formula de calcul (C perspnal - Cheltuieli cu personalul/ Cifra de Afaceri *10
-> Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0% sau >
100% dupa cum urmeaza:
V' >100% - Daca se atinge sau se depiiseste tinta stabilita.
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v 0% - Dac& nu se atinge tinta stabilita

Sursa de informatii: Bilantul din perioada de referintd si Bugetul de venituri si cheltuieli

in cazul SC SERVICII PUBLICE TASI SA | acest indicator este calculat pentru perioada 01.01-
31.03.2023 la un nivel de 54,66% sub nivelul maxim programat de 70%. ceea ce indica atdt
importanta pe care o are gradul de satisfactie al salariatilor in activitatea desfasurata , dar si dorinta
societatii de a incadra cheltuielile de natura salariala in limitele bugetate, de a avea o productivitate
a muncii in crestere si de a crea un echilibru intre aceste cheltuieli si restul cheltuielilor pe care le

realizeazd pentru a-si putea desfasura activitatea in conditii optime

2. Gradul de indatorare:

In contextul realizarii activitatii spcietatii se urmareste asigurarea unui echilibru cu privire la

gradul de indatorare.
Acest indicator ofera informatii despre:

* Rata gradului de indatorare.

— Obiectiv: <30

Duajeriitorals

— Formula indicator Gimn - —

mmm—
— Sursa informatiilor: bilant, balanta lunara

Gradul de indatorare este an indicator, bineinteles, al indatorarii si calculeaza proportia in
care activul total este finantat din alte surse decat cele proprii, cum sunt credite, furnizori, datorii la
stat.

In conditii normale de activitate gradul de indatoare trebuie s& se situeze in jur de 50%. Un
nivel peste 80% arata o dependent ridicata fatd de credite. Gradul de indatorare nu arata capacitatea
reala a companiei de a-si plati datoriile ci doar nivelul de risc asumat faté de creditori.

in cazul SC SERVICH PUBLICE IAST SA . indicatorul privind gradul de indatorare este
calculat pentru PERIOADA 01.01.2023-31.03.2023 Ia un nivel de 16.35% sub nivelul maxim
programat de 30% ceea ce indici capacitatea societatii de a-si desfasura activitatea in conditii

normale din surse proprii de finantare, fard a apela la credite.

3. Gradul de realizare a invesri{iflor
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Prevederile art.29, alin(11) din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. in mod

obligatoriu cuprind obiective cuantificabile privind... realizarea planului de investijii.

- Obiectiv: realizarea proiectelor de investitii din planul de dezvoltare(plan de investitii)
aprobat
o Vacoare invpstiti reaiizale+investitl in curs
- Formula: Ipi= —— : < 100
Imypstivh planificate in BYZ
- Sursa informatiilor :do¢umentele interne de la compartimentele achizitii. economic si

tehnic
in cazul SC SERVICIl PUBLICE IASI SA . acest indicator este calculat pentru
perioada 01.01.2023-31.03.2023 la un nivel de 1.46% sub nivelul minim programat de 65%
datorita faptului cd Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat la data de
27.02.2023, pand la aceastd datd SC Servicii Publice lasi SA nu a putut demara procedurile de

achizitii necesare indeplinirii liste de investitii propuse pentru anul 2023

4. Capacitatea de onorare a comenzilor primite

Capacitatea de a onora comrengile primite reprezintd un indicator al modului calitativ de

indeplinire a serviciilor de catre S pentru clientul principal, Municipiul lasi.
— Indicator: Capcaitatea de a onora comenzile
— Formula: Ocom = comgnzi onorate PM/ total comenzi primite PMI
— Se utilizeaza terminolpgia

— Mod de calcul: Se vor lua in considerare comenzile primite si onorate, in perioada de

referinta.

Acest indicator este sensibil la foarte multe variabile care nu sunt in controlul managementuiui

executiv sau neexecutiv.
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi considerat atins astfel:
v >100% - daca se atinge sau s¢ depaseste tinta stabilitd de min. 80%.
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v' 0% dacd nu se atinge tinta stabilita.

— Sursa informatiiler: Evidenta structurii responsabile

in cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA ', acest indicator este calculat pentru perioada

01.01.2023-31.03.2023 la un nivel de 87.10% peste nivelul programat de 80%.

5. Scaderea duratei medii de raspuns la sesizdri si reclamatii:

Scaderea duratei medii de raspuns la sesizari si reclamatii reprezintd un indicator al modului
calitativ de indeplinire a serviciilor d¢ catre SOCIETATE pentru cetdtenii au nemultumiri cu privire

la activitatea desfasurati de SPI.
— Indicator: Satisfactia clientilor

— Formula: Recl

aMm = duiata imousa de lege. de raspuns la sesizari si reclamatii (30 zile) - durata medie de raspuns un

curent
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi considerat atins astfel:
V' >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilita
v" 0% daca nu se atinge tinta stabilita.
Sursa informatiilor: Structura responsabild pentru gestionarea reclamatiilor

Din datele puse la dispazitie de Serviciul Tehnic Productie . care a centralizat pentru
perioada 01.01.2023-31.03.2023 reclamatiile primite si modalitatea de raspuns la acestea . reiese
faptul ca in perioada analizatd au fost un numar de 337 de sesizari si reclamatii , cu o medie de 7.06
zile de raspuns la fiecare dintre acestea Din totalul sesizarilor si reclamatiilor primite in perioada
ianuarie-martie 2023, aproximativ 93% au fost referitoare la activitatea de spatii verzi. operatiuni de

toaletare/ taiere/ curatirea vegetatiei.

6. Venituri terti din total venituri

Nivelul veniturilor din contractele cu tertii fatd de total cifra de afaceri reprezinta capacitatea
societatii de a-si asigura cash flow si a fi prezenta pe piata de servicii din Municipiu.
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— Obiectiv: Venituri din contractele cu tertii.
-—> Formula: V terti-= Total venituri terti/ Cifra de Atfacer

— Mod de calcul: Gradu] de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeazi:

v" >2100% - Daca creste indicatorul cu minim tinta propusa.
v" 0% - Dacd nu creste indicatorul cu tinta propusa. .

— Sursa informatiilor: Departamentul economic.

in cazul SC SERVICH PUBLICE IASI SA | acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2023-31.03.2023 la un nivel de 15.59% peste nivelul programat de 15%. ceea ce indicd
dorinta societdtii de a extinde activitatea. de a mari numarul de clienti, de a reduce dependenta pe
care o are fata de Municipiul lasi. si de a se face cunoscuti pe piata existenti la nivelul Municipiului
si a zonei metropolitane a acestuia

7. Procentul investitiei in pro‘ecte de producere a energiei verzi regenerabile

Reducerea consumurilor de energie din surse convetionale si inlocuirea cu energie din surse
regenerabile, proprii.
— Obiectiv: proiecte de investiii in energie verde
— Formula: ENERverde - Total investitii realizate in energie alternativa/ capital total cheltuit din fondurile

alocate la capitol investitit in buggtul anual aprobet
— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi

0% sau 100% dupa cum urmeazi:
v' >100% - Daca se indeplinesc minim tintele stabilite.
v" 0% - Daca nu se indeplinesc tintele stabilite.
Sursa informatiilor: strucutra organizatorica responabild
in contextul realizarii activitat i societdtii se urmareste minimizarea costurile de exploatare ale

societdtii ., in ceea ce priveste consumul de energie si cresterea surselor alternative de energie

regenerabila.

La nivelul anului 2023 in lista de [nvestitii sunt previzute doua obiective de producere a energiel
verzi, in valoare totala de 640 lei : sistem panouri fotovoltaice 100kw, linie productie peleti.
reprezentand 11,71% din total fonduri alocate investitiilor pentru anul bugetar 2023.
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Acest indicator este realizat in proportiec de 0% la data de 31.03.2023 datorita faptului ca

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat la data de 27.02.2023. iar pani la

aceastd datd SC Servicii Publica lasi SA nu a putut demara procedurile de achizitii necesare

indeplinirii listei de investitii propuse pentru anul 2023.

8. Raporiarea indicalorilqr de performanta ai directorilor

Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen

— Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Performanta

Raportarea semestriald a situatiei indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai

Consiliului de Administratie si transmiterea catre structura de guvernanti

— Sursa: Adresele de transmitete a raportérilor fatd de calendarul stabilit.
Din datele prezentate rezulta faptul ci acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

9. Monitorizarea riscurilor prin_actualizarea strategiei si a procedurii privind managementul

riscurilor

Asigurarea masurilor de prevenire si gestionare a riscului la nivelul societatii de catre

structurile de conducere ale societatii.

— Obiectiv: Introducerea si mentinerea masurilor de preventie si gestionare a riscului.
ca element al Planului de administrare.

— Formula GEST risc -

riscurilor

Mon:torizerca riscurilor prin actualizarea strategic) sia procedurn privind managementul

—> Mod de calcul = Monitorizarea riscurilor prin actualizarea strategiei si a procedurii
privind managementul riscurilor.

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd poate fi 0% sau 100% dupa cum
urmeaza:
v

100% - Daci nu se inregistreaza abateri (valoarea indicatorului 0).
v

0% - daca se inregistreaza abateri (valoarea indicatorului > 0).
g

—> Sursa informatiilor: Dacumentele de raportare: raportul anual al administratorilor.
situatiile financiare etc .

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.
DIRECTOR GENERAL,

Ing. LAURENTIU IVAN

23 4



