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Va inairrtim ahiturat Raportul prirzind executia

directorului general al SC SERVICII PIUBLIC]0 lA$I

trimestrul II[ , an 2025

DIRECTOR GE-II L, DIR]OCTOR ECONONlI(

Ing. LAUREI\ ,-IVAN Ec,\DOCHI4I
t

.t
\,J

t

AT}U]\ARE,A GENE RALA A,AC:TIONITRILOR

manda

SA pl

ROXANT\



.",-{-PUBi}\if ',i

Nr.............../

$f"e . SX:|,$A\F€*]XX tr{3BLA{:K }

Adt:'es*: tr*91, $r:*e ru.tr ?r:dr:r ll*r:*,*i r:r. ?5; lVcbr v,,'ierw.lpirLrii.r*

*ffic* Telfi filnr f 4{.r }3: 26? }$}: l:c:<: +4* 132 : ?? S!,li: E r:r* j} *s ce1,:Lspi :si ro
Apr*viricnlleTel(1":.r*:.ltt23?2{j35+2:C:t:rt'l.cp,r',:ri.*rr:re,plpcsrir:
ll*:11ist.rat:*rn Ci:*.iriIe: +4d'f 3? ;:?: S1*; Fr*g..,rn1 l.rr|ri-Vi:r*rr: $S.**-:i6 *{}

RAPOII'T

privind execu{ia manclatuluiclirectorului general al S(:l SERVICII Ptrlll,ICE IA$l SA

trimestrul III 
" 
an i!025

CAP. I AC'[IVII"{TEA SOC'IETATII

SC SERVICIII Ptlllt-lcllr IASI SA. a fost inf iintata prin HCL. nr. )-6212810812010 cc

prevederilor Ordonanlei nr 71,i.002. privind organizarea s,;rviciilor publice de adrnini
domeniului public si privat de interes local gi ale legii 31i lt990. privind socit:thlile comerciale.
inregistratd la Registrul Clomertr.rlui sub nr ..1122110c)Bl2(l10. avrand CIJI nr.27277063. atribu
RO.

Societatea are s,ediul in localitatea Iasi Sos.'ludor Neculai nr. ll5. deslisurAnd
raza Municipiului Iaqi .

Conform A.ctuLlui Cons;titutiv. aprobat prin FICL nr 3{19t123108i2010: activitatea prirLc

societalii. codificatii in cr:nfbrmitate cu Codul C,,\EN este:813Cr - ''ActivitSli de intr
peisagisticS''.

Societatea desfigoarl si alte activit6{i secunclare. in corrformitate cu Ht-'
307123123108/2010 , dupd cum urmeazi

- exe('uIie . r-n(-'ntare pi demontare mobilier stra.dal :

- execulie, mont,are gi de'nrontare senrne;;i indir:atoare de c rcula{ie I

- execulie . montare q;i demontare impre.jrrruiri incinte :

intreJinere. r,rvizie. montare gi reparare aparate giechipamente agrrement I

execu!ie lucriiri de semnalizare rulier[ ;;i intre{inere a ace]ltora;
initrefinere . Ir.rcriiri de consoIidare \/ersanti alunecdtori:
intrelinere . e:x"ploatare gi reparalii l'Antrirri arteziene ;

inLtrelinere pcrduri , podele gi pasaje :

inLtrefinere qi rerpara{ii monumente :

confi:cqionare rnateriale electorale 1;i arn,:najat'e sec{ii de vol.are :

inrtreqinere gi arnena.iare locuri de agrernr:nt ;

arnena.idri gi rJot6ri specifice pentru activitSli diverse. f'esti\itAtri :;i s[rbatori
(21iua Copilului . Ziua Familiei . Siirbitcrile Iaqului . Siirbatorile cle Iarnd.
Olar:ilor qi Me;;tesugarilor tec . );
irrtretinere baze sportive gi zone de agrement :

organizarea . adrninistrarea gi func{ionarea r:imitirelcr publice ale Munic
laLgi :

lurcrdri dir,'erse ( dezaf'ectdri clemolari construclii reparatii trepte
repara{ii parapr:(i . lucrdri construc{ii . ctc. .) ,

IticrS.ri de ini'er;ti1ii :

comert nesoecializat .
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In componenla societrrtii se aflZi gi un nurrdr tle ltj p,uncte d.e lu,:ru . inregistrate c

secundare.la Registrul Clornerlr.rlui 5i la organul fiscal ., prirrtre care:cele cinci cimitire.ll
administrarea societa{ii " bazel; de produclie sera-fudor },leculai . pepirriera -fudor Ne
punctele de lucru pentru seclia \/ersanli qi Spalii Verzi .

SC SER\/lClll PUBLICE LASI SA. are un cap,ital social de 900011 lei
ac!iuninominative. cu o r"aloare nominald de l0lei fiecare actiune.

Structura act;icinariatrrlui la data dc- 30 septenrbrie 20215. este :

Aclionari Nr. actiuni % \,'al . c so,cial din care :vdrsrrt

9.000 100 !)r).000 90.000 lei

TOTAL 9.000 10() 90.00 0 ()0.000 lei

Principala activitate deslTrgurat[ de citre SC SEIIVIC]ll PLIBL,I(lE L\$l SA . o re
-Serviciile cle gospoddrir: conrunala . respectiv :

a) admini-strarea . intrelinerea qi arrenir-jare'a spal;iilor verzi :

b) admini-.rtrarea . intrelinerea \,€rsantilor, podurilor . ntorrumentelor :

c) nrobilier urban - corrl'ec{ionale gi rriontaj-:
d) semalbri;rare :

e) servicii c,cloana auto PMI ;

-Administrare . intretinere cirnitire - actil'ita1i specifice cle pompre funebre :

-Precum gi activitiili de prr:stdri comerl ., resFrectlv :

0 comerl cu arndnuntul - prin rmagerzinele aLflatq in incinta cin
E.ternitiltc qi la Pepiniera T. Necu[:ri:

g) presteri serl'icii citre popula!ie gi s;oc'ietrili ;

h) blocdri magini.ridiciirimaqini:
i) alte r,enituri ( inchirieri auto. chirii . Lrtilit[ti etc. .);

j) produclie vegetal5 - producerea dc material sdclitor . errbori gi arbusti

,,\TRIIBIJIIILE GENER\.LE z\Ltl SOCIETAI'II:

in vederea realiz[rii obiectr.rlLri de activitate" societatera ale urm[toarrele atributii:r

a) Admrinistrettzl. irrtreline Ei protejeazd spaliile ve'r:zide pe raz'<r I\,4Lrnicipiului Ia;

b)Asigurd rnaterialuI dendro-floricol 9i de rnrnullire pentru s])atiile rerzi ce le
administrare. prin bazele de producgie: Sera ..'l'udor Neculai" Ei Pepirit;ra..Tudor Necu

c) Asiguri proteclia. conservarea fondului vegetal :;i combraterr:a diunltorilor Si

din unitdlile afleLte in admiinistrare:

d) Asigura activitatea de defri;are si toaletare a arborilor din MLrnicipiul
confbrmitate cu nrltele de comandd si avizul Comisiei cle ordonare a vesetatiei:

Adr:'rss: i&gi, 5c*e iiu.il Tri{:tlr't'ie{:ii.,ci ni- ?5; lVerb; v,:ir;11 I,F:fisi.to
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e) Asigurb exploatarea gi repararea intre:sulLri patrirnoniu exis,tent in parcuri. glraOini.
z,)ne verzi.in ba.zele de procluctie aflate in adrninist.rare. prin forrnatii specializatel

f) Asigurd intretinerea Si repararea
administrative gi de prorJuclie. instalatiile
parcuri. a cdilor de acces. etc:

F,rin fcrr{e proprii ;i Ler1i. a c:onstrtlctiilor
de apd. canal. electrice. ga.ze. a rnobilierului din

g)AsigLrra intretinenea si repararea monumentelor si l'Ant6nilor
te:ritoriul Municipiului IaSi:

afteziene irmpl.rslate pe

h) AsigLrrd intreIin;r'ea ii repararea lucriirilor de

Nluniciniuh-ri Ia:;i:
artd ('onstru itc pe terlito "iu l

i) AsiguLri intrelinerea si repararea lucrdrjlor cle consolidarer eL r,t:r:;antilor:

j) AsigLrra confeclir:rnarea. intrelinerea. monl.area 5i repariarea mobilier:ului urbzln;,i a

semne lor de r:ircrr-rlatie;

k) Asigurrd montaret,r. repararea qi intrelinerea semeLfoarelor:

.:l) Intocrneqte qi ini'rinle'azd teme pentru stu:lii qi proiecte. serviciilor
Primdrie:

speciali;zeltc- dirr

m) Intocmegl.e planul de achizitii perrtru utilaje.
retehnologizarea capac itaLtilor de prroducIie ;i modernizarezr
prestate:

rnasini si instalatii loentrur

acti\ itatilor si senliciilor

n)Asigurra cooperare tehnico-economicl
comerciale " 

,tu tlirme dirr tar:d ;i strdirrltate si cu

cLr institutiile pr"rblice. regii
spe,cialisti din diverse domen'i i I

5l

o),Asigurd funclionarea gi organizarea cirnitirelor publice erle \lunicipiului layi. clf'erind
irrtreaga sarna a serv iciilrrl spec ifice .

CAP . II CONDtlC.IIRE;\ SOCIETATII COlvIElrLCLAI,E

Adunarea Gen,:ral[[ it Actir:rnarilor este principalrrl or6ranism cle g;vernare corporatlird ul

SocietSlii. care decicle asupra activitAlii. politicii econornir:e;i de afacer:i a !i.C. Sen,icii PubliIe a:;i

S.A.. care a stabilit si irnplementat proceduri interne sclide privind organizarea gi desfliElLrrarea

,{.G.A.. precum si reguli care gr-rverneirzd actir,itatea legala. si s,talutard a rlcesteia. irr confornrilate cu
Actul Constitutiv ;i r:u legislatia a.plicabila

Pentru perioa,Ca analizata 1.01-30.09.2025. organuI de contlucere al

Adunarea Generald a ,A.cfionarilor. stabilitd de citre ac5'ionarul unic. restectiv
H.C .L.3i' 1 I 28.09 .20'.1.2. c u urmi t ori i re prezentanti :

rsocietdli I lbst

MLrnicipiLll li5i.

a) C'i,rb3p11 1o"n 2.8.09 .202'2-prezen t

b) Sauciuc Claudiu-Narcis 11. 11.20.1.2-pre;zent

Societatea este administratd de un []onsiliu de,A.dminist"r;a{ie. ma.ndalat pentru 4 ani.
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Prin HotdrAr,sa,Acllrnirii Generale a,Aclionarilor nr.2li2l19.0l.2lD2:i- in baza procedlrrii de

selectie organizata confbrm disp,rziliilor O.U.G. l09i:1011 privind gLVernanta corpolal"irir a

intreprinderilor publice, in urmi;r raportului nr.157924128.12.20'.2'2. intocrnit de Clornisia de Stllectie.
privind procedura de recrutare q,i seleclie. sunt numi{i ,1 rn,errrbri in Clonsiliului de.Adrninistrlalir: al

Societ6tii Comerciale Serv icii Publice Iasi S.A: D[,, Teooorescu G abriel, Dl. Aivrincaei
Constantin-Alin, Dr-na'furti Ioana Marinela, Dl. Hufanu Ion , unmancl ca cel de-al clnc lea

membru si fie numit. la o proceclurii ullerioard.

Prin HotdrArea AdunArii ,Generale a Ac!ionarilor nr 2:"'1'1128.02:,.i!02t3 in baza procedltrii de

selec{ie organizate conlbrm d.ispcziliilor O.U.G. 109":l0l I privind gL Vernanta cr-rrporalrir ii a

intreprinderilor publice. in urma ra.portului nr.26797124,02.2C'23. intocnrit de Comisia de Stlleclie.
privind procedura de r,;crutare;ii seleclie. este numit al cincilea merrrbru in cadrul ConsilirlLlui clc-

Administratie al Societiitii SC S,:rvicii Publice Iagi SA : Dl. Dotroq Ioan

La data de 19.01 ."2023. s-ar.r incheiat contrarctelr: de rnandat, intre societate 9i -lldirttre

membrii Consiliului de Administratie ai Societilii Corrierc ale Serr,icii P,ublice laqi S.,\l . Dl.
Teodorescu Gabriel" lDl. Aivanoaei Constantin-Alin, D-na llurti [roetnet Marinela, Dl. itnu
lon ,iar pe data de 28.02.2023 s-a incheiat contractul ,Je r:Landat intre societrrte gi Dl. Doboq Iclan

,.1,ii,?Di:..
i.q- '/..
'rs \L 

'

Consiliul de Administra{ie al S.Cl. Servicii Publice Ia;i S.z\..
actual6, cu respectarea principiilor Legii nr.l ll l20l6. prentru aprobai:ea

Guvernului nr.l09/201 l. privind .quvernanla corporativA a intr:eprrinderilior

s-a constrtu lt rn strlucl Lrra
()rdonarrlei cle urglcnlA a

pub,lice.

In cadrul Consiliului de ,Adrninistratie funclionea;:6 urnriitoarele conLitrste :

o Comitetul de Nonrinalizare rsi Rernunerarel

Membri : Teodorescrr Gabriel. A.iv dnoaei Constantin-r\l in. F-l utruru lon

. Comitetul de,Audit.

Membri: Turtd Ioana Vlarirrela. ['lutanu lon. Dobos Ioan

o Comitetul der gestionare a riscurilor

Membri: Turtd Ioanil Vlarinela, Dobos loan. Hulanu Ion

Activitatea tlonsiliului de Administratie 5i a comitetelor
Constitutiv al societafii, regularnerntele de organizare 1i firrrclionare qi

este re;3lernentatii prinl \r
le:gisla{ia specificii in vilfoare.

Comitetul de Nlorninali:z:are si Remunerare a fbs,t constituit in
Ordonan!ei de Urgenla nr. 1C)9i2011 privind guvern€inla corpora.tivd a

decizia Consiliului cle l\dministratie nr. 966 din 30.01.20.13.

cor lormitatc cu prev[derile
intreprinderi lor publicle. prin

Comitetul de Norninali;:are si Remunerare se intnuneqre ori de crite ori este necesar. lJar cel

pulin de doui ori pe an, cAnd analiz:,ea;rarezullatele semestriale gi anuale gi 1e prezinta C'onsililrlui de

Administralie Ei Adr"rndrii Generale a Ac{ionarilor:

Comitetul de nominalizare q;i rernunerare are, urmiitoar:le atriburlii:

o .f'brmuleu:,:ii propuneri pentu -fitncl i ile de admini:;trutor,
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. elaborea::ci Si p,,a1pnne Con.silittlui tle ,tt;lr,ninistrulie prrtcetluru r{e ,se,

c an d i d ay i lo r p e n tr u Jil nc' I i,i I e de tlir e c' I o r ;

| .formLtle'a::ti ptrsp1171gri prit,ind rc:tnlt,n(.rore'c,r uelnti,ni"s'ftatorilor .yi directtt

* in proc'e,:;utl t/e evuluure Si seleclie a atlmini.st,r",ttorilor St diret
contitelul det norninaliza,re trtoale.fi usistttt de un exp'et't ,tnti!epentlent;

r elaborea:iat rec'omar,,ddri privincl nivelul cotnponentei yariur
re mun er u { i e i a dm i n i,str ct t' o r t' /. o r

. recatnanttla L'c,n,silittlui de Admini.:;t,,a1ie cundidu{,ii Tn"opuSi pentru oc
posturilor vocante de adtnini,s'trutot','

r elaborea::d un repottt anual c:u,rt"iv,ire lu rernuntrcrliile Si alte ut
ac'orrlute adntin,;slrutorii'o,r ,S'i directorilor, in (Lu"siut' unului finar,,c,iur ]laportul e.sle prt
Adtmcirii Generalet a.4c'|,;6tpa17'il'or Si c'uprinde ,:-'el ltuSin inlbrmul,ii pt',r,incl;

y' structtu'a retnLtneraliei, cu e:rpl icttrea ponclerii contponL'ntL, i
.y i c o r n pc' ne' n te i .f i.r t: :

y' cr',;t,zriile de pt:rforman,lir t'tt .fundanenteozti compone'nto \)(

rentuner,,Jttei, rolwtul' dintre performttnla r,:uli::r,rtd Si remunzrolie.'

r'' c'on,sitle,r,enlele c'e iustifica orIc'e .schenrii de bonu^suri ur
avantaje nebdneS'/i;

/ et,:nltrttltzle scheme cle r;,ensii swlintenlare .\att anliciltttle.

Comitetul de Audit. din c,aclrul Consiliului
cu prevederile Ordonanlei de Urgen{ii nr. 109/201 I

publice, prin decizia Consiliului de ,\,lminis;tra{ie
Nr.l01l/08.05.2023

der Adrr:Linistratie a lltst constituit in c<ln1r-rr

privind glrl/'el'nanla corporativ[ a intrepri
nr. 96t5. din .ll).01 .2tT'.3 ;i rectificat prin

Comitetul di: Auclit indr:plines;te atribuliile previi.;rute la art.6ji dirr l.-egea 162 06.0
privind auditul statutar al situaliilor financiare anuale gi al sitLraliilor financ:iar.'anuale consoli
de modificare a unor acte normartive, dupd cum urmeazd:

o infr.n'mea::ti udrninistratorul enr,it\it sau ntembrii consiliul
administraliei,sitpravegJlere ni enlititlii auditute, t:t:upd,:dt:, c'u privire lu rezultatele uu
slatular Si erytlicd in ce ntod u contribut'l uu,tlitu,l :;l(ttLttur la integrit'uteo rup
financiare;i'care ttfitst rol'ttt'c'omiletului tle a,udi,r,i11 t:t<:(,st pt'ot{JS.'

o monitcu'izt?dzti p,rocesutl de rctTrttrlut'e'.finainciard ;;i trcn.:;tnite reL"ot?tund(

propuneri 1:sen|ru a asiglu'a in|egri|otea ace.st tticr,'

o monitorizeozd elic(tcitatea sistemelor c'ontrolului ,'n[ern cle culilctlt
si,slemelor ale nnanagt:nrcnt'nl riscul'ui entit(ilii ;t, dupd cez, c,t tttklitului intern in c'

prive6te raporlor()dJino,nr:iurd u entilitlii rtudifutt'..fhri u inc'alc'a intlependenlu tu'estLt

o ntonitctri;euzit audilul slatutar ctl .situttli,;l,c,r.finctncia,re anuule
/inunciare unttttle consolldnle, in .s:pt:c'ial e.fe'ctutu'eu ot:ts'tltia, (indntl cont tle

ilor,

tito,r.

rnl0le
:enl0t

t0l) tl(

ll ate

r lor
cizia
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'itului
t't,it'ii
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cctnstul( ilt:.ti
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concluziile aut,oritirlii (.on7petente,,in c'onformit,:,ttt: (,u urt.26,nli,t. (6) clin Regulu
(LiE) nr. 53 '1,/201l:

. e\'olue(jzci ;;i monitot"izeazd in(leL)endentru uuditrtrilrtr -finunc'irtri suu tt.,fi
de autlit in conformitilt,e c:u art. .2l-25, )8 S,; 29 a'i,n pre'z'ent(, l'ege ,yi (-'u .rr.
Regulament,ul (b'E) nr. .i-J7,/.1(,tlJ;i, in specia'|. o,rtor"twn,ilutea pre's,rtirii unor ,sert'ic'ii c

sttnt de auclit ctitre entitttteu oudit(1tii in con/itrmitule c'u urt. 5 t;lin r..spec'tivLll regul

. rdspunde clet p.rocecluro' de ^s,elec'{it: a aut{,ilorrt'l'ui .1{inuncior 3olt a .firmei de ut
recomundd uduniirii gt:rtt'rale a a(:lionorilor,/rnembrilor organul i de atlmini,strul
supraveghere outlitorul ./inanr:iur ,satt -firtna .li'rmel,z de auc{it core urmeuzu
desemnttlit,'olesetmnale in gontfitrrnitate cu ttrl . l(:',,,Llin Regulamenlul lLrE) nr.53-,':
exceplia cazului in care'se uplic:d urt l6 alin. (Bt elin ll.e'piulomen,tttl (UE) nr. 53:,'201.

Comitetul de Ciestionare a lil.is,curilor. din cadrul (.lonsiliulr.ri ,Je Adrnini;tratie a i'ost const
confbrmitate cu pre'/ederile OrrJonanl,:i de l.Jrgenld nr. ,109/2rlll privind [;uvemanta corpor
intreprinderilorpublice.prindeci:riaC,rnsilir-rlr-ri deAdrninistrali,enr. ll04.clirr 21.03.2024.

Comitetul de Gestionare it lliscurilor indepliregtc atribu[iile prevdzurte de Ordonan
Urgenla nr. 109 2011 prrivind guveman{a corporati\,e a intreprinderilor ltublice art.(2^l) Cor
de gestionare a ris,;urilor asigurii concordanla activittlilor de control cu riscurile gener
activit6lile gi procesele care I'ac ,:biiectul conl.rolului, identi{icii. analizeazii. e'valueazii" monitor
gi raporteazd riscurile iclentificale. planul de rndsuri di: atcnuarer :iau anticipa'e a acestora. alte
luate de conducerea executivi. De asernenea. este responsabil cu mdsurarea solvat
intreprinderii pLrblice. prin raportare la atribuliile gi obligaliile u:zuale ale accsteia. gi inforrnea
dupd caz, face propuneri c:onsiliului de administrafie. respectiv consiliului dc supraveghere.

Conducerea cxe,cutivd a :;ocietitii :

Consiliul de A,Jministril!ie delega
numind pe unul dintre r:i Directr:r Gerreral
astfel administratori executir,'i. \la-joritatea
adm inistratori neexecutivi.

conducerea s,ocietilii unuia sau mai multor dir
Directorii pot [i nur:ni1i dinrre aJministratori. ca

membrilc,r Corrsilir.rl,ui de Adrninis,tra{ie este lbrrni

Conducerea executivh a. S.C. SirR\,'lCIl
director general li un directc,r' econonlic.
Administralie si aprobate de ,::Ltr:e t\.G.A. si

prevazute in contracte[e de mandat ale acestc,ra.

PLJIILIC'F. IA$l S.A. esle asiguratd de c
conlbrm or-ganiigramei plopuse de Consil
in conf i:rrmitale cu sarc irrile si responsabi

Prin Deciziiil[e Consiliul,Lri cle A.dministratie 910,t2:i.02.:10113. si res;pectiv 971i23.02.20
baza procedurii de seleclie organizatZL confi:rrm dispoziliilor rf .lJ.G. 109,'2',01 I privind gur
corporativd a intreprindlerilol purblice'. s-a stabilit 5i aproh,at cornponen[a c)lganului de cond
Societalii Comerciale Servicii Pr.rbli,:e Iagi S.A: direcrtor general ll'an Laurenfiu, di
economic Adochiei Doria Roxunzr

Directorul Cienr:ral gi Directorul F,conornic. ar;iguri. clesfb;;urirrea intregului
lnanagement la nivelul :;ocletatii. c,lnfcrrm contractelor de rnandat.

Contractul de mandal. este acordul de voinlh incheiat intre sccietate. repnezent
preqedintele Consiliului de Acilminirstratie:;i t'iecare dintre cei doi clirectoni. care are ca
indeplinirea unor otriective gi criteni de performanfd. aprobeLte de Clonsiliul de Adrninistr ie. in
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contractul de mandat:ie prevAd c,blillatorir.r obiective cuantificate privintl: reducerea oblit
restante. reducerea pier<Jer:ilor, crestetrea profitului. a cifrei de afaceri. a produclir,itSlii muncii.

Evaluarea ac.tivitdtii dire,ctorilor se f-a.ce anual de ciitre Consiliul rJe A,Cministralie si v

atdt execufia contractului de manclal cAt si a componentei de managemernt.

Directorr-rl General are'in principal. urmAtoarele atribulii gi obliga{ii, in confbrrnit
contractul de mandat :

o gestioneazd, Si conduce nen'riilocit ;i
angaje azd. prom,o\/eazd. san cl,ione azd" si
al Consiliului de, Aclministratie:

ef-ectiv intreagil activitate al

concedia.z:ii persrc,nalul saLlat iat.
societatii:sel
cu acordul

are libertatea de decizie:yi responsabilitatea nrodalitrilii in care inliptuieqte ac:

administrare a societdlii

. concepe qi aplicii strategii gi politici de dezvoltare a societS!ii;

o este ins[rcineLt cu indeplrnirea tuturor actelor necer;ilre ;;i utile pentru rr:alizarea obiectr
activitate al societiilii cu er(ce[)lia celor rezervate de lege g:i statltt pentru CA;;i r\GA:

este responsabil cu luarea tuturor m[surilor aferente cc,nducerii societalii aviind'i
putere de decizie in limitele obiectLrlui de actilitat:'gi cll respectarea cc,mpetenlelor ex
rezervate de lege sau de ::ltratut CA sar,r AGA:

conduce procedura de nr,:g;ociere a contractelor colective cle murrcia;

reprezinti sor:ietatea in relaliile cu terle persoane fizice s;au juri<1i,;e gi in fala autoritirl
control:

o indeplinegte lunr;1ia de ordona.tor de credite:

. aplica strategia si politicile <Je dezvoltare a societ5tii cornerciale. stabilite de C.,\:

r incheie acte.iuri,Jice, in nrumele gi pe searla societZilii clxrerciale, in lirnitele ir-nputerni
acordate de cdtre C.A.:

elaboreaza componenta de ma.nageme)nt:

preztntd spre aprrcrbarea C.,4. programul anual al achiz,iliilor ;;i prog;rarnul de inves
societ5{ii:

prezint[ spre aprobare C,\ :;i AG,{ " bugetul de ve nituri :;icheltuieli al societalii;

supravegheazS,continuu toale acti\,'itAtile asigurrlnd o conduccre competentii la r

tuturor structurilor. organi.zea,uE controlul flnarrciar: intern. preventive gii de gestiurre:

analizeazd qi avizeazd obiectivele societ6{ii.rAspruncie de

controlului managerial aI soc:ietd{ii astfel [nciit :;ri asigure
intr-un mod eficient din pLrnct cle vedere econornic:,

dr:zvoltaLrea qi irnbuni
atinLgere a obiectivelor

lor
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o are obligalia sd transnlitd Vlinisterului Finanlelor Publice trirnestrial. analize.

raportlri gi ;alte informa{ii re1'eritoare la incLicatorii economico-flnanciari din bus
venituri gi cheltuieli. in I'brmeLtul stabilit prin Ordin al rninistrului de resort sau prin cir
qi la termene.le stabilite potrivit OUC nr. l09i20ll;

o rlspunde de ar1ministra.r,ea activitatii, de stabiljrea sarcinilor. obiectivelor.
competentelor gri respons abi I itali lor pentru personi,rl,u I soc i etd{i i :

. indeplineqte rrbi,lctivele/,;riterriile de prerfbrman{5 prer,6;rute in contract
obligalii prer,Szute de norrnele legale in r,'igoare;

Directorul [rr:onomic arc. inL principal. urmdtcarelr: atr,bu1ii gi

contractul de mandat :

r s5 elaboreze prc,cecluri ;;ri sa asigure impleme-'ntarezr politicelor econonrrice.astfel incd
oblind cre$ter:ea eficienlci economice la nivelul societaqii. cu respectarea normelor lee

se imnun

o prezint6 spre aprobare ,C,A Si AGA bugr:tul de ve,nLituri $i
urmdre$te aplicarea intoc:mai il iacestuia ;

o urmire$te rn,tduLl de indeplinir:e a obiectivel,rr;,i indiczLtorilor de performan{d. rap
modul de incileplinire a acr:stora c[tre CA gi ,A.GA, intccmind rapontul trimestrial cu s

economicd a societdlii in vederea adoptSrii miir;uril,cr care se imp,un;

are obligalia sii transnrita Vtinister:ului FinLan{clor
raportdri gi alte informrilii rr:l'eritoare la indicatorii
venituri gi cheltuieli. in llcnmatul stabilit prin Ordin al
qi la termenele stabilite potriv it OUG nr. 109/201 l:

asigurb disponiloilil.dlile rrecesare gi men{int:rea'in pennanent a capacitiitii de p
societalii:

asiguri incadrarea in terrnenLele legale privind plata obligaliilor b,uqelare la scadenla;

asigurd desfbgurarea ritmicd a clperatriunilor de decrlntare cu furnizorii
de disponibilitAtile financiare ale societdtii :

reprezintd societatea in rr:laliile cu terte persoane fizice srau juridir:e'
control:

intocme$te brlgetul general :il societ5lii . infbrrnea.z:ii gi t'ace prop'uneli <le

indicatorii de afaceri gi i;i e;iprimZi punctual de l,edere in legZiturd
departamentele s;ocietdlii i:n analiza indicatorilor prc,prii

asiguri prin cleprartamentele spercializiite inregistrarea sisl.ematicii gi c rc,nologicir .

. publicarea gi piistrarea ir-rlbrmaliilor cu privire la sitLralia patr"irnonialii gi

economice ale sccietd{ii. prentru necersitalile socielriqii gi in relal;iile cu alli agenIi
c I ien1i. lurnizori, banci. o rjqzrne flnanc iar-fi sca le

ltuatl I
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angajeazd unitatea illdturi de clirectorul general in cheltuielile rnateriale gi binegti. riispur
respectarea disciplinei financiare gi contracl.uale. de luar"ea rndsurilor pentru asigurarea inle
patrimoniului. dezvoltarea $i gospodArirea eficientd a bunurilor incredin{ate.

CAP. III SITUI\TIA FINANCIAR CO\TA]BILA

SC Servicii Publice SA la:;i ;i-a inceput activitertea la 1 septembrie ll0l0, preludnd acti
pasivele Direcliei de Sorvicii Publir:e Municipale la5i. in ;r,:rioada 0l .01.202-5 - 30.0
societatea a desfbqurat activitate continua gi in confonnitate cu Contrilctul de delegare a ge
incheiat cu Municipiul Iaqi nr,7U;115i I 09.2010.

Execulia bugetului de vt:ni1.uri $i cheltuieli. la datil de 30.09.2025:

miilei

Nr. crt lnrd icatori

de

rirati i

. Venituri | .

Venituri totalei

1. - venituri din exploatare

2. - venituri financiare

Cheltuielitotaler

- cheltuieli pt exploatare

a) -cheltuieli cu bunuri si servicii

b) -chelt. cu impozite,taxe etc

c) - cheltuieli cu prersonalul

-alte chelt de exploatare

- cheltuierli financ are

Rezultatul brut

BVC

30.09.2rC)25

Reializari

30.ctg.:2025

78.1j',7:^Z

7i3.497

1',7t)

59.r1{i:Z

59.rllltl

19.1580

€16€i

36 0C8

2 5e2

16

rc e;2'1

59.558

59.513

4tt

57.1t11

57.13,7

15.860

656

38 356

2.265

4

2.417

132

4e4

391

103

103

123

132,

11?

40

09

il.

1.

d)

2. ,UJ

1,79ill
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lmpozit pe profit 387 1.478 :i81.91 I

I

_l__
Bugetul de V,eniluri ;'i Chr:ltuieli pentru anul 2rll2:5 a fost aprobat prin lt.C'.t-.r33/18.04.202s. 

I

I

in perioada analizzrtdau l''c,s[ efr:ctuate cheltuieli de protoc,cl in valoare totalir de l0.2Oll.S6 lci

in limita bugetului aprobat de 3 ji.rlOOlet. 
I

I

I

Execulia BVC la 30.09.21025 ilemonstreaza profitabilitat,ea societalii. rezultatul net r[alrzur

fiind de 18.143 rnii lei, t'a1d de.2 030 rnii lei planifica.t. 
I

I

Veniturile totale au fost realizate'in proporlie de I -\2.Ct9 oh.cheltuielile totale s-au incalJrat irr

acest procent de I 03.34oltcu un prrfir ner de. 18.143 rnii lei. 
I

I

Prin execulia bugetar5 la clata de 30.09.2025 la nir,elul societdlii SCI Serrvici; Publice Ia[i :;1.
I

se constatd cd sunt incleplinite condiliile prev5zute in Ordor,anta 26121.08.2013 privind lnfarirea
I

disciplinei flnanciare lar nivelul unor operatori economicri la care statul seur unit5lile adrninisltrar,ir-

teritoriale sunt aclionari ut-tici c,ri majoritari sau deiin direct ori indirrlct () panicipaqie malclrittrrui.

care la art.lO preve,Je urmdtoareleraspe'cte legale: 
I

I

I

"Operalorii economici re.ry.,ecld irt exec'u1iu bugetelor de renit'ur,[ ,yi cheltuieti urmdtourele re,qiltli;

I

tl cheltuielile de nalurii salarittlti, nunt(it'Ltl de personnl lt:t.finele onLtlui, np,robatt: pt'in bugetetle de
venituri Si cheltuieli, reprezinla ,li,ryitt: tnaxinte ce nu 1,tt'tt -f i de7ti,;Site; 

l

b.) in cazttl in core se'inregistr"e(.tzti (lepd$iri saunereulizdrt ale veniturilor k,tr.rle ultrtthatt'. se,lrrri
eJbctua cheltuieli totale proporl,ional cu pyudul de rettlizare a yenilurilttr tr.rlal,e, t'u Ittr'tttlrurt'alin
indicatorii de e-ficiensd oprobult; 

l

c) in cazul in ccn'e se inregistrect.Td.ne'realiztiri ale sursek:r tle.finnnyare a in':e.stiliilrn'ultrohutrl' .:e

procedectzd la reconsidt?rureil un5;aja,mentetlctr oferente Si la e.,fbc'tuoreu tttttu'ot" clemer'.sttrilttr lrl'gult
penlrtr ca receplia tle ,se'rt'icii, ltrcrriri Si hunttri.sd./ie',zfbc'tuatri lu nivelul stnse'lor'rlL fintmsarel
reculctrlate 

I

d) respectorea nivelului anual ai pldlilor restante aprobat i'.trin l:,utgetul,Ct't:<,n,ituri.;'i che'ltuie'ltl
aprobat; 

l

e) anga.jareo de chetltuit:li tlin cr,:tlite htrgetare aprohute se vo17tce la nivt,lul celor rc'prtrri:aelle
<lrdonatorulprincipult]|'et:redilc7lotriv'its!:!'.-2J-s]j!'t,.!L|t.tt_I'e-ge-onr.;|0(),'
publice, cu motlifictirile Si completiirlle ulter,ioare 

I

J) creSlerea nivelultri c:d:ittlgttlui ,wediu brut lunar pe,s'olariut.;i a produc'lit,tt,itt'i murtc-ii con/br\t
prevederilor arl.9 qlin. (3) se cu,l,::uleozd in./tutclie de ind,;t:alorii ec'onomic'o-financiuri re,uli:tl,{i trt
unul pre^c'eda,nt." 

IIn data de 08.05.202i adrninistratorul propune sl)re aprobare.Adunarii Cenerlale a

Actionarilor.reparrizareaprofitului netaferentanului 20.ltlin r;umade 10..517.368.90 lei .astllel :

I238.479Iei-rezerve facilit5li fiscale profit reinvestit an ii:02,1 c:c,rrform art..22 r1in Crdul FiscLrll

I

I

I

I

I

lmpozit pe profit
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- 1.027.888 lei- 109/o - fond de participare a salarialil,rr la profit: 
I

- 5.258.685 lei- minim 50'% - dividente pentru Municipirrl lagi: 
I

- 3.992.316.90 lei - ditbren{a - slu:se proprii <1e finanleLre 
I

I

Rezervele legalt: sunt cr.rnstituite in cuantumul prevazut de leglislaria in vigoare. aslfel ca-l
pentru anul 2021 nu s-au f-acu1 repart.izari pentru acestca"( ilO9zo din capitalul sc'cial . subslcri:; si

I

varsat).fondul departir:ipitrelaprnrl'it-inprocentde 109't, aplicatasupraprrclitulLri nct.diriclc.ntele

-- in procent de 50ozi, asllpra prof iirLrlui net si cliferenta --sllr:ie proprii de fineLrrta.re 
I

I

I

I

cAP. IV ACTTVITATT OPEI.r.,,\'TTONALE 
I

I

in perioada l)1.(:)1.2025-30.0i)..2025. activitatea societSlii a fbst clireclionata p.. asiglLrrarea

serviciilor publice dupd curn urrneazh: 
I

sEcTtA sPAilt vERzt 
I

I

Activitatea de spalii r,erzi a presupus efectuarea dc r:rctivitiili specific: clupd r:unr urrnealzA:

I

o Proiectare spalii ver;zi : concelperea de ;olut;ii de amenajare a spaliilor rc-rzi in cleplina
armonie cu arhitectura zonei(cladiri. monumente. geometrie stradalii. unllhi de

vizibilitate, vedere aeriand): amenajarea 1i intre{inerea spzrliilor verzi (plantal'ea .le
flori sezr,rniere. arbori. arbu;ti. trandafiri in parcuri. grddlini. scuaruri. plcluri prlrblice.

aliniamente stradale. esplanade. cimitire. jardiniire. zone de agrenrerrt) 
|

I

o Operaliuni cle intrelinerr: a spaEiilor l'erzi (cosiri. pliviri. udari) I

I

I. Producerea nraterialului dendrof-loricc'l necesar plantirilor in cadlLrl Pepinielrei l-.

Neculai r;,i a Serei proprii. dup[ cum urmea;ul: 
I

I

l,rbori or;nzLmentali-dil'erite sper;ii 
I

l,rbrugti ornamr:ntali-d jiferite specii 
I

Il'randaljri 
I

I

Flori sezoniere. anuale. bianual:.perrene 
I

I. 'Iaieri de {icmare arbori ;i arb,ugti. tun<lerea garCrurilor vii. d,rborarc-a arb,orilc'rlus,:a1i
sau care prezintii prericc'l de prdbugir. 

I

Ir Salubrizi,Lre grdclini publice. parcuri. cirnitire. locuri de agreernent: rnatrfrarea.
strAnqerr-'a deqeurilor, golirea cogurilor stra.dale. precum gi indepdrlalea zapezlii :,i a

ghelii de pe alei in peri,rada de iarnl 
I

I

I

I

I

I

I

I
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A. SECTOR \,'ERSAN'I'I, PODfIRI, MONUMIT]N'IE

Exista zone in nLrnicipiu cilre all necesitat lucnriri ample de anrena.iaro $i intreti
sistemelor de ranforsare a versantilor, precunn qi a sistenrel,tr ri: drenaj 1;i clirijare a apelor subt

Ca qi

o

a

principale activ itIli amintim:

Reparalii pereuri, rigole dalate. gabioane;

Lucrari cle conlrcl gi rrrr-rf-are {evi gi conducterdin s;istemul[ de drenaj existentl

o Executiri chmine: cle l'iz:itare:

o Executdri lucrdri de asaLnare gi dirijare a apelor',Je supral'a1ir ;i adAncirne:

r Lucrdri cle decolrttatar,e a sisternului de dren:rj( chesoane. cdrLine. fbraje):

o intretinerea zonelor aferente 1r-rcrdrilor cle cons,tlidare;

r Inscriptionarea ;;i rnarcarea lucrrdrilor.

Deasemeni o echip[ din cadrul ace:;tei sec!ii a erxecutal lucr[ri dt: intrelinere perio
podurilor. podelelor pietonale giL a pasa.ielor auto de pe raza Muri'icipiutui Iagi, lucr'5ri ce conr
repararea. vopsirea gi rt':r,,tpsirer'r parapelilor. igienizarea pe;ri sub pod,Lrri gi pode1,:. reparalii
de acces. reparatii pereuri dalate gi din piatra in zona produrilor. Llngerea aparatelorcle reazem.

Tot in cadrul S,ec{iei \'ersarr{ii. Poduri. Monumr:nte :;-a dest}Eurat actir,itatea
Arteziene gi Monumente" acti'v itater ce a constat in :;upra'vegherea intrelinerea
monumentelor istoricc, pe 6,az,a avizului Conrisiei Vlonumentelor Istorrce
Departamentului Culturii pi Cult.elor al Patrirnoniului Cultr.rral lrlar;ional.

deF
gi re

din

b. SECTOR i\{OBILIER IJR.BAN, COMI'ARIIIMT]I\IT SIiMNIALIZ,,\RE RU
$I SEMAFORIZAI.T.E

Sectorul de Mob,ilier [Jrban o ?Lvut ca principale at.rib,rlii amplasarea dle barrci ;i alt pi
mobilie urban in parcuri. grddini q;i es;planade. cAt gi pe un,3[e arlere intens circulate pietonal, ir
ale mijloacelor de tranriiprlrt in c,lrnun. in locuri de agrcem(lnt. in pie{e gi Frarcuri de joacb
intre!inerea celor exister rte de ja.

Activitatea de !:'ernnaliz,are [{utierd a constat in,lxecutilrea gi amplasarea de indic
rutiere noi in locurile:;tabilite de Clornisia de Circulalie din cildrul tPrirndriei Iagi. precun
supraveghe-rea. intrelin,::rea gi i'nlocuirea senrnalizaloarr:lor rutiere e.xistente. Dr:asemenea
activiteti specifice ale acestui sec:tc)r amintim : r'r'r()ntarea de indicatoarc cu dr:nurniri str

aplasare de popici pelltru fluldizarea trafjcului. rapara1ii la refugiiile pietonale, execura
montarea cle banere.

Activitatea de scmaforiz.itre a avut ca principale ar:tivitati urrnil.oare le: inlocuirea corl
de iluminat. interr,'en{ii la instala{ia e'lectricS gi electronicd a semafoarelor. inlocuirea corpu
semafoare. Acelagi seclor s-a o(rr.lpat cu e\ecutarea instala{i,lrtr electrice de alimerntare cu e

lcl a

L In
trepte

ntAni
rarea

adrul

se de
strtii

car. $r
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ca sr
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electricS. precum gi cu lucrdri de iluminare;;i sonorizi)re cu ocaz:ia diferitelcr sirbdt.ori gi marr

ce au avut loc in decursr.rl anului. pe raz,a Municipiului Ia;i.

c. SECTIA CIMITIRI|

Actil'itatea de administrare a cinritirilor. prin care a fbst arsigurtrta intreaga gamd de serr

si obiecte necesare cerernoniilor filnerare.

Sc Servicii Publlice Ia;i SA zLdminislreazb acl.iviteLtea cel,or cinr:i mari ciniitire existe

raza Municipiului Iaqi: 13imitir [:ternitate, Cimitir Sf,PetrLr gi l)iivel, Cimiti'Sf. Treirrie. Cirn

Vasile. Cimitir Buna Vestire.

Activitatea cimirtirelor se imDarte in doub mari cateqorii:

Activitatea de intre{inere a cirnitirilor, care cup,rinde fotalitatea lrrcndrilor de curbt

intre{inere care se efectusazd in incinta cimitirelor si anume:

,/ intrelinere spalii 'i'erzi: rur6{iri. taieri. plantiiri de copaci. pLlntiiri de gard

;i flori, lucrlri de defiiqare a vegetaliei din parcele$i a perimetrulLri

cimitirului. activ jtate <Je salubrizare cirnitire( nnrtturat alei. cur5lat ri1;ole.

curSfat alei de zaytitdd;i ghea{ii)

,/ Activitat,:a de senvicii tunerare : servicii r;pecilice de inhulrrdri de shumdri. s

specifice asigurat.e la s;alile de parastas

SITUATIE LUCRAR]I EFE,C TT]ATE IN I'ERIO,ADA IANL]ARIE - SEP:TEMBRIE 2021

IANUARIE 2025 FEBRUAFTIE 21025

t-1, C R.ARI DE lNl-Rt:. I l \il:.R F . I{l:PAIiATI I.

r\\'IENAJARI Sl I D.AItl: SI'r\TI1 \'ERZI Pt:.\'fliil
t_U\ A DEftF\4 FIR I E li.).],+

l-tlCRARI TAILR.li'l O,\I F,-1.\Fll ARBORl.
DOUC)R.A.RI ARIX )R |-t: L :ilP h l','\I HItI. dobc'rarr"'-i7lJ
buc. taleri de

corcctie:299 buc.taicri d{r redu,re'c'-:i7 buc .toerletarl

arbori,..75 buc. taien de tirnrarci'tnterlentre='i,r52 buc -

L\N U,\RIF 202i
l-L-CRARI DE IN fRl: l'iItJ]"Rt.. IiUPARAT{l.

'\\lhNA.lARE SI {.jDARl,. SP.\ltl \/ERZI I'E,NlFltr
l_t_r\A
tA\L_r,\RlL 2025

APRILIE 2025 MAr 2025

LUCRARI DE IN IRLTINF.RIT.. I{lll'1\RAI.ll.
AMENAJARE SI TJDARI SPA'lll VERZI Pl.\\l'RlJ
LTJNA
NOIF]VIBRIF 202.1

LtiCRARI'f.AlIrR Ii I'OAI.ET ARI AIUlOR.l.
DOBORARI ARtsORI- F:C U IPE T.\IhRl. dobt:,rarr='.178

buc. taieri de

corectre=299 buc.laieri de reducere-57 buc.loi. e1.art

arbori=75 buc. tareri de lbrmarerrntt'rlentic'=95.1 buc:

DECEN{BRIE 202,1

l-ucrarr de rntretrnere sr amenJare
rnartrc 2025
Lucrari taicri-toaletari arbori-lurra

j i-u.,lari de rntrctrne-e rep3ratii alerLajare sr r,rtlafe sI)atll

arb'c,ri -irp,.il ie 2(il5

SPATII VERZI

rnarlre 2(l2ii
I rcrzi- :prilie 20J:!

-__1 
"]rr""'t'' t"t rl:l

foaletan /tarcn ar

isliri

ir

vlu" i rbusti
ext ior al

golir osr,tn.

MARTI 2025
L.r.rclan de rntretr|t, sl ilnlenlaf!' spir'i11

an irrf,)r
at.lre.t!lllr'illrtll | )

sf.

\ EIZI -

u(lafc spatll \ eri:l

il.,NtE 2025

ir;'*;,l;*;;
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ruLtE 2025

AUGUST 2:025

Lucran intretinerc - reparatii. amenlrjilre si Lrdarr: statri
verzi pentm luna iunie 2i)25

fdicn doh(lrJil arbon lUnJ tLtrrc

VERSA

IANUARIE 2025
INTRE'IL,\ERE l.LJCR,\RI DF CC)N
VERS,{N]'TICALi - DI:.C 2024
lNTRL, IINERE Ll.iCR,{RI DE C(lN

SOI-IDAF.E

S()t- I I)i\ Ii. E

VERS,,\NT COPOLI ESl - N4f:DIC'IN.A VL f t:li lN,\lRr\
- DEC
202.1

INTRETINLRE LIJCRARI I)I] C'ONSOLIDAIi.I]
VERS,'\N'I BLJC]IU\1 - DLC 202:I
INTRF-.l lNERE LtiCRARI Dh CC)NSOt,ll)AR.E
VERS,{NT COPOL; I]S]'- ZONA (]ARI-IG . DEt'
102.1

SUPORI' SUSTINERE,\RI]ORI
I-UCRARI DE INI REI'INERE. RT,PAItA'I'II
,\MENAJARI SI LiDARE SPA lll VtTRZI
I-TJCRARI DE IN'fREl'INFRF,. RT,PARA'I'II
AMENAJARI SI UDARE SPATII VERZI
.\N,IENAJARI SI DO I AI{I SPECII ICF -

..CIILEBRARI:A ZlLEI NATIONrt l.F: A ROlvl.{NIF.l'
\1ON]'AT/DEMON I A I SC'ENA l\4oDtit.Af{,\ l0N{ .{
8M - SARI]ATORII-I] DE I,{RNA 202.1-2025
l-UCRARI DE INTRFI INtTRIi PO D l-l.lDOR
VI,ADIMIRESCU NOIEMBRIE 2I)24
l-UCRARI DE INTREI INERh C.A.\,lIN DF \ I;alT {Rll
- STATIE PolvlPE ZON,\ S IARH,\
102
INI'RF-TINERE CI ILSO\ H II)RO]-

CIVIL,A. ]!OV

OGIC - SI.\t tti
POMPIi ZONA FACLII-'|AI-F.A HIDRO - N[)\i ]:)24
l.Li(.RARl DE INTRETINtTRtT S f,\ f lh POMI'E -

RoND M F.t\flNESCt.r - N( )\' 20.1

l-tJCRARI DE INI REl'INER[. E].Pl.OA-l'r\ l l: S I

IIEPARAIII FANTANI ARTFZItNtT - NOV ::i)::l
I-TJCRARI DF INI'RE IINLRI] PO D TUDOR
VLADIMIRT]SCLJ NOIEMT]RIE 2024
I-L]CRARI DE INTRFTINF-RF- PC I) TUDOR

lntrctrnere. reparatii arnen.tarc sr Ltdare spatii \ erzl
l'aieri errbori

Intretrnare spallu verdc of!1. 
-[urnee ,{ I l)

FEBRUAFIIE 2I025

I N T R Er f lN- E R I I- t,j C R A It I I ) E C O N S O t- I Di\ ]1. I
VrrRS \NTI i\LlJ\Et Al't,) Rl

I:ITRF IINE RE l-t JC RAltl I)E C'O).J S()l. IDr\ il.L
VERS.lrNl l AI,LJNF('A1.t-)RI . \'FItSAN'f Ir\l-AR.\Sl
NTR[llNf]RH Lt,CRARI 1)t, r:lONSOt-IDAR tl

Vtr ttS./\NTl i\LUN I:t'A l't.) Rl - \'L IiSANT COPOIJ
IN f Rt.IlNERE Lt,lcRAItI I)[ ( ONSC)LID;\l].E
VFR S.{Nl-l ALt JN EC AI'(l RI - \'F IiSANT Pl\ULlR.\Rl
R:I] I'AI.IATI I CiIt IN,Z I PJlI:,I],\ Ei RIC.,A'I L DIN E}F I'(:) \]

ARMA f - Pr\SA.I NI( C)I,IJ{A
I L, (' RI\RI DE INI-]tE'f I I']T,RI]. FiEPARAI'I I.
AN4 FNAJAR F- Ll l)i\ R E S' jr,\'l ll \, 1:RZI- SPIT.'\t-ll. L D1:
R.[]CL-lt'ER.ARE
I tiCRr\Rl t)1. IN Il{FTIfiE.ltE. FlEiPARATIl.
AIvIE.NAJARL Sl 1..D.\l{t: SI'}lr.l'll VERZI
NTRTt:T INERh.l.l. rCR,,\lt L Dt: ('ONSOLIDA 111:

VhRS.\NTI ALLJNECAI'(lRI - COPOL.
INTRE TIN ERI:- I -T, C It,\}I] DI. (.(,INSOLIDI\ ITI;

Vtrl{S.\NTI Al.LlNhC All ) RI - I I('AL,
lN I ItE llNHRL. i.l.Clt.{Fll DI ( (lrNSOl.lDi\ttf :

VtrRS.\N]'I ALtiNhL'A1(.)RI - (iAL.A'I'
INTRETINERE. T,I CII,\[I] DL I'C,INSOLIDAItI:.
Vtrlts.\Nl I ALtJNhCA I rlRI . COPOt,
N,IONI'AT/ DE\IO\T,\T P()DIN,\ - ZIIJA T,NIIRII
PRINC IPAI'ELOIl. R()N4 /\l{ tl
NlONl'ATrDENIO VL\T 5i(.' EN,IA N1()DLi LA R,\
I 0lvlX8 lvl - Z IUA l..iN RI i IrRII',1( II'A IF-l-OR Ftt) \lrrNl:
L IJCR.\RI DE INI-RFTIIiF]ltE. FiF:PAR1\TI I

AMFNA.IARI SI tIDARI: Sil'.AIII VhRTl- C,r.NT.,\ I 1-

t9-Dtc
I02"1

I tJCRr\RI DF lNl-RFTII'lI:ltl:. FilPARr\Tl I

A\1f:NAJARI SI til)ARf, :il'.{ f ll VERZI - }1,j'N
1A'f.At{ - tAN 20:.i
l.tl(lR,\RI DE lNl-RFTIi{t,l{E ST.'\'flE PO\1PE -

ROND M EMI\irSCl.j - I)hC 20:-l
L.t-:CRr\RI DE lNIRFTIl.it:ltE (Alvlltr- DE VIZI-t,\RE -

Sl'AII: PON'IPt. lO|iA S l.\R.hA CIVILA - l)[C :0:.1

VLADlI\'{IRESCU NOIIMI]RIE 2(

INTRF.I'l\ERE EXPLO.{Ti\RE Sl

FANl'ANIARTEZIENE
I-UCRARI DI IN'l RH'l lNt:RIi. RI:

,\MhN.,\JARE SI l-TDARE -sPAfll

PARC EXPO. RONI) A(]RT)NOMtE
IN'I'ERNATIONAT-A. \4 OI,I)T]VIr
IN f IIF-'TINERE LLJCRAItI If I-- CON

INTRETINERE. EXI'l-OATARE lil RFPARA f ll
FANI'ANI ARTEZIENE . PIATA JNIRII- PRI\4,\ItIT:
l-tJCtTAFARUL.

REPARAI II

,PARA'fII.
VtrRZl-lL '' Ih :021

- tiMF. (; r\R,\

SOI-]I)AF:E
VERS,ANTI ALIJNFCA'IORI . CT IESON
HIDROLOGIC - S1'1\TIll
POMPE FAC IIIDITO
INTRL] IINI]RE LI.]CRARI DE CC)NSOI-II)AF:I1
VERS.ANI'I ALUN F:CA f OI{l INT RF.TINERE 3,q\41}l
VIZITARE -

S]'ATIE PO\lPt: ZONi\ ST AREA CIVILA
lN f Rt, f INERE L.LiCRARI l)h CC)NSOI.IDAF:F
VRSANI'I ALUNECATORI. VER.SAN'f PAL' I, R-ARI

INTRT]TINFRE . Li,('R,ARI DE CI
VERSANl'l ALtTNEC'.AIORI - VI

]NSOLID A RI:

RSANl'C,,1,I.A I-A

,:', ,, :,!
?"i.tr .

? l*;t,iil:r'* n ie:.

Ilrtretrnere. reparal

SEPT 13RtE i20i!5

spirlir \cIZr lLrna a
.I 

areri arhori

l-ucrarr rntretrnere
L care spatrr i erz i

Itttretrncrc - lucran
T i()a',1

lntretrnere. lLlcrari
Cialata

Irrtretrnere . lucrar i

Copou
Intretinere. lircrari
L clpoll
lntretiere p()dun. p

Fnrrnescrr
Suprrrt sustjnerc ar

Irrtretincre. lucrari
"l ir:a: rln l{)15
Intretinert'. lucrari
Copou E:st. CA flo
Intretinere. lucrari
Copou Est. statia T

hrtretincrc. lucrari
Galata ran l(ll5
lntretlrlere pod T I

Intretincre pod T \

Irrlretilrcre. repar
Pa at

hltretinere cheson

Irrtretincrr pornpe l

hrtretrnere pompe I

Lucran rntretrnere
I care spatLi rerz:i I

supcrrt susLrlinerc c

MA 2025

r sol tJa rr:

or'rsolldilrr

)solrJi.lrr
ttl an -l(,

rolrsol rlarr
atir I l(if:\
rttsoltJatr

l rn en a-l

' \, ersi:lf t

' ,, el5ll L

!, e rsill I

)nsollJard',ersiil 1

It \ |].r:-l lrr ,\ I

lJaIr'\,efsilr L

' \, crslf t

l:i
\, cfsiil l

t.ln -lr l-i
' \,ersiil t

ladi rrresci. an I ):-i
ladi nre:rL leb :ri:-r
ispirtirierzrPrati.L

Ilrtlnr i,r:. lill:i
1 [:rnincrrir tan ]r.tli
arc'rLirrl: ran :.1-l:
repllralll . Jlf CIli:]1

O []ar r
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tLrNtE 2025

ln.re'tilrer!' ran'rpre

5r pr)fi sustrnere al

L- Lrcrari dcirrtretrne

udare spatri \crlr-l
[-irc-rari dciniretine

udare spalir \e12r-

l-rrcrarr dcinlrr-trne

udare spatll \ erzl-l

[.Lrcrari derntretrne

Lrdare spatrireur-:
l.rLc -ar dr'lnlretrnt

ucare spatli 'erzi-
ln.retirerc' sr t'rplc

l.ucran deinlretine

si utlare spatir r r:r;

l,ucran dc rntrelln

si Lrdare spatii r r:r;

[-Llcrar] de rntretlrl

si udare spatii r r:r;

I.ilcrarL de rntrclill

si udarc spattt r',:r:

[-ircrar r dL' ]ntrellll

si udare spiitrt r',:r;

l-Lrcrarr de rnlreltn

sr udare spatrr r':r;
l-ucrail de rr)trelln

sl LLda[e spait]l \ JL

l-rlcralI dc tt]trelil]

si rLdare spatri r,:r;
l.ucrar i de intrel in

sr udale spirlir r:r;
I-llcrarr de intrelln

sr urJare spalii r:r;
I. ucrar l lr'rtretlnr're

pl ac r clegradate

5Llpon iListncre il

Il.'parut suport ari
Intretlnere ticran

C':rp,on i151

lrtrrtinere ucrarl

B -rc iu rrt

,flr3!nere lucrrrl
S ElzLrnutrr.r

lt'ttr"'tlIcfc lucrr.n
( rprou -Car ig

R:f,oztttonare trla

L. rcrln deintrctrn,

sl Lllafe spailr \er
irtrelnere podr.rr

INTRITINERE. LUCRAR I DE Cr)r-SOl.lD'r tlF.

VERS.,\N]-l ALLjNECA IORI - VhRSANT TI(:lA
tN- IRF.TINERE Lt.rCRARI DL C(lrNSOLID.a.IlL
VERST\NTI AI-LIN EC ATORI - Vl::RSANT Fr I JCll. 1\l
REPARAI- TREPTE SCOAI-i\ GIMN,\ZI.4t r\ N
IORG,\

APRILIE 2025

Lucrar intretinere- reparatir . amenirjare sr Lrdzr, spatii
verzr Canta I I. Nor' 202'1
[-ucrar intretinere. reparatii - alreni]lare sr udi,r: spatii
rcrzi P Halipa. Nor'202.1
Intretinere camrne de vrzltare statr€ pompe St:r:a ('rlrla
lntretincrc static pompe rond. \l E mine scu

Intretinere cheson hrdrologic fac. llidro
IntretirLere - consolidare versant alLrnecaton zcna Cialata

t'eb 2025
Intretinere . consolidare versant alrinecatori zcna 

-[ 
rcau

t'eb 2025
Intretrnere - consolidare versant alunecatori zcna
Pacurari t'eb 2025
Inttctrnere - consolidare versant alunecatorr zcnir Copor.r

Est l-eb. 2025
l,ucrari intretirrere. reparatii - amerajarc si udi.rt: spatii
verzr str l)ecebal . ttb 2112,i

Lucrari intretinere. reparatir . amerLajare si udairi: spatl
verzi Hlincea. t-eb 2025
Lucrari intretinere. reparatii . alnerraJare si udar* spatii
verzi \'1. Costachescu " leb.

Supon sustinere arbori
Lucrari intretrnere pod T Vladrrnirescu
Lucrari intretinere poduri si curata:e callal tehnic pasa-1

M Erninescu
Intretinere camln \ lzltare pompe Slarea Cir ili
lntrelnere pompe rond M. F.mrnescu

Intretiner cheson hidrologrc tac. I lrdro

MAt2025

lntretirere lucrari consolidaTe vesan:r alunecatrlri-Colrou

[]st si l-atarasi- marie lll.l-i
IntretrrLere lucrari r:onsolidare \esantl alunecator -Ciolrou

[]st si 5icoala Nonrala - nr:-tic .l0l:;
Intretirrere iucrari consolidare \!'santr alunccaton -

[)acurari- martie 20]5
Jntretirrere I ucrari con:'ol idare l esanti alunecatt:rri -Crr c-

(letatura- martie 20:5
l-ucran de nrodrficare,'repoi:ttionrre consum atrra al'ert nt

corp .A PNll

Consolidare versanli- statre ponpc rond Etntne'scu

L-onsol idare versanl i- 1ac,rltate;r. l lidro

Corrsolidare lersanli- stalrc pompe Starea CrvtLa

lnlretrirere poduri. potlete. pod 1 !ladtnrrrescii
lntretinere. reparatjr. amcrajilre s udare spaltt Verzi-il
lvlusatrnr

Intrctinere.
I )ecebul

I ntrcl lilere-

Erpoz r tre

Intretinere.

Prllar enr

Ir'rtretIlere-

Decebal

I ntret lilere.

arcade tlon
lnlrelilrerc.
Razoarelor

reparatr- amena-jare s udare spatir verzi-i I

reparalii. arnent.lare s udare spatii verzj-l'arc

reparallr. armentLlilre s udare spattt Yerzr-:tr

reparalii- ;trrenrLjare s irdare spatlt \rerzl-:tr.

reparatii- arnenrLjare s u{lare spatn \Jcrzl-

bd. Stet'ar cel )'lare'

reparalii. alJlenalare si urJare spattt \:eul-:tr.

N rcolina _

,' t"pti'{;i;1".t,-
rori -aprr rc .l0l:l
e. r(lrrl.1l. lllrcni.lr !r
mp1-'re srsltrn I

'e- rt p.lr3:ll. :lnl!'llillir :l
m p1 :rc srsit rl I
c- rrpar:lil . .llrcni.Llf rl

1ai l0l,i
c. r( palallL lnlr'llr.Llr :'l

tr \' I Lrpir

e. rr plratri. lmen.rir ri
rrpilr!' \rslc n l
Italt\ iln13r arte/tane
'C- ft pali:ltll. Alll!-n llArl

-str [)cetb.r nr 1l:l

re. repilralij. arn(l: tii:tIr

-P\1 I

re. rCpill(llll dl']1rll illiiil
r-str Pnrna\ ar ir

re. rel-.aratil. Llrr1(lr alitil
r-str \1oara le [:o,]

re. reparatri. alnrlrtl,.ir I

r-str V L.rLtru85

rc- rendrrlr 1. anrr-'r ra-l,lr i

r-s1r ( lntij
rc- replnrlii allrlra-l,lr l

r-stI Par:ci ll10r]

re. lep.lrallI al'llrlilul.-tl l

r- sit Ilotr.itt \irtd:t
're- tef Jrillr i. iltllljt tJ-l rrt

r-s1r C rulel't
're- rer,Jritlr L ar'r1 lrarl lfl
i-str R.rn]dr Vo(liL

parallc'i sl Lnloe Lttr,-'

borr

)rl

le c011sr1l tii: re i ( r',iittl

lc eonsol rd" t c r (r',at'tlt

lc c0tlsrrl rc; r c \ ( r'\alltl

1c c0lsLritc:t-t' tr't'attlt

a cLrcl)lN

fe- r:partlti. illIct'.t[Lr

r-str I)r'ecrrrl
pod :tc sr prsair-. li.rd
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Intretrnere. repara

spirtll \ erzr

lr'r1retil]ere . [epara

sp1lil \erzr
I",.--i,'.../- D^.rl
ll| |!Ljl|!'\. |\|lo|u

sprlri rtrzr
Intretrnere - repara

spt|t \frzl
Inlr€tlnere - fepara

sp 11, l \ t'rzl

Inlret[]ere. repara

splt ircrzi DIVi:F

lnrretlnere - repara

sprt i r erzr ;tr f'rr
I-,,!.r,,.-,r- ruh,rr

Sp:ltll \ CrZl Jl\efs€

Ll r€'tillcre . repSra

sp:tri verzr str. ('rL

ln :retinere spatr r V

hr.rertirrere spatii i
ln.retincrr' spattr r

In retinere spatr r v

Colrsoltdare rersat

Consol rdare r ersat

Kr'
Consolidare i e r:'at

Cortsol rdare r ersar

In.retrnere prrtnpe

In.retrrere porlpe

ln:retirrere porlpe

ln:rctinere podun-

In:retincre sp.alr l
ll.r:retinere sparr \
Inirt:tirrcrc spatr v

R(:paratil trepte. p,

l{:partitir [rust I Cr

Intrctrlrere soclr.r S

(l()nr Lill rSmulul

Rr)paralii lantani a

It u1 C o n: e rtutru:: J 2J,/ t09$l ?'ll3{i, {1.!.J.1. : ;::l??'rt}6 3: e *ttt: g*'l2llT Ai.i}'i 4l:it:* ?2 ! Srg:g!* $}i , El{t$cfi Trr: r': silv ii n:l
tuLtE 2025 AUGUST 2iI]25 SEPT

\4ontat demontat scena Ziua Copilulur
\4Ontat-delnontat scena zlua lel
\,lontat-demontat scena ev F rr e thr: Sound
Lucran de asigurarea cond. dc dcsf. a procesirlur

electoral
Intretjncre si uadare spatri rerzr str C anta

irrtretincre si uadare spatri lerzr str N,laguni
Inlretjnere. rep.amenaJare si udare .pa1ir verzi s:r
Decehal .18

lntretrnere. rep amenalare si udare rpatit verzi [):Vl
Intrctincrc. rep. Amenalare si udare spatrj \erzr :itr
Primar erii
lntretinere. rcp. Anrenalare si udare spatit verzr ritr.

N{oara de Iroc
Intretlnere. rep.. amenajare sr udarc spatii rerzt :i1r. V
Lupu nr 85

Intretinere. rep Si amenalare spatii vcrzi str ('i:'rta
Intretinere. rep. si a;nenajare spatri verzr str Prrtel.nrott
Intretinere.. rep. Si arnenaj.spatii \erzi str. RonrLrr Voda
Intret jne re., rep. Si arnne-1ari spatii lezl str. Ctl'chr
Intretrnerc- reparatii. amema.jan si .tdare spatii verzi -

reparatii diVcrse
lntretjnere. reparatji. amemajari si .rdare spatri |erzi -st-
Ciurch i

Inlretinere. rep.arnenalare si udare spatii verzi str
Drcebai 4ll
Intretinere. rep.amena.jare si udare spatir verzr ['M]
Intretinere. rep. Amenajare si udarc spatii ven l itr
Primar erii
Intrctincrc. rep. Anrena]arc sl udare spatli veru l itr
Moara de Foc

Intretinere. rep . arnena_jare si udari: spatii \ er, r itr V.
Lupu nr. 85
Intretinere, rep Si amena.jare spatir verzi str ('irnta

Intretrncre, rcp si amenajare spatii verzi str Pa-rtelirnon
Intretinere. rep. Si arnerraj spatii verzi str Ronritn Voda
lntretirrere. rep Si amnelari spatii \.erzi str CiLr:chr

Suport sustinere arbori
Reparatlr trepte Piata Unrrir
Consolidare Versanti alunecatori- ['artia de schr- iunre
201-5

Consolidarc lersnani alunccatori- \'ersnat Pac-r-an - unie
202 5

Consolidare versanti alulecatori Copou Est -r rrrre -l()25i

Consolidare versanti alunecatori Cinc -runre I (..15

Consolidare versanti alunecatori Copou Est -rriri 2(ltf-i
Consolidare versanti alurecatori Copou Est. zlna C.\
Rosettr -mai 2025
Consol rdare versanti al unecatori Ticau -mai 2 .) l:5

Consol idare r ersnati al rmecatoriBucium -mar 1025
Reparatii ia rambleu de sustrnere carosabjl str :;t ( )

Iosi f
Erecurat zid de sprijrn la tererr tenrs BA Ciric
lntretinere pornpe f'ac. Hidrc'tehnica
Intrctincre pornpe Starea Cir rla

lrtlrelrrterc n,'rnpc rond \1 Lrninere Lt

Reparatir l'antani arteziene Prata l,inrni
Intretinere . expJoatare sr rep Fantani artczrerc-rLfire
202 5

Intretilrere- erploatare t'antanr arte;.lene -Plata l- nln r.

PMI- iunie 2025
Stomo lucrari lnYestitli
Reparatii lantarlr anczicnc Prata Llnrrii
lntretinere - erploatare si rep. Fantanr arteziere-rurrrr'
202 5

lntretinere. exploatare
PMI- iunie 2025
lntretinere . erploatare
l{ilf

thnlani afte;u iene -Prata [.lnrr:.

si rep Far-rtani artezlere-iunle

I ntretincre. corrsol idare r crsanti Pacurari

Intretriiere . consolidate ver;rnti I tcau

Intretinere - consolidare vcrsartti ( opttu Est /\urofa
Intrctinere - lucrari dc corL:nlidare rersanti Zona (ialata

Intretinere slatic polnpe Starca L'ir r,a -iulie :1.);15

Intretilrere statie de pornpe t cmd \'1. Fnrinesctt

Intretinere statie pornpc 1a,: Hidro

Amenajrai specrtict' extincL€re provLz ;rie Baza Cinc
l-Lrcran diverse -reparal 1i)rsoare sr perl:.ole

Intretinere poduri. podete sr pasal-' iulie 2015

Intretinere - erploauirt sr reparatii lanlani artezietre

lntrcll rrc.i rcplrr:rr \lr ( iJli
Intretinere . feparatir - arTlcnillan sr ttdare spatii ltrzt
Intretlfere . reparatil . illreralar' -.t udare spatit vrrzt

lnlretlrere - reparalri - atnenajar st udare spatii vtrzr

Intretrrere . reparatil . arneniijari sr udare spatii vcrzr

Intretlrere . reparatll . arnenajari:r udare spatli verz'

I Intretincre. exDioatare f'antani ane;riene -Piata I tnir;;

:M 3RlE i20:l{;

I - trreraLlilr I sl tLuiird

ii - arnen:rl.r r:r irellrr:

ll . .lmellitlil I si tl!iilrC

Jln!-lli-lltl I Sl li!liillj

ailllCllalil I Sl LlUilfr'

ll . llTl('lliilii'l :l llailr,l

sEI_(r( \IIl
1l - anlr'llajJ'r sl llrlilf,l

1a\ cnl
ll. al]lillilliifl Sl Ll!..lr,l

Igcatl tLrlr.'ll{ l(,
ll - AlIi'llalilfl 5l ll(Lar:'

"chr 1(. I

rzi str \lorrl de I rrc

rzi str ( rr,r.ll
rzi :tr l)ttti trt-il Ltt

rzi str il,-rtr;n \ o,la

ti ('rlprrr,r e:. L arl t,,:

ti Copou es. StaltL I Ill

tr'l rcair

tr Grtliria

0nd \l [] nl l).\.tl
itarea ( rr rlir

ac I lrdrc

rodt te

rzi:tr ( rLlr;hl

rzi:tr I)oilr"rtlu

rzt : tr I{02,,'lor

destl str .\ I',:nLi

,,\'ft.ll, \ ,:t.mil.

1ezr,:ne lurir LrgLr:. l{l,l
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Lucrari Ziua l\atro
nalr0nal I-l5x 90
Stt ag nllional 2 I 0;

Sti ag natronal 2(i0:
Ste ag national 2()0:

Stc ag national 2()0:
Str ag I.lonranla l're
Stiag nrtional Prer
Denrontarc s;l feal't1

Stcta.n ,:el \'lare
NI0ntare parapel zr

Conl'ectionat panor
Nlontare pitrapet zr

Vlirdrrn rrescLr

lVkrntare parapet zi
Or :ani;tare er erlt.r't

Ot tanr;ritre er enrm
N'lntare- mobilrer L

Rer izii parcrri de j
Rei rzrr parc-rn de 1

Repa.ratrr pa:c.lo.:ic
Ar.rcol:
lVlontare molrrlrer L

Rer izie si reparatii
Nlolllat rdrm0ntrt :

Nlorrrat iderlontat i

tralrtronala
Jardinicla rnozai.: r

Ortani;zare lrestir
Anrenaj. Si inliurn
dernonlat gardur )

l-ucrarr amenlare (

Anrenaj. Si intiurnr
rn( nl.at bolarzl str
Intretinere s repr:rt

sernnalizare rutiera
Ortant:zare eren m

Stl lpr bIocare crri:u
Sti lpr ,letalrr:

Bolard delrmrtator
Stt ag natronirl

luNlE 2025

Lucrar de rntretrnt

.1ol.ca bd \ Iors:a

Lucrar de rntretrnt

de serrnnal izirre r,rti

Sti:art oe catarg

Stirau, ce catare

MARTI 21't25

BcgistulCe.rner!*!xi:J3;l1s?6l:]l|:|t*;e'L:'?":?if??t,s3;C*rri:tl*I??!TF;L{'l3;tijr?f??98j3sFXX.fintt

II METALICI=
IANUARIE 2025 FEBRUARIIIE 2025

I-UCRARI DE REPARA X MAN{ I'TXTEN-;;. II'i
IlSPLANADA OANCEA
I-UCRARI DE INTRETINT--ItF- SI REPARA'I'II
hLEM ENTE DE SF.N,INr\LIZ;\RF. RLTTIERA,
NOIEMBRIE 202.1
('utri personaJrzate (pentru ambalar; rnedalii cr.rratea| dc
onoare )

I, I. JCRARI NIONT/ DEMON'I' COFITL, RI S I C,1 RDI -iRI
BLOCARF, CIRCI]LATIF . SPEC'fACOI,F
CARTIERh SI
MASA PIiI.tTRINILOR- trvF-N SARBATORIL E

IASi,l.UI202.+- NC I28573ir:)7 I0 2014
I-LJCRARI DE I'RANSPORT STEAG CATA]t[J
I-LICRT\RI N'IONTIDEMON f COF|TL. RI
ITVENIN{ENT COMMLINITY RO(ITS- RISE rrBoVti.fHE 

FLOOI)
I -UC]RARI DE MONTARE/DHN,lONTARE CI: ] R'I I- RI
EVENINIENT MESI LRI SI N4FSI'ESLI(;tlRI l)lN
MOLDOV-A
I,IJC]RARI DE REPARA I'II C'ASt,TE -NC
I 15429122 1 (l 202.1

I-LJCRARI DE 
-I'RANSPOR'I 

FI-EMENTE
NHCESARF F-VENIMLN'IiJLI.JI ;1I[,]A
r\RN{lSTIl'IULUI - NC
I.+1685/05 I I 2024
I-UCRr\Rl DE ORGANIZAITF. ;\ I;Vf:NIMEI'l i Lil-til
ZILEI.I. C,q,SEI DE CUT,'IURA A S'IUDENI'It-O]1
I-UCRARI DE MONTAITII/DEMC)NTARI] C I] RI'I - R I

- PIAI-A VITRDE DE \'EEKE\D
I-I.JCRARI DE RIjVIZIE SI REPARA'fII P,4F].(.UIII
I)E JOACA
I-UCRARI NIONTi DEIvION T COFITL R I

hVL.N I\'1INT C'O\4 MUNI'l Y ROO I'S- RISI],1 B( )\'I:
THE FI-OOD
I-l..rCR,\RI DF MON l ARl N'lOBll-lER tJRB Al\
STEAG Nr|tltlNAL PREMIT iM : l0X I .10C\l

APRILIE 2025

,\t*'r*t 
"ri 

ti d"t"r.t"*r 1'.. ( *tne.t."Ltn,d;;;
steaguri Pl\.'Il )

l-ucrari de reparatir casute si demontat poarta

traditionala bd Stef'an cel \larc
Cos cu stachetr drn lernn

Cos gunoi montat pe stalp

l-LJC'RARI DE INI-RE flht RE S I I{FPARATII
Ft F.l\'1trNTE DI SI MNA.].IZ,\RF. ttLjllERA -

l)tTCEMBRIE 2024
l-LJCR;\RI DE RE,{Ull-l I},t{l: SP,\'f ll DE JCr,A(- A
STI{ I)IMINhTII. NR INiV 90

LtICRARI DE RE,4Bll-11,1,ItF. SPi\-1 Il DE JC,,A.(lA
Sl R. I,GAI-ITATII NR I 1. fJl- 816.. IN\/ I l9
t LI('RARI DE RE,{BIt.l t'1.lil-. SP,\'l ll Dh J(i,A.(-'A
S lR.. PRIMAVhRII NIt .l-1.^.. tll I)3. INV -s6
L t ICR-ARI DE AN'l FrNr\ J 4, I{ F.lN t ltt,l Mt i SETAfaE
SPATII VERZI( \tt 1.,\'t .J,\RDI \tERE)
l.LJ(]RARI DE ORCANI,:ARh TARGtiLL.rl DII
CRACIUN A MIjS'I LRIt,OR PO '( i -ARI-PIA'f,.\
LIN]I{II
LtICR:tRI DE ON4ACiII:ltI: A lvllSCAItll
R EVOI-I ,TION,AR.I i t)tN I,\S
L(]CRARI DE ANlPI-AS,A,I{F (]I,T.,\RG IN Ct]iI.].}] \
CAS|l| G[N t]R.Al \4,\Tl':ll,{S BEI{]-HI.OLT
I LTCRARI DE OR(iANI2IARE A EVENINIl--N; fl-)l-L I

Rh\/EL.IONtJL lEStrNIL,.)l{- NC 165 108/24 ll.l0l.
LtICR-r\RI DE NlONlr\ltL \4CrBlt lhR URB./\N-
lrt,c EMURIE 202.1

t.LICRARI DE REVIZIE Sl RhP,\RAfll Nl(ltllLlEF
LIRBA}i- DFCE\,{I]R] E ::0,],+

1.LICR.{RI DF RFVIZItT SI }{hPARAIll PARCt,RI t)f:
J(: )AC A-DF-C EN'IBR I F: 2(r-l'l
LtICR;\Rl DE REVIZIE Sl RhP.,\RATII lvloBIt.lEt
L]RI]AN
LLiC'RARI DE RE,ABll-l-l l,l{E SP,\'f ll DE .lCr,{(-'A
BI). N IORCJA. I]I, 9{).1

LL,CR.,\RI DE RE,ABll-l-f.j,lili SP.\'fll DE JO,{(-'A
Pr\RC Lll. Ut) l)ACIA Nli -16. lll. SC 7. NR lN\1 157

IticR,,\RI t)t I{E,AUlI.1.1 ,^,t(h SP,\1IIl)fr JCr,{i:n
PARC JE JOACA BL) CHIN'lltrl NR 77. NR INV +1

Lt,CR:\RI DE DEN1ON I,\R-h St,PORII I-l-CRI -

PIE IONAI.LJI- S'l'Flir\N CLl. l\4 ARt: Sl SFAI!
LtiCRr\RI DE I{E.A Bli,l f'^.lth SP,\ I ll DE JCr,{(: A
PARC DE JOACA llt) C tlll\'llEi NR 6,i- NIt INV 1l
LtJCR,,\RI I)E RE,ABII-I t',{.RF] SP.\'III I)F, JCI.{(.'A
PAI{C' DIN BI). CIIINIIIlI}iR ();'- NR INV-12
LtlCRr\I{l DE ItF,,\Btl.l-lp'Rll SP,\'fll DE JCr,Ar-'A

PARC DE JC)ACA RD CUIN4IhINR 6l
LtlCRI\RI DE RE.AUll-l l'1,ttH SP,\ lll I)F JCr,Ar:lA
PARC DE JOACA I:|t) Cttl\'{llil NR 7i. NR.INV ll
L l..r(-' R:\Rl DE .\ N'lf::.N,\.1 i' It F- S I INF RL. MLI SEl.AIi :-

S PATI I VERZ I( DE \'1( )N I'A l- SL. PORl'l Ft-ORI -

PIE'fol..tAt. )

I ti(,' R'\RI DE,\N4 [: N AJ r'ltE Sl INI- ItL M Li Sf]].{l{ E

sPATil VF"RZI (t't.lNf t. I'lF lI)l'iAt_UL. Sl UI'AN CEt.
N'{ ARl, SI SFANT

MAt 2025

i)ecc' rbncStcl..g

l+(
8(l

8(l

t{(l

nrLtrl
iurn

re iitsrrr pe bd

ar )l\ :8
I)au n

at rocl l

at tasai \ rolrni;
l4 llrtr.rane

nt lJ IrnLrirn!- Il
'han

)aail
raca tattu,.tr : ll -l-i
str Nra(llr.,r l1l I )l)l

tchn.ra; i,.' l( l
Itcr ur::'it,n

!rJn N*.* a".t."rt.l-',',
lntretinere sr reparatri elerrr cte sernntlizare rutrera

Arnenjare si infiurncsetarc ' dernrntat qardurr r echr s r
'l utora )

Amenajare si iirfiumusetare ( rn0rtare.lardlnrere str. l,
Iranu )

: Sl por tJ

non al larrlIrtere l

I IbraiicanLr t

rr ele|'itenLi d(-

sl r€'pilrrL spilr I tic

Sl te'p:iTaL Cl!'ll CIIIC



,"..i;tt;;'b..
'Yi

$"fi" sHRlfsffIr trffffiLl*g lrjb$]. s"e"
&drstor l*gi, $+telrrut; T*,i*r hlaeulni xr. ?5; ltJ;:i:: w',v:nr.ss:cl;i.rs
*f*cs ?r:lef*r:: +t+) ?.3,1 2*7 3*1:.; Fnx: +&* !3: ;7? 65{:j; gln*ril; r:l*r:e {!,spicrai.t r:

Apr:vi;icntr:"*Te:ir:f*r: "EC?:jl 2{-'i+'2.'I-*:nil: ':pir,.'ii!'l''r,,i*Gsp:r:ri.,c
&.egistr{:tur* f;i$,il.ire: {4S ?::3 ???.5lfit Fr*grrr::r J-usi-V1n*r1: *8.S$-1fr.il$

I Rer Lzre sr reparatii mobilr:r urblrn manie l015Jardrnrera din mozaic rrarmura
[]anca Gabnela
Cos rnontat pe stalp

C-os stacheti drn lemn

Montareldemontare conuri albe Piata verdc de

Ileparal tone Ziuc Jarrdur rrrcrrci

Intretine're si reparatir parc.loaca sos Rediu

)

,qLl'l'" ';.

ffiff#:F
.t .l!: :

?r#

Stcalr national dr.bl

Steag tr rcolor

Steag natronal

Stcall tricolcr
Strlp brricarr: cttr:ul

Stalp rrrtalrr:

Onlanr;uate cr e"rtrrtt

Orrlani;rare c r enor
\\;i,ck
Oltani;uiire e rernrnt

SprrnLilr.ii

Nlrrntat'dem,rrrtal c

[] a rn ilir
Barca liabrrela

C0s inc,ntat pe stlli
Cos cu stachetr din

Int -clinere si reparr

RLlt

(lr:anr;u arc

A ntenal arr

drr r'rse

N{ontat dem,xta tc

Anrenlare sf'e tll \ e

Or:anr:zarc ,'\nrmal

Or:lni;u lre I urn,-'u

Or:ani:zarc crcnrrn

Or:.ani:zarc Erenitr

Or:ani.uure erenrm

lVlorrr/dcrlon Ccnr

Coprlului
Orr [], cnim Zirra

Or r [:, eninr ['argL

Acti,", l)ir erse pr:n

SEPT

st;p t;1"*;;*
Ba nca Ga briel;r

Cc s montat pe s'

Cc s stacheti lem

Ar s;am bu banca

Ja'diniera mozai

Cc s cL stacheti c

Arnenajarer si c1o

Di verse

Org,an zarer even

M ontare demon

Lucrari diverse

Organrzare fest.

Montare nlobili(

Rervizie si irtretir

Rcgistul cam€rll:trui: Jl?/109Sl:r:{r:.0i*.!:.1": :??17t,63; {*nr: tr{*'i?rirfti-il?({.r1?{i?29dirtuI,.sx Bcjtf n'I:;r::,r!vrL*ic

Inlretinere inrpre;muire par.joaca str Proll lncrrlt:t :1

Rer izie si reparatii parcuri de.joaca fbb. 2025

Steag national 1.35r 90

Steag national2 I 0X l lt)
Steag natronal preln lum

Jardrrrera drn rnozaic mannlrra

Stalp blocare circulatie
Stalp blocare circLrlatie

Stalp blocare circulatie

Cos gunoi rnontat pe stalp cu capac

Ilanca Gabriela

Cos gunoi

Cos gunoi mare

C'os gunoi montat pe stalp

Ilanca Gabriela
Cos gunoi

Cos gunor montat pe stalp

r\nsamblu banca

Cos gunor mare

ruLrE 2025

Lucrari diverse ev. Bd. Stefan cr:l Mare
lntocmire analiza de risc

Conf.mat. Electorale alegeri pr{:2. Mai 225

Banca Gabriela
Organizare fest. Studentilor leseni
Revizie si reparatie mobilier urllan
Montat/demontat corturi Noapte M uze€r l,:)r

Montare mobilier urban

Organiza. Evenim. Zilele Campusului
Organiz. Evenim. The Sounds of Us

Organ'zare ev. Color Run

Jardiniera din mozaic marmura

Organiza. Ev. Ziua Copilului
Organiz. Ev. Inimo
Organiz. Evenim, Tg. Mestesugarilor
Organiz. Ev. Festiv. Romania Autentica
Lucrari montare mob. Urban

Nl()ntarc rnoirrlicr urbal rrlrtie,l0.l5
Inlretinere sl reparatri irnprejrnurrt piirc.loaca slr'

Libertat ii

Oreaniz:arc rrenirleirt Gal;L laur,:atilor sporulLti te:;ean

Ctrganiz:are eyenimenttvenirnellt [:est br UNIV t.san.v

Transpon lucrarr de ana plil:jtica

Organrr:are e\enlmelrl Student Fcononris1

Nlontat,dcmontat cor-turi eVe niln.P rata Verde

Arnerra-1ari si dotari specil'rr:r: ( c,Jrlectionat /mcntiia

steasun PM I )

A.menalaresl iniiurrusetarc ( rxontare arcade llori lttetlna,

)

Stalp metalic h-0.9
Stalp blocare b!'rrcLrlatr e h.{).9

Banca (iabriela

C os gunor montat cu slacfret lemn

Cos stlclretr din kemn 3 prr:ioart:

Jladinrtra din moztrrc rnarmira
Steag nltional 2l0r .1(l

Reparatri casute si dcmonlrt poart: :raditionala

Reparat torte e!enlmenl ZrLia Ja,rdartrenet

lnlretin,rre casut!- s1 lerrontat poarra tradltionala

Intrctinere torte evenllrent 7l r ua JiLndarmcrier

Rclocare 2 rnodule Dacra licaz
l)ez3tectare structurL till t:rirsa. inrpre_jmurre S('

Blr:e mc,on

Inlocnr rre docunrentatir' tellnica pentru obtrnere ;\C
irnpre.jrnuire CA Rosettr

Oblren€r alize jn rederea aLltorozani rrnpre-1mutr tl'A

Rosettl
()rqani;aare sen'r lrraraton Iasr 2,.)l j
R.er rzi r si reparatii parc Lrn joacii -marti l0l5
\4ontare mohilicr urban- aprrlre 2015

Revizic si reparatii mobrlirr Lrrban aprtlte 2025

Intrctinere si reparatti parc role parc [:rpo
Rcvizre si reparatir parerLri cLc.ioata -aprilie 2{)il5

lnlretrnere si rcparatri rntrrelrrurro( colegiuV [.upu I

Intretinere si reparatri :;parrr de lOe,ca l. teren bas;chet bl N

Iorga )

AUGUST 2I}25

\i eeh:elto

Lucrari diverse iulie 2025;

Intretinere, reparatii spatii cle jaca str. Par:urari

Montare mobilier urba n

Montare/dmontare mr:Lrilier urban

Moantare/demontare rnobili€rr stradal

Organizare evenim. Serk: Filmului Roamanesc

Revizie mobilier urban

lardiniere mozaic marrnura

Cos cL stacheti din lenrn 3 p cioare
a^. -, ^^iLU: SLrrUr Lu LoPoL

Banca Gabriela

Stalp krlocare ciculatie

Revizie , montare apar.rte de.oaca

Jardinrere mozaic marnr,rra

Organizare turnee de tenrs

179

Intretinere , rev. Mont. Aparatrl si echip.
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Agrement
Reabilitare spatii de joaca str.Cerna
Reabilitare spatii de joaca bd. l,J. lorga
Intretinere baza sportiva Ciric l-urneu teni:; WTA
Stalp blocare circulatie
Reabilitare spatiu joaca str. T. \/ladimirescrr
Amenajare si infrumusetare spatii verzi ( F oral s )

Montat/demontat mobilier stradal
Lucrari diverse -mai 2025
Lucrari organizare ev. lasul in Bucate
Lucrari diverse -luna iunie 2025i

Revizie sireparatii mobilier urban -iunie 2:Cr25

Amenaj. Si dotari specifice pt. ;rctiv. Diver:;e (

intretinere casute )

Relocare 7 struct.tip modul
Organiz. Ev. lasul in Bucate
Stalp blocare circulatie
Steag national 135x90
Steag national dublu satinat
Staeg national 21,0xI40
Steag POLY PREMIUM

Revizii parc joaca -mai 2025

Cos gunoi montat pe stalp
Cos gunoi cu stacheti din lemn
Jardiniera mozaic marmura
Organiz. Oraselul Copiilor
Organizare eveniment Ziua Fanriliei

Lucrari de amenajare F:lc,ralis

eveniment Ziua Fanriliei

CAP.V ACTIVITATEA, DE RESURSE UM,ANEJ

Pentru S.C. Servicii Publice la;li Sr\, f-actorul urnan a reprezentat intotdeauna pri
sursa de atingere a objLectivekrr lrxate. in acest conte\l ltorlir:ica de res,urle umane. dezvol
nivelul societetrii. a luat in considerare flecare salariat ca o individrlalittrte distinct6. cu
speci fice.

Sarcinile stabilite in figa postului sunl specifice fiecarui angajat. echilibrate cantitati\,
a putea fi indeplinite asitf'el inc6"t s[ nu prezinte nici un risc irr ceea ce p'ri\e$te calitatea acti
Mai rnult. in vederea asigurdrii concordanlei dintre cerinti,ele sii standarrJele postului si calif'ici
angajatului. precum gi pentru asigiurarea unui sistem ntotivaiional,,ca.re si deternrine cre

performan{elor individuate, a fost irnplententat un sistem cle r:valuare a perlbrmantelor profbs
individuale.

Priorit[1ile resurselor umane ile-a lunguI perioadei analizate au tost:
- asigurarea resurselor urnane necesare pentru reali:zarea prrlgranelor rJe activir,a

societatri i:

- aplicarea intr-o manierA unitarA pe intreaga so(rieta.te a legislafie in dorneniul rnu

protec{iei sociale

-adaptarea continub a strl.rcturi i de organizare
-utilizarea mai ralionalii a p,,-15onalului. prin apIic:area unui management pr:rlormant r

redistribuirea gi acoperirea cu sarcini a personalului existent:
- respectarea normelor cte personal:

In:retiner€, revi

JOir c a

Dez afecta re g;r r;

lnr.rr:tinere spati

Inl:rettnere repal

mr)b. Urban Scoi

Oragnizare eve:n

lnl.rettnere tere

Sirn ion escu

ip o.hin:n.onto

str, Trecatoarei

joa,:a graclnita .I.3

trr nrprelmurre sr

la Al. VIah -ta
Z ua [)iasporei

sport scoala I

ipala

ta la
ali.dli

Ie tea

onale

e ale

Lc ir 1i



.riirrrtrt,.l. $;"C.5HR\f ge3g tr[3ffiI"Ictr 6-q5$l S.A"
.,,+- '/-, **-,tutr*--**
', 'r!, Adres*. !*Si.5,r:'..iu.t lirtjn:'f.ltr"ulrii nr J!. Wpt,. $ nw r;Bitu*i.r{r

ffiofficeTe]efq*:+4.tlt322ti73*.2:!:*x':|4fit-377",?.tti5{};€rle.i1:offi**{s$pi{]9i.i0I--..
WWApr*vi:li*n*r*Tl:ief*t::*l3s?3??*::i4}r!:-*tlitr:t:p.r*.ririaI:rlr:i:e,'i'*xpicsi'rr:....',.',',..,j.,.w ) Bsm.&#

@$;W Rr*isrr*ru:r: cir'l:rtir*: +a$ ?3? :t?7 5lil; Fr*Sr'4:nr l.r;uirijvirrtr"i: *s.*$-]s.t* '?,rC, "

*tq-.i9tutC$mertutr,rj:j?2/-t0?8y?i}x*;..:'1}'1":,;./2"!'l{}b3]{:sirt:E*;i?il?''iL..}1l1ri]:2*3?9s,s$9X},[t{icf

Principalele activitAti au fost:

- inregistrarea Frersonalr"rlui laL Inspectoratul T'eritc,r:ial de Muncd prin prograrnul REVlll;Al-

- intocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispoziliilor legale gi e regulamentelor u[itirlii
- intocmirea statisticilor de pers,lnal ;;i inregistrarea mi$cariilor,le personal. 

I

- urmerirea salauiilor du- inca,Jrare individuale. a s;p,orurilor gi a celo'lalte bonusuri prel/azute

prin C.C.M:

- aplicarea tutur,cr modifjcdrilor privind legislalia rnruncii.

In perioada de referinqi numdrul mediu de salaria!;i a lbst de 5921 din care 4!);+ c'le 6rerso aLl

fost rnuncitori.
ln pefloada de

fost muncitori.
referinqa num5rul mediu de salariati a lbst de 58ti din care 4!)-i cle prersollne aLt

Cheltuielile cu salariil... borrificaliile gi bonsurile'ac,:rdate serlari:Llilor ar.r fbst in
oerioadd. in valoare de 33.310.1'24 le,i.

In Bugetul de Venituri giChe'ltuieli al anului 202:5. cfre ltuielile,Ce p,:rsonal au fost prelv'dzute

la valoarea de 51.141 mii lei . cu 10.899'0 rnai mari decAt. cele inregistrate la nivelul anului |2$24. ht

cadrul acestora, cheltuielile de naturi salarial5 pentru intrec personalul uritalii au li.rst estirlratt: la

valoarea de 47.751 mii lei. re;rultlirrd un c€i;tig mediu lunaLr pe salariat la nil'elul intregii lunititi
(cheltuieli de naturd salarial6,/ num5.r de salariafi) de 6.2913"22 lei /persoana (38.09 l:i/ora).

Conform datelc,r publicrlte de Institutul National de StatisticS pe ramura de Acti.',if51i de

servicii administrative Si activilS!i rCe servicii suport. in r:are se incadreazi SC Servicii f'ublipe Ia5i

SA. cA;tigul salarial mediu brut pe ramurd al'erent lunii arlgust 202:i (u tima lLrna fitndanlen"atA
statistic la aceastd dat[) este 7..D7 lei (44.64Iei,/or[).

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII
Programul de investilii. dot.ari gi surse de finanlare. a.re ca scotr) t-';titnarer programrlLlui cle

investilii gi incadrarea ircestuia in sur:sele cle finan1are. cc,nl'brnl prevedrlrilor Iegale. Potrir,it lilstel de

investilii pentru anul 2025. aprob:rtd prin Hot. A.(i.,^r. nr 380/24.09.2025" cheltuielili: lpentru

investilii planificate a se efectuLa in arrul 2025. sunt in sunlii de 5.500,86 mii lei. din care:

3.032.96 mii lei [a categoria Construclii:

2.467.90 mii lei ,3ategoria Maqini. echiparnente gi rnijloar e de tri rrsport

In perioada analtza:Ld, au tbsr demarate investitii din c,ate6loria construc[ii ,in resie proprielsau in

contractedeprestdri servicii.inval,raretotaliide 1.681.4:t4.1 l,:i dup[curn

sta

rrrmeazZi:

Organizare tCentrul .i str. Petru MovilS

Organiz.are rrentru spralii i,erzi str. Fagului

I (16.008.75llei

- stabilirea nivelului a.ilrtoarelor gi adaosurilor salariale gi a rnodu ui de acordare a lor s-a

realizat prin negocieri cu salarialii prin reprezentantii lor. urmSrindu-se :espectilrea irrcadrlarii inrealizat prin negocieri cu salarialii prin reprezentantii lor. urmdrt
cheltuielile cu personalr"rl preva;:ute irr bugetul aprobat pe rsocietate:

-168.54 7.3 8 lle i
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r Platformi ac,operiti l)entru depozitare materiale baz[ 1 0'61 7.78llei

I

o Extindere sera f'lori 742.818.6p le,i

I

o lnstalare qi punere in funrcliune bazin apd pentruL irigralii Pepinirl 12.065,2.1 
lLei

I

o Containere s;anitare pentrur cimitire. inclusiv montai $i utilite[i 4 t)uc 159.978.1lt lei

I

o Sistem umbrire Sera de ll,rri I 71.439.6p lci

I

e Drum rarnpii acces la tronson nou Sera 66.333.814 lci
I

I

o Sistem canalizare-extindlere sera flori 28.273.517 lci

I

. Beci pentru depozitare bulbi sera flori | 15.i7l.l7 lei

I

La capitolul Magini. echipamente gi rnijloace de transiport. in perioada analizatir alu fost
I

achizilionate mijloace {lxe in veLloare totald de 1.988.888.1,1 lei, 9i anume: 
I
I

I

. Cilindru cornpactor .1 to I buc l47.283.l9llei

I

r Motofier[strdu tip N'ISA :i00 stihl 2 buc la'526.00 l[i
I

I. Burghiu pentru cioate copaci dim 400mrn I br.rc iz!1.000"00 lPi

I
Io Motogenerator Hon<Ja 2 kruc I -5.458.00 lpi

I

Io Tractoraq de cosit gazon 6 buc tt1.(t60.00 lpi

I

o Autobasculantd,2gls, I b,uc 429.000.0011ei

I
I. Furgoneti 5 locuri 1 buc 100.000.0011ei

I

e Autoutilitard 5 locuri ;i benl basc'ulabild 2 buc, 350.530.1 0llei
I

Ir Motocositoare Stihl FSrf6,0 12 buc :i t.-552.00 lbi

I

I. Echiparnent de scos arb,rri cu balot 1 buc I I 8.776,1 5llei

I. Utilaj multifuncqional cu echipamente de lucru in pepiniera I buc .Z'l0.a08.a8llei

Io Platforma (lift autop,ropulsat pentru pepinierd) l58.970.llllei
I

I

I

I

I

I

I
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o Aoarat de sudurd

;;;,,1.

{lllfi

Cilindru vibnocompactor cu tambur

Echiparnent de administrat nisip

Echipament de supra'insiLmAn{are

o Motofieristrb tio stihl .l lluc

Valoareatotalaainvestitiilorrealizat,einperioada0l.0l.tlC25-30.09.20:25,eslede3.670.342..2.1 lei.

cAp.vll, INDICA'I'OR|I CHErE pE___I'ERFORIN{ANTA PIill{TlRrLl

MONTTORIZAREA PERFOIIMANTET DTRECTOTFTTLOR S.C. iSERVICII PUBt,tCnl t:rS;l
IS.A. 
I

I

Obiectivele 9i criteriile de perfbrman![. stabilite prin anexa. la contratltul c.e

mandat, incheiate cu dir:ectorii s,rcietiitii pentru perioada 01.01.2025-30,09.2025. se prezintd arlrtf-el:

Tip Categorie

Obiective

directori

lndicato

rde
perform

anfi

Formrula de

cal<;url
UM

j Nivel 
I

| "nual

Realiziri i Ponde progra Procenl

I re mat I realizar

l

Inclicer

i reerliza

re

2025

z { 4 B I '10 tl

FIN

Politica de

investitii

Rata

cfre ltuie li-

lor de

ca.pital

Che lru.ieli de

capilal/ l'otal

actiie'* 100

or'o

3.6?0 34.1.,13+ | l

I Nir el
2.36,:j 27::i.!)/ I10"/" >10. 1696 lNitel P
".i.:.1 1.9()7.5J I I

'ror 8.re I l*l(r{r.'8{l
-- --- | --r---- -L----

rea i;rrrt'

0er irr irt 1 1.l.0 5
-l

)l

Finan{arca

Rrrta

lichidiratii

cufenle

AcllVe curelrte

( c irc ul ante )/

datorir curcntc

nuntar ;i,l;l l'i 
| 
,,"

l
I

-+

\ ir el 
I 
rea izrtt

I

l.l \ircl Dlitrrrttr;rl-it-
x 100 - 1(1i.3:,

Operaliuni Rala de

rc,Ialle a

Cifirr de al-acen

ne tii/\'aloareir

numar 68.t171.1 i1,' 
] rox 

| :r.:z Nircl 
lrcali;r,tt 

7.5

6it.e45 68i"27 I i ____1""1_il.*::ll1! __
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trl*gistr*trrrc f ir:rj tirr: t,l* ?3? ;l?7 51*: tsr*grufil Ll:rli-Vi;:ttri: li:3.**"j.f;.**

Ge ul ccmcrtuiui; J?2/ ls9$/ iri!1*: tl.lj.L : :?ie?x163; Cfi;lt: lt*l'?iiT iilti!&|l1?il??!s;56lili3, 8iln( tl Tr{.}xi{ilvilnifi

nedie a tuturor

rctir e-lcr

-- 0.q9

)rtrlrt din

:xp loatare,/C ilia

le a'tiLceri uertd

r 100

uit

1 9r..1fr(

68.21',1

8100-

tir i,Jende

lat ite t1Prolll

er r +100

uo

5.25ii

10.5 I

"100.

--onllrnrarea

nslirluirii

;is te ni ulu i

DA

/Nl.-i
DA

Nl cadre

superi:rare de

conclucere de

se\ f'e minin

tAunrar de

cadre supcrioare

de conducere_t

* 100

on
8r'2:;'*

. ).(l(:)

'l'ota.l e\ alueri

de I :;i 5_t/total

nr ,:r aluiiri t- I
x 100

9,o

2.it-l

9 5.ti

\r. dc

part ic ipanli la

reurLiunile

c0nritetulul de

con ilu ccre/n u nr a

rul total de

okt
10il

100

10"/o

r.ned

1..

pli

ne

60.797,

/'.l-1-l

)- 28 51

.D8-i/

7 36,9

,,50

Rentabi litatea

M arja

pr,tlitului

din

erploatare

Politica de

d iv idende

Rala de

pl;rta e

di r idende-

lor

NE-

FIN

Indicatori de

ret-erin{a

angaja{i

lnstitu irea

urLui

sir;tem de

srguranla

a

ar:Lgaja(ilor

Indicatori

necomerciali -

--,'l;r-i- ,1.'

gen

Rata

ca.drelor

su.pefloarc

dt:

conducere

dc sex

lenr i n in

NE-

FIN

orien-

ta!l

catre

servi-

cii

lndicatori de

ret'erin!a

clienti

Sr:orul

sa.tist'acliei

clicntilor

NE-

FIN

speci-

fici

activi-

Indicatori

legagi de

gu\ernanli

c0rporati\ a

Rata de

pirrticipare

la

re'uniunilc

comitetulu

de

100 )grant ilt r l()

?

..llit "' 
t,'.,,

,ffffii'
:'r: 

,r'ri:r r l,;'

?"f'{;

I
97

I rirlllil1 l!).:i

I 0.57

:5 t]o,i,

:30%

>7 3oti,

Nir,:i

Nir:l
x 

1 00=,

DA - lrl(

i-

Nirel

Nir el

I 0t=.

Nirel

Nir el pr

I 0()- I ilC

rea tr:ilt

.fa rNt"

T

r3

)1

* 100- .75

Nir el

Nir r:l
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istul Ccril* utrui: J?2 ,lrll0; {:.i.J,1. : 27'2'!'/llt}3; {l*ni: 11* li;ltYr3.J-.i.i:411t*:?9&ti{3.lHx. gfinrn
nrenrbri ai

consiliului rlc

r:ondLrcere x 100

ffimf#$

rrc
Tleir:r;ilveinic

Stabi lirea

po liticilor

de

gestion are

a

ris,;urilor

\4 orr itc rizarca

riscurilor prin

'rctuali;.area

'tratcgiei si a

:rroce d urii

:rriv ind

:nanagi:nrentul

:iscu ri lor

l)A = l0t) li(o,,

T

Rata cheltuielilof de cael'tal

Cheltuielile de capital (CapJ:rx) r,3prezinta plStile ef'ectual.e pentru bunuri sau s;er\,icii car ) sunl
inregistrate sau capitaliz.atein bilantul unei companii in lor; s[ fie inregi:;tratr: sub forma de c tu eli
in contul de profit Ei pirlrdere. (.ap[r>l poate indica cat de rnult investe$te o companie in actil
pentru a-gi susline sau clezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca acti\,. acesta lie va a.lrrc)r

timp. iar amortizarea va fl dedu:;5 din valoarea totale a acl.ivelc)r. Valoarea CapEx tiariazd in f
de industrie. Industriile cu consum intensiv de capital. cum ar fi produc,{ia de bunuri. tind s

niveluri ridicate de cheltuieli de capital..

-+ Indicator : Rata cheltuielilor de capital

+ Fonnula d,e calcul riRata cheltuielilor de capitzLl- Clheltuieli de capital/ I'otal activ

-+ Mod de ca.lcul: Griidul de indeplinire a indicatorului cheie cle l)erformanli poate
sau > 1009/o dupa cllm urmeaze:

,/ >l00oA - Daca se atinge :iall rse depage;le linta stabilita.

'/ 0o/o - Dacd nu se atinge tinta sr:abilitii

Sursa de informalii: Bilantul din prerioada de ret'erinla sr Bugetul de ve:nituri si cheltuieli

fixe
lza 1n

nc tle
I at0a

x 100

tStii

de

guver

nante

corpo

ratrva

Indicatori

legali

guvernanta

corporatl\ a

IOTAI-
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gemrrrl ecrnertului: J32,1109#/li{l:*: il.t.i.l.:2/?77{163; Csni: ?iC?:I!'rRL{J?a$X:1$t?9S$fr'}Hx franct 3'rnrrr;i}v*ni{: I

in cazul SC SERVIr3ll PUBLIC:E: lA$l SA , acest inclicator este calculat pentru perioadzr ,ltt tll-
30.09.2025 la un nivel de 8.199,i, suLb nivelul minim progrermat de 10.160,'o,,laloritA laptului cil acest

indicator se analizeazd la niveluL anului bugetar. 
I

2. Rata lichiclitittii cttrente: 
I

I

Gestionarea tichiditiilii este un aspect imporlant pentru sitr.ratia financiariL a companiei. cleolrre,:e

lipsa numerarului poate aduce la. dificultdli in achitarea datoriiLrr pe terrnen ;cut-t. 
I

I

Rata de lichiditate curentd. calculatb ca rapoft intre acti've curente Si datorii clrrente. ar putefa

mdsura ef'ectiv capacitatea com6ranit:i de a achita datoriile pe termen scurt dc piind la trrr arr 
I

I

Acest indicator oferd informalii ,Jespre: 
I

Io Indicator :Rata lichidifitii curente. 
I

I+ Obiectiv: > 1 .2 
I

I

-> Formul[ indicator Rata lichiditAlii curente: Active {]urente (circulranle)iDatorii curente 
l'100

+ Datorii curente == Datorii care trebuie platite intr-o peric,add de I an 
I

-+ Sursa informaliitor': bilan!. balanla lunarl 
I

I

Importan{a in caclrul ins;titu{iei: 
I

I

Ir Mdsoard s6n[tatea financiarie pe termen scurt: 
I

I

c Aratd daci instituJia poate s5-sionoreze oLrligaliile imediate lbra a apela Ia tinatfthti
suplimentare sau intlirzieri in pl61i. 

I

o O rati surb I poate semnala r:isc de bloca.i financiar. 
I

Io Indicator de prudenld financrari: 
I

I

o Este relevant pentru autoritAlile de suprave lthere sau finanl.atori (ex: ministere" 
I

autoritAli bugetare). r:are trebuie sd se asigure cd institutiil r:st: susterrabilS. 
I

I. Sprrjind stabilitatea operalionalir: 
I

I

o O lichidjitate bunii inseamnd cir institu!ia i5i poale desliqurrl actir,itatea. fbrd sirrclrper:

pl51i salariale. contra.cte de tnentenanli. aproviziondri etc:. 
I

Io Baz.d pentru planificare bugetarii: 
I

I

c Ajutd la decizii privind necesarul de finanlare. alocari petrl.ru investil.ii sau rezerlre dc

trezorerie. 
I

I

o Respectarea cerinlelor legalr,:/liscale: 
I

I

c Unele reglement'iri impun mentinerea unei tichiditd{i minirnt:. mai ales perrtru 
I

companiile de stat din sectoare reglemental.e (errergie" ap6. trrrnsporl). 
I

I

I

I

I
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In cazul SC SITRVICII PLII]t.lCE LA$l SA. indicatorul prir,ind Rata lichiditlLtii curen
calculat pentru PERIC)ADA Ct1.01.2025-3C|.09.202-5 la un nivel de 5,56 peste nivelul
programat de 1.2 ceea rle indic,ii faptul ci societatea nu e:rjte d,:pendenti de credite . acea sta I

desfEgura activitatea din resurse proprii.

3. Rata de rotctlie tL0!I!4!!l

Viteza de rotalie a activelor rste un indicator care m[soarilyolumul necesar de actir,'e pentr
genera venituri.

Viteza de rotalie a activelor misoarb cAt de eficienta es;le o companir: jin rrtilizarea activelor
pentru a genera venituri qi este calculiatd ca raportul dintre \,enLil.uri si valoare a medie a tuturor
activelor.

Acest indicator oferd inlormalii despre:

o Indicator :rata de rotatie ir actil,elor.

-+ Obiectiv:>1.32

-) Formula: Rata cle rOtalie a act'iVelor - 1titiir cte at'a,Je ri netl-/Valoarea r redie a rulurr)r acti1e.6r

-+ Sursa infbrmatiik:rr : bilarr{. balanfa lunarii

in cazul SC SE,RVICII PLJ13LICE IA$l SA ac,:,s;t indicator e,s1e r:alculat tlentru pe
01.01.2025-30.09.2025 la un rrivel de 0.99% sub nivelul mir,irrr orogrranat de l..J2o,/o. d

specificului activitdlii rsocietSlii conform cbruia volurnul de activitSli pr ncipale va fi cre
incepdnd cu trim II al anului" in mdsura in care vremea va prepmlls desl?guralea acestora

1. lvlar-ia pro-fitultti din e.V.,ttoa|qls

N1arja de

procentul din
impozitelor qi

profit din exploatare este un rapoft de rentabililate sau rJe p:rformanll care

profit pe care c) cc,nlpanie il produce dirr opera{iunile sitle irrainte de sci

a dobdnzilor.

gener(

faptu

irr prc

pr,rf ita

IVlarjele de profit sr.rnt indicatorri irnportanli deoarecr: rniis;oarl cAt cle mr-rlt pro{it
companie din flecare unitate nlonetard de venit.0 maria r:idicatd <le prolit indica
companie este foarte competili'v'5 gi are o capacitate mitre de a transfere veniturile
companie cu marjb de profit mare prlilte recluce prelul cu usurirr!5 gi totodratd sb rimAnd
situa{ia in care se confruntd cu o concurentti puternici

Acest indicator of-erd inlflormatii despre:

-+ Indicator: Maria ;rrofitului din exploatare

+ Obiectiv:.>5,76

e ste

irLint

Lrtilncl

sal e

ioacla

tolita
dttr r

fl ectii

de rea

azil cr

ciL o

fit. O

lta ln
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xiglgrFt $qffl$si*i:fg4'39:91;gg.:#:-*i"ril!a{:su"agl?11},s*:fg:]!!!!!+;*.::**s::aits':**:sx-
-> Formula: MarjeL profitr-rlui din exploatarrl :Profit din exprloatare/Cit'ra de i

netex lOcl

-+ Sursa inibrmatiil,:rr : bilant, balanp lunari

in cazul SC SER\/ICII Pt.lBL,lrCE lA$l SA. ace:;t ind.icator e!;te calculat pentru pe

01.01.2025-30.09.2025 la un rrivelL de 28.517o peste nir,elul progran:rert de 5.76o/o..acest
indicAnd faptul cd societatea ncrastr6:;e af'15 intr-un grad rirJicart de eficien1.6 t:conontic[.

5. Rctto de platii a dllJ_den\:lglor:

Rata de plati a dividende|tr reprezintd mdsurarea divide,ndelor plirtite ac!ionarilor in rap

profitul net al intreprinLderi cle stat, Dividendul reprezintl distribuirea cAqt igurilor societdlii.

anumit interval de timp, cdtre actiorrarii sdi sub formi de numerar sau actiuni.

Statul. ca aclionar. trebuie, sd sr: asigure cd intreprin'derile de stat platesc dividende it

regulat. Pentru bugetul multor guverne. dividendele ot-erite de intreprinderile cle stat re,prez

sursd importantd de venit. Prin rrmar:e" in multe f[ri intre,prinderile de:;tat iunt obligate s;[ en

nivel minim de dividen,Je.

Acest indicator of-erd informatii despre:

-+ Indicator: Rata de plrald a dividendelor

+ Obiectiv:>50oh

-+ Formula: Rata de plat[ a dividendelor
net(aferent an t)* l 0(ll

-> Sursa inlormaqiil,rr : bilanl. declaralie lC)6

,=, Dividente plat te (aferente an

in cazul SC SER\/ICII FlJBt.lCE L\SI SA

01.01.2025 -30.09.2025 la un nii,el [007o

acest irtdicator est3 r:alculat

6. Institttirea unui sistem tfe;yglrrantii o ttngajalilor

LJn indicator privirnd inst'iluirea unui sistem de sig;uranqir a ang.ajatilor este un elet

mdsurare (cantitativ sau calitatir') folosit pentru a evalua Inodul in cat'e o orgarrizalie

sdndtatea Si securitateer in nturrcA (SSNI). Acest tip de indicator se poato integra in

performan!b. in sistemele cle manilgement al calitalii sau in obiectjvele ESG (rne<liu"

guvernanta).

Ce presupune instituirea unul sistenn de siguranla

Crearea qi implementarea politicilor de siinbtate si sec:,uritrale la nivel de rrganizalte:

stabilirea de procecluri clarer pentru prevenirea acciclentelrrr ;i gestionar<:a riscurilor;
Instruirea periodicb a ang,a-ialilor:
Monitorizarea incidentelor :;i a,,.aproape accidentelor'":
Dotarea cu echipamente tJe' protec{ie:

a

o

o

a

a

fac eri

ioada
spect

ficu
la un

rrrod

lnta 0
itd r.rn

Prrflt

pentru p( rioa,Ca

:nt de

sle ura

rte de

oc ial.



Sursa infbrmaliilor: Structura respornr;abild pentru

in caclrul societAlii, sistemul de sdnatate

confonn prevederilor Legii rLr. .J1912006 Ei

organizatorice, tehnice gi de instruire care au ca

Promovarea egalitalii de: qanse:

S"fr" $F:Rqfllenl pilgffiLX*g:, i{.dL$!ll S"A"
Adres*: :*$;, S1)sr:rlu$ "?'reflor f{suui*i t:r. ?5; Uleht vrw rv.spifisi.rs

*f&ee Telefr:n: +4{1 232 2b7 3*iL:}:tix: +4{} 23227i ri,S:l j E:!n$ilr *l?leq!is:ritt*i.:'o
Apr*vi;:i*nr:r* Tr11,:fr:rn: { &fi 2:}? 3$3 i4:] El*{"lil: r:ipr!}uirj.sB{.rir,Piai)spi{:si.ro

l{*gis{r*turc {,i*li*"ir*. r,iS ?3? :7; S1il; Ff*$f{li!l L::::ir'/ir:r*rt: *{].il*-1.6.**

Reij;tui C*n:er{ului; J?:13*S;3113111*; il.li.1" : l?2??{iS'}; 'il*i}t: 11*'l?tr3T kt'{i3i*$1:l?}*X jr6!x"s, E.rt:f,il
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ffilf&f :

::': il I
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3'r:t:risih.,*nie:

o Audituri interne qi externc prirind respectarea normclorde siguranliL.

Acest indicator ofer[ informa{ii despre:

-+ Indicator: Confirmarea instituirii sisternuluri

-+ Obiectiv: DA

+ SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cherie de perfornranfi poate f-i con

atins astfel:

,/ :100% - dacd se atingle linta stabilitd

,/ 0oA dacd nu se atinse tinta slabilitS.

gestionat'ea arctivitatii de ISSM

gi secur:itate in muncl este instituit gi fur

HG rlr, 1425 2.006^ fiin'J implententilte
scop p,re\enirea accidr:nrtelor de muncd 5t )te(lt la

s6n6t6tii angaj a1i lor.

Au fost elaborate ;i acl<iptati: documentele sper::ifice sistemului SSM,
sdndtate gi securitate in muncri. Pla.nul de Prevenire rii Protec{ie. precunt gi

pentru fiecare loc de muncd. d<1,;umente actualizate gi cornunicate personrllului.

respectiv Poli ica de

idt:rlt

ional.
a:; Ll ['l

f)e asemenea. toli angajalii au fost instrui{i la zrnlla"jare. periodlc Ei

impune. acest proces fiind consemnat in fi;ele indi'riiduale de instruire
persoana instruitS. cdt ;i de persoana care a eI'ectuat instruirea. Societatea

SSM. conform organigramei gi statului de funclii aprobi:tt.

Evaluarera ri : urilor

ori de cite ori sit lalra o

tdt deSSM" seniniate

a desemna{ abi l

orientat cbtre p e f rtir:.

pen1.l'Ll

carlrul

TotodatS. a fost asigurslS clc,tarea angajalilor cu echipartrent inclividual cle protec{ie (ErP).
lu cn"r

ate ci,e

distribuit pe bazd de proces-ve:rbal de predare-primire 5i utilizat con'[orm instrurctiunilor d

specifice. Se ef'ectueazd periociic ve'rific[ri interne. iar constatdnile sunt consenrnale si

mdsrrri corective. dupd caz. Registrul de accidente gi inr:idente este !inr-rt la zi. iar raponAril : c;i1.re

autoritAlile competente sunt cfe,;tuatc in terntenr"rl legal.

Prin ansamblul acestor rnirsuri qi documente justif icative. se confir:md
instituit. aplicat qi rnonitorizat un sistem de sdn[tate si securitate in munca
responsabilitate qi respectareil obligagiilor leg;ale.

7 . Rat a c' a tJr e I or s up e r i Q slgjltJ: o n dlt c (. r e (le .s e x .li,:y!n i ry

faptul cI socie1a ea arfe

Rata cadrelor superioare de conducere de sex fi:rninin este un inCicator intportant
evaluarea echilibrului de gen gi a nivelului de diversitate' in leadlership. in special irr
instituliilor publice gi societililor cu capital de stat. care eru si o rc)sponlrabilitate sociali r:xti

lmporranla acestui indicator:



Acest indicator ofer[ infonnatii despre:

-+ Forrnula: Ratrl cadrel,cr superioare
superioare de conducere de sex

conducere_(T')* 100

,/ 0o/o dacd nu se atinge tinta stabilita.

Sursa informaliilor: Departamentul Resurse LJmane

in cazul SC SERVICII PIIBL,ICE lr\$l SA .

01.01.2025-30.09.7025 la un nivel de 32.00% peste

importanla pe care societatea o di asupra imaginii
deschisd gi inovatoare.

,t. Sicorul sati,Z/itctrle I tl!,nl ilor

Importanla pentru o societate c.r capital unic de stat:

S.fi- $H;K\r]lf;gI PL}&LICE: ltjh.$li S"A"
Adress; ifisi, $r)$r,:il uiL l'il 11$i l..le {iuJ{li * r, ?3; l{ ei}i w1ru w.sgr icsi. rri
*ffic* T,slef**: +4{l ?3? 7*7 3f il.; g".t:{: +4{t f 3? ?7? {i5'il; lirnrr:rl: $ihre 1$s1:ittsi.;'*
Apr*vi;:i*:r*re Trri,:fr,,*: +4al::!? ?{}:t l;ttL En:e:il: n,prr:,.'i:ic'::'rl,riirlspi*sr.l'o

Registr*turc {limir:irs; +'t{l 232 ?Tl 51^S; Pr:fiiJrsrll Lr.r*l-Vi:i:cri: *8.8S-1.6.l}*

,ii',"r'l',i,

?gffiffif

Ytf

o Rata reflecti in c,; miisurd institutia oferd acc'es cchitabil femcilor la firnctii de

dec izie.
o Contribuie la conrbaterea discrimindrii si:;ternice: sr a barielelor invizibile

Diversitate in luarea dec,ziil,cr:

Studii interna!ionale arati cd echipele deconducere,diverse (inclusiv de gerr)

decizii mai echiliLrrate, cu perspectir,d mt'ri lzrrgS.

Contribuie la o gr:vernantA mai inclusir,'d si inor,atoare.

Respectarea angajamentelor qi a standardelor intrr:rnalionaL::

o in context europe)an, promovarea f-erneilor irr furrclii de conducere este sus!inu
prin legislalie ;i iniliative publice.

Reputalie si responsatrilit.ate sociali:

o O ratd scdzut5 poate altcta irnaginea institr.r{iei ca anga.jalor modern.
o O ratl echilibratl indir:I o culturd organi;ralionalS Jieschir;5 Ei progresistir

-+ lndicator: Rata cirdrelor sunerioare de conclucere de sex {'emtntn

de contJucere dle sex fi:minin : Numdrul c r€ lrJr

feminin,(T )AIumbrul cle cadre superir re de

+ SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de

atins astf'el:

'/ >100% - dacd se atingre -(rau se depageEte linta sta.bilit[

perfbrmantl poate fi con idt:rert

acest inclicartor estr: cralculat pentru oitda
niivi:lul programa.t de 30% ceea ce' nill,;a
s;ale . promovdnd o culturd organiza ior ali

Scorul satisfac{iei clien{ilor (irr englez5'. Cu,stomer Su.tisfitction Sc'ore CSAI) este un i
esential in evaluarea calit[tii servicjiilor furnizate de o institr"rlie de strat si a percep{iei pu

fala de acestea. Intr-un mediu public. unde obiectivul nr: t;ste profitul. ci serrviciul public efi
echitabil" acest indicator devine: un barometru valoros Frer:rlrll nrdsurarea ;rerformantei reale.

ac ti\

icator
icului
ent si
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Mdsurarea calititii servicii lor publice:

. Ajuta la inlelegerea nodului in care cetdlenii percep serviciile furnizate

I Instrument pentru imbunltStire continua:

. Feedback-ul sistematic riin pilrtea publicului perrnite zrjustarea proceselor. proce,Juril
atitudinii personalului.

- Transparenp $i responsabilit,lte:

. Publicarea periodicii a scorului de satisfaclie cre$te increderea ceti[enil
respon sabi I izeazd condur;erea in stituli ei.

, Monitorizareaimpactului,Jig,italizdrii qi refbrmelor:

. Dupd implementarea unor sen'icii online sau s;irnplificarea proc:esillor. scorul ar tre
reflecte imbundtdlirea experienlei r"rtilizatorului.

Acesr indicator oferi infonnagii despre

-+ Indicator': Scorul satisl'actiei clientilor

-+ Formula: Scorul satisfacliei clienlilor,= lotal numir r:laludri de 4 si 1i(Tr

numdr ei,aludri('[. r)'r'I t]0

-+ SPI Gradul de indeplinire a indicatoruh.ri cheie de perlbrnianld poate fi co
atins astf'el:

r'' >100o - dacd se atinge sau se dep[qeqte linta stabilitd

r'' 0o/o dacl, nu se atinge t.int.a stabilita.

Sursa infbrmali i lor: strucutra o r11an izirtoric I resp,cnabi I d

In cazul SC SERVICII PL.B[-l(]E IA$l SA, ac(rsit indicator es;te calculat pentru
01.01.2025-30.09.2025 la un rtir'el de 95.8391r peste nivelul prrogramat de 73oto ceea c

importanla pe care societatea o cli asupra pronrovdrii un,ei irnagini pozitive.

9 Rato de oarlicioare la,reuniunile comitetului tle (.:ondttcere

lndicatorul privind rata cle parrticipare la reuniiurnile c<lmitetulrui de conducere e

instrument esen{ial pentru evaluarea. l'unc{ionirii guvernan{ei corporative intr-o societat.e" i

in cele cu capital unic de stat.

Reprezinti procentul de rnernbri ai consiliului de conducere care lprlfticip6 efectiv lrl
planificate intr-o anumit[ perioada.

Nlonitorizeazi desl?gurarea sedintelor zilnice ale Cc,mitetului de Conducere constituiit la

SC Servicii Publice in baza deciziei nr 81/02,04.2025.

Importanla indicatorulu i :

ide rat

ioaclra

arat;i

te Lrn

lus ir

inte l,l



,.:i;*'fi;).'.s .
lae

s.e . :$F:mv{crg trLFg$}-nfiE: } i&-al 3s .${
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+ Obiectiv: Deslisurarea unei $edinte a Comitetului ile Conducere zilnice. cu prezenla
membrilor intr-un procerlt de 100%. prezenlA ce se 'ilesfA$oard in forrnat fizic .

-) Sursa: Registrul de prezenla al Comiletlrlui de C.onducere.

Din datele prezentate rezultiLfaptul cA acest indicator,e ste realizat intr-urL procent de ltl0%

10.ll[onittsrizarea risctu'ilp1 prin.actltolLzs!?a;]!!'at;q,1?pi fi o procedurl
risctu'ilor

Asigurarea masurilor d:: prevenire si gestionarre a riiscLrlui la ni,,,elul
structurile de conducere: ale s,rcietatii.

-+ Obiectiv: IntroduLcerea si mentinerea masLrrilor de previ:ntie Si gestionare a

ca element al I'lanului de administrare.

-+ Formula GEST r:isc -
rrscunlor

\4tlntilrizar,la riscurilo: prirr act:alrzarea stratrlgrei ; a proceduni PrrrrrrrJ r

itrateglel $r a pr( edr.rrrii

J%o sau I 00oz'o du

lreiate

tu frJ f

)Ltlul

czrtre

ulul.

lnclicer

rearliz;a

re

-+ Mod de calcul ,= Nlonitorizarea riscurilor prin actualizare:a
privind rnanagefirentul riscurilor.

Ciradul de indeplinire a indicatorului cheie de perfbrmant[ poate fi
urmeaz6,:

t' 100% - Dacd nu se inregistrea.zA abateri (valoarera indicratorului 0),

t' 0% - daca se inregistreazd abateri (l'aloarea indicittorului ;' 0).

-+ Sursa informalii,or: Documentele de raporlare: raportuLl anual al adnrinistra
situaliile financiare . rrlportul conrisiei SCIlvl etc: .

Din datele prezentate rez:ult6laptul cI acest indir::ator esrte realizat inlr-un procent de l

CAP.VIII. TNDICAI]ORI CHEIE DE PERII(:)RMANTA PENTRTI ACORT) RE;\

COMPONEN{TEI VARIABI{,E IT REMI"INERAT]IIII DIRECTOR,ILOR S.C]. SE

PUBLICE IASI S.A.

I(]II

Obiectivele gi criteriile cie performanla. stabilite prin anexa la con'[rar:tul de rrrarrdat. i
cu directorii societalii pentrlr perioada 0l .01 .2025-30.09.U025. se prezirrtil ar;tfel:

Categorie

Obiective

directori

Indicato Formula de
r de I calcurl

Realiziri

Nivel

anual

Pond<l progra P

re mat realiza

= 
20?5



,.'liJf'D;i..
i;'*- 

")',

f, de c*3*,Fiayrf$?? ffi.{aHts'cc*K: r,ru*tf e &;3" c-". ;> 8,35.v i {"* s s ff gEu3gkj:;1f3*]l*:]js}:

o 1

(-lhcltLrieli de

capital/ Total

active* I 00

o/o

3.(i7(1.

2..:i 6 5 .

73.71

x l0(),-

I l)atorii totale/

.{ctive tolalc)
ltulnar

9.:;01

73.72

:0.L

t-lilia de afaceri

neta/Valoarea

nretlic a tuturor

irct ive lor

nulnat

68,.21'l

68i.9.1:

- 0.99

iCilia dc alace ri

nelzi_ cLlrenl-

Ciiia rle afaceri

net anterior),'C-i

{ia d,: afaceri

nel_, anterio r

* 100

olt

(68.:l

6:, I.,1

6:i.L|

x100,

[)ir idende

pkitite t/l'rollt

ne1 t *100

v;

5..15 8

10.5 I

* l0{).

N r. \'4 ediu de

ore lbrnrare

profi:sionalI per

anga.jat:Total nr

de orc de

lbrrnare

t/Numar tolal de

anga.lali t

numAr
3,t7 |

5:! .6

I)onderea

r,Anzdrilor dcr

sen icri >j

produ:;e

noi,_t/ l otal

vinzdli t* 100

'lo

6(i9.:i

6[t.(':i

* 100

Ai]re*s: !a$i, S0srr:,uu'T'ud$r Nsfulrl j *r. ?5; 11'eb: w,i,t

Offic* Te lef'rn: +4{ ?3ii ?{i? 3$ll: $k;<: +4{l ?372'.77 ,'.'5i1.;

Aprlvi;ri*nr:re 1.r :fr' :: I {"o ?.JJ ;S:i 5a:.. f-lilnil: t.p, -'

Rilglstrfitls]fi C!3r tir.r u rO ?3?;?, 5l$' i;fn*tiIn] 1., !

rXutrui: J?2/ 1O9 i* l .?1:tL*: ,:.1J.1. . ';-?2'iIli* 3; {l*ilr: ft:*]':Ii ?$tu i L$n:9r{uirlri

z 4

FIN

Politica de

investitii

Rata

chelruielil

or dt:

capital

F inantarea

Levierul

Operatiuni

Rata dr:

ror,atie a

acliVelor

Rentab ilitatea

Rata d,:

crestere il

ciliei d,:

alacefr 
I,lnete I

Politica de

dii'idende

Rata d::

platd a

di vidende-

lof

NE-

FIN

Indicatori de

ref-elinti

angasatl

N unrdr

mediu dc

ore de

lormare

pcr

ar:Lgajat

Indicatori

legali de

inor are

Ponderea

r iLnzarilo '

de: sen,icii

si produse

t]0I

w,t!] i{i$l.rs

t+i-.:-1-

273.9i

.967.51

11" l9

L l i,l,

:i,681.27

10"

10"

l0o/s >1.i2

100 >2,50/"

>50%

>18

. .,ir' r li,: 
I .r.-

,i'

: ?€*ff€' 'i
: :,:,

iti i,;,:i,, tJr i

rf#
Irc.*rtilv *;:ie:

N ir i:l

Nirel

* I0il,=

ti.

lle11

j

--_lfeal zat'

lgri:.nlal 
L-l

,tl

s;il1r
reir li,ra1

.7i

---+,..ulirur,' L

JIrirltrat ]

11

l{.[Xr

13.(rlr

71.1i;l-

.l.2lJ/

"t.2 I :i

u t<

.(i85/

'i,3 69

,,i0

-r 0,1

5 .098.1 5

.,,, 1.1 0

\ir;l
\ ir .'l

xl00-,1

Nir,:1

\ir,:l p

* l0l=.-ll

real izal

gf ifir:ll

rcal izrir t'

gram ati'

. t-()

I0

rcal

[)gt'i

| 1 'a1.1

Inl at

N ivel

\irel p

I 00-

:i0.') 
I

\i'.el rCtt l/lilt

l

--- 
--1

I

\irel
1 00=,

>l0.l60,o

<0.3

Nirei

Nirt:l p

rl00- 80

Nirel

\irel
x I01,)'=

l0o/" >1" fa Ia[*
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(nr. (llienti t-nr.

t-llienti noi

1)/numil clierrti

1-lxl0t)

29.)i 1911x 163

-9). I l'r.o

l00A

eal

.rar

l
]'tox
l

i

I

+_
l

i

Nir el

Nirel

------T

tzal' l

i

ral" i I l.:ilt'c

l(X).= | | 5

Nr. de

parlicipanti la

reuniunile

oonlitetului rle

c0nLl uc ere/r unri"l

r tc tal de

membri ai

consilir.rlui de

corrducere t

{'l00

D.,\ - I (10

lulonitcrizarea

riscurilor prin

,lctuali,.area

rlralegiei si a

proced "rrii

prir ind

managt:mentul

r iscuri I or

1. Rata cheltuielilor de cgpr'tal

Cheltuielile de capital (Capl:x) reprezinta plAtile eflec:tuare pentru bunuri sau servicii ) SIJ III
inregistrate sau capitalizarein bilan!ul unei compan" "n lcc sd tie inregistrarc sub forrlii de cl Itu eli
in contul de profit qi pierdere. (.apfr>r poate indica cat de rnult investe$te: o companie in acti fix r.:

pentru a-qi susfine sau clezvolta afacerea. I)eoarece este irrr"egistrat ca activ. acesta se \/a etrr IZA'IN

l

--[

l

],,*

l

i_l_
_-|i_

D,,\ D-\ I 0ur,

---f
I

Indicatori de

re feri ntf,

clienti

Rata dt:

retentie a

c Iien tilor

NE-

FIN

spec -

frci

activi-

tStii

do

guver

nanta

corpo

rativa

lndicatori

lcgali dc

gu\ ernanld

corporatl\ a

Rata dc

parlicipare:

la

reuniunile

coinltetu-

lui de:

conducere

l ndicatori

lega{i de

guvernan!a

corporatl\ d

Stabilirea

po liticilor

de

ger;tionare

a

riscuri I or

timp, iar atrrortizarea va fi derlusi din valoarea totala a itcl.ivelor. Valoarea L'apE.r variazA in f n( tre
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-+de industrie. Industriile cu consur-n intensiv de capital. cum ar fi produr:titr de bunuri, tind
niveluri ridicate de cheltuieli de caoital..

-) Indicator : Rata clreltuie lilor de capital

-+ Irormula de calcul (Rata. cheltuielilor de capiirtal= Cheltuieli (le (iapital/ .Tr.,taI 
activpx 1[l()

-+ Mod de calcul: Gradul de indeplinire a inrlic,atorului cheie rJe perfbnxant[ poatelfi 09'o

sau > 100%o dupd c:utn urrmeazS:

,/ >1000/i, - DacI se atin]ge sau se depiqegte linta str'rLriLita.

,r' 0o/o - Dacd nu se atinge tinta stabiliti

Sursa de informalii: Bilarrfuidin perioada de ref'erinla si Burgetul de v,lnituri si cheltuieli

In cazul SC SERVICII PUEiLICIT IA$t SA . acest inrjlicat,rr este calculaLt pentru

30.09.2025 la un nivel de 8,19()/o sub niveluI rninim programat de 10,161/o. datoritd
indicator se analizeazi [a nivelul anului bugetar.

2. Let,ierul'.

1lc'ric,ada ll I .01 -

taptului c li at:c:;t

L.evierul este indicatorul de bazd pentrul a mdsura cdt cle nrult din littartarea cornpaniei plroline
din datorii gi capitaluri proprii. Este raportul care comparii rTivr:lul total al drtoriei fie cu activIle. li
cu capitalul propriu. Levierul p<-rate fi de doLrd tipuri. lev'ier financiar. c{lea (e presupttne lbloslrez. Ce

capital imprumutat cu costuri c:efte, sau levier operational. c€rea ce pres;ullune utilizarea de fosturi
fixe de operare (de exemplu, intreprinderea Publica achri,zilioneazh un utiltLi care ii este necelsar. in

loc sd apeleze la un serviciu de inchiriere perrtru respeclivul utilaj).

Atunci cdnd se cregte nilelul
dar acest aspect creqte totodatd ii

datoriilor aclionarii se'[:)ot aitepta la okrlirerea un profil malmlrt'.
probabil ital.ea de insolivcrbililate..

Acest indicator ofer[ informzrlii despre:

o Indicator :levier.

-+ 0biectiv:<0.3

-+ Formuld indicator Levier:Datorii totalei,Active ttotale

-+ Sursa infcrrmatiilor: bilant. balanta lunard

ln cazul SC SER!'ICII PLB[,ICE IA$l SA " indiicra.torul privind l,:vierul este calculat lpentru
PERIOADA 01.01.2025-30.09.2025 la un nivel de 0.13i s;rub nivelul maxim programat de 0,3 rleert ce

indica faptul cd societatea nu cste dependentd de creditr:. aceasta pulind desfb;ura actiritalea clin

resurse propnl.

-1. Rata de rotutie a activetl0r

Yiteza de rotalie a activellor este un indicator care mdsoard r'olumul neccsar de active pentfu it

genera \'enltun.
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\titeza de rota{ie a activelor mdsoara cAt de eficienti e:ite o companie in rtilizarea acti'velo
pentru a genera venituri qi este cralculatl ca raportul dintre, \'enrituri 9i valoarea medie a tuturor
activelor.

Acest indicator oferd informaJii despre:

o Indicator :Rata de rotatit: a active[or.

-+ Obiectiv: > 1.32

-+ Formula: Rata de rot€ttie a activelor= ( ifi,r,le a1'ac*ri net:r",Valoa"ea ledie n rurrrror iicl.i\e

-> Sursa infbrmagiilor : bilant. balanla lunarii

in cazul SC SE,RVICIII PL-lBLICtr L\$l SA , ztcest

01.01.2025-30.09.2025 la un rtivel de 0"9!r% sub ni'vr:lul
specificului activitelii sociedtii confbrm ciiruia volurnltl
incepAnd cu trim II al anului. irr mdsura in care vremea ,''a permite deslligurarea acestora. qi

lucrlrilor incepute qi nefinalizar:e/ne1'actllrate la momentul incheierii trinresrrului Ill. pentru

{Ecut achizifia de materiale n,:ce:sare. acestea aflAndu-se in stoc ladata prrt:ze ntului raport.

l. Rata de cre.stert_o l!/!.e! dc a-t'geg!:j_!l!te

Rata de crestere
mdsurare a succesului
afacerea.

a cifrei cle afirceri nete este una dintr,: cele mai importante modali
unei companiei. deoarece indic[ ,CiicI compania rrespr:ctivd igi dezi'oltd

Intreprinderile de stat reprezitttd o mare parte a

contribui in mod semnificatiri l:rcresterea economic6.

Cregterea cifiei de afaceri netd reprezintd creEterea procentual6 a veniturilclr crJl'ltpani

perioadd fixd de timp iar valoar,:a acr:stui indicator af'ecteazd direct prolitab litatea.

Cregterea anualb a cifrei de afaceri netb este calculatd
nete inregistrate in perioada r:urentd ;i valoarea cifi'ei
anterioard. O rata ridicatd de c:restere a cifrei de a{'act;ri

potrivit ciruia compania se afla pe o tendin!5 de cre5tert:

Acest indicator oferd informalii despre:

-> Indicator: Rata de cre;tere a ciliei de

-> Formula: Rata de crestere a cil'rei
curenti(Tl) - Cifr[ rle af-aceri netd
perioadii anterioard(T0) * 100

af-a,ceri ner:e

de ill ilceri
perioadi

-> Sursa informalii,or : trilanl. balanla lunari

anterioard(I t))/Cifiei de aLf-ace l nela

indicator este calculat pentru

nrinirn ororrramat de | "320'/o.

rio a,l a

torita
de activitdti principale ra fi c scrttOr

tonta
Ire s-a

trl de

tl LlU

dLe:zvoltarea acestora at pute'a

ca raport dintre valorile cifiei de tf'a;r:ri
rioadade afaceri nete inregistrate in

nete este ade:;ea ydztttd ca urr se n bun

rrete :Cifid de alaceri netd r ic acla
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In cazul SC SERVICII PtIBLICE lr\SI SA. acerst inclicator est,; r:alculat pentru r;

01.01.2025-30.09.2025 la un nir,'el de 8.l5oz'c, peste nivelrLrl prr::rgramat <le 2.5oA, fiind luate in

datele comparative din aceear;i perioerda a anului curent gi anulr-ri anteric,r.

i. Rata de platd a dit,iderulg-let

Rata de platd a dividend,slor reprezintii rndsurarea rlir,iderLdelor pliitite aclionariior in ra
profitul net al Intreprinderi cjle stat. Dividendul reprezintiL distribuirea cfLgtigurilor societilii
la un anumit interval de timp, ciitre a:lionarii sdi sub forma de nurnerar situ,rctiutti.

Statul. ca ac{ionar. trebuie
regulat. Pentru bugetul multor
sursii importantd de venit. Prin
nivel minim de dividende.

si s,: asigure c[ intreprindenile de stat pldtesc dir,'idende i
gu\,'eme. dividendele oferite d.e intreprinde rile de stat repre

urrnare. in multe 16ri intreprincler.le de rstat riunt obligate :;d

Acest indicator oferi informerlii despre:

+ Indicator: Rata de plata a dividendelor

-+ Formula: Rata de plata a cliviclendelor '=

net(aferent an t){'l 00

-+ Sursa informaliilor: b,ilan1. declaralie 10,6

In cazul SC SERVICIII PI.JBI-lCE IA$l SA . ac,es;1 indicator este ,;alculat pentru

0l .01 .2025 -30.09.2025 la un nivel 100o

t;. Numdr meclitt de ore ':.!g_fbrmore 
per tggqlt

Numirul mediu cle ore cle formare per angajat^este ull indir:ator cheie pentrLt ev

investifiei intr-o resursi esen{iali - capitalul uman. lln cadrurl societ.alii acest indicator
preocuparea pentru dezvoltarea;profesional[ conlinui. adaptarea lir schimbirri legi
tehnologice sau organ iza{ionrale.

o lmpoftanla indicatorului:

l. Mdsur6 a inveslilrer in oamer:rr:

o Un nivel ridicat sugereazA cd institulia inl'estegle activ in r:ornpeten{ele anga.iat

sdi.
,: Este un semn de preor:upare pentru perforrrnaniEL. adaptabi

2. Cresterea calititii serviciilor nublice:
o Anga.jalii mai bine prr:gdtili oferl servicii rnai rapirJe. corecte ;i oriental.e citre

cet6!ean.
c Este crucial mai ales in sectoare unde legli:slalia se schimbri ll'ecvent (ex. fiscali

achizilii publice, mediu).

^,\tragerea qi retenlia personalului valoros:
o Oportunitalile dc fornrare 5i perfecfionare :lunt un criteriu inrportant pentrut

tineri sau special iza1i.

o Scade riscul de prlalbrrare pro{'esionalS,

Dividente platite (aferente an t

inovatie.

io,rrja
ca lcr-r I

I tllr)d
ta c)

itd r"rn

rioacLa

lutrrea
I l(lcta
at ir',:.
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4. Conformitate gi siguran!i:
o Formdrile obligar:orii (SSM, protectia dat,elor. eticd etc.) rlc)ntribuie la redu

riscurilor gi la resipectarea cadrului legal.

Acest indicator oferd informatii despre:

-+ Indicator: Numiir mediu de ore fcrrmarc per angajat

-+ Formula: Num,ir mediu de ore fbtmare per angajat '= fotal nurnSr de

formare(T),AJum;ir total de angajaii(T)

-+ SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie d,e pertbrmanld poate fi con
atins astfel:

t' -10070 - dac[ se ating;e s;au se' dep[geqte linta stabiliti

,/' 0o/o dacd nu se atinge tinta stabilita.

Sursa infbrmaliilor: Structura responsabilS pentru gestioneuea planului cle pregatire profesiona

Din datele puse la disprozili,: de Serviciul FCRt-rSA care a r:erLtralizat pentru
01.01.2025-30.09.2025 cursurile interne si externe desfbsurat,e confrrrnt olanului dt:

profesionalS aprobat. reiese f':rptul cd'in perioada anrlli;latd au fost un rumar de -]2.'/10
pregdtire profesionalS la un nurndr nrediu de 588 angajali. rezultiind o nLedie de 55.6.1 ore/ a

Acest indicator este direct inlluentat de aprobarea bu;getLrlui. in sensuI ci in prinrul trime
anului cheltuielile operalionale ale s,rcietdfii au fost in Iimita unui procr:nt de l,/12 . confi
Bugetul de Venituri Ei Cheltuieli al societalii fiind aprobat in Eedinla din <latl de 28.0-1.20i25.

7 . P o n de r e a v o nz dUlg_de, _Vtt t,Jl;t_pfC, d u,t e__!loj

Indicatorul privind ponderea serviciilor;i produselor noii intr-o
un instrument esen{ial pentr:u evaluarea capacit6lii de inovare qi

publice in raport cu nevoile pietei si r:erinlele strategice alr: statuluri.

Importan{d in cadrul societ6lii:

societlte cu capital de

t. Mdsurarea inoviirii ;i mtiderniz[rii:
o Societdlile cu capital cle stat sunt adesea percepute ca fiind nrai pu[in dinamice;

indicator aratd in ce mdsurd inoveaza.
2. Alinierea la politicile pLrblice ;i strategia nalionaliL:

o Poate indica in c,; mds,urf, orsanizatia corrtribuie la nrioritdti nationale rlex. tra
verde, di gital izare-, serl' ic i i acces i bile).

o Sprijind argunrentarea bugetdrii $i a inver;tiliilon publice.
Performanti economicd ;i cornpetitil' itate:

o Introducerea de produse/servicii rroi poate adlrc(: venituri suplimentare gi poate
irnbunatati imiasinea c,rsan izatiei.

o E,ste esenlialin conte:.tul in care societdltilr: cu capital de stat concureazii (prarti

piala liberS.
l'ransparenla qi resporlszLbi lita,te:

3.

1.

re de

io,lrJa

gdtire
lre rle
gaj a t.

trl rll

legii.

L t:.\ |.C

adaptabilitnlg 2 qrreit izali;i

l) pe:
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Acest indicator oferd infbrmafii despr:e:

+ Indicator: Ponde,,'e!!_vdnztirilor de serric'ii .';ip1l.tdttse ntti

-+ Formula: Ponde:rea vAnzdrilor de servicii si produse noi == Ponde-rea vanzar
servicii si procluse noi_tiTotal ldnzdri_t* l[)t.)

-+ SPI Cradul de indeplinire a.indicatorului cheie de pertornrantd poate f-i con
atins astfel:

r' >100o - dacd se ating;e siau se depiqeste tinta stabilitd

r' 0o/o dacd nu se atinge tinta stabilitd.

Sursa inlbrmaliilor: Departanrentul economic qi Departamentul tehnic

In cazul SC SERVICII PtlBl-lCE IAgl SA .

01.0X.2025-31.09.2025 la un nivel de l.l0'7o peste
importanla pe care societatea o dd nevoilor pe care le
piala in ceea ce prive;te nevoia ,le inovare.

B. Rata de retenlie a c'lienltlpt

acer;t inclicator e:ltrt c alculat pentru
niivelul programat de l7o ceea ce sen
au cllierrtii. si trenduh- i crescdtor De car(

Reprezinti procentul clienlilor care rflmin activi (fcrlosesc in continuarr: serviciile sau
societalii) intr-o anunlit6 peri,)ad5. cc,mparativ cu perioadeL ante)rioare.

Importanla pe care o are in s(lcietate:

l. N{dsurarea satislactiei si increderii clientilor:

o O rati mare de retentie reflectd un nivel rir:licat Ce satisfacgie si increderre in se

oferite.

o E,ste un indicator indirect al calitdlii servicir.rlui public.

2. Eficien!5 econornicd:

o Pdstrarea clienlikir este. in general, mai ieftini decAt atra;gt:re,r de noi clienti..

3. Planificare strategicd gi ini,estilii:

o ,{.iutd la calibrarca ofertei de servicii pLrbrli,ce in funclie rJe: cr:rerea reala;i fi
utilizatorilor.

c. Poate justifica in','estilii suplimentare in inl'iastr"ucturd. digitalizare sau calitatr

4. Imagine si incredere publici:

c O societate publir;I ce igi pierde clienlii poale fi perceputri ca ineficientl sau c

lor rJe

ltate a
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o In dornenii ca serviciile p,ul'rlice" retentia este legatA de p,:rcep(ia serliciului c

accesibil, modenr si de incredere.

5. Corelare cu politica publicd:

o Rata de retenlie poate indica in ce mdsuri politicile pltbl ce (ex. subi'r:nfii
sociale, simplificarea accesului) iqi ating efectul.

Acest indicator oferd informatii despre

Indicator: Rata de retentie a clienlilor

Formula: Rata cle retentie a clientilor: (nr. Cllienti_t-nr'. Clienli noi t)/nurnar
r-l*100

+ SPI Gradul de indeplinir,l a indicatorului cheie de perfc'rnanlb poate fi cor

atins astfel:

'/ >100yo - dacd se atinge :;au sc depaqe;te linta stabilita

'r' 0o/o dacd nu se atinge 1int.a stabilita.

Sursa informaliilor: strlrcutra orqanizatoricd responabilI

in cazul SC SER\/ICII PtlBl.lCE L\$l SA . acest inclicator est3 (:alculat pentru p
01.01.2025-30.09.2025la un nivel de 92.119/o peste nivelurl programat de 80%" datorita spec
activit6lii societdtii conforrn ciu'uia volumul de activitS!:i principale va fi crrsc5tor inceplind
II alanului. in mdsura in care vremea va permite desfb$uranea acestora.

9. Rata cle pctrticingle lg1;guntiunile comitettrlui de ctt,nrfugere

lndicatorul privind rata tle participare la reuniunile comitetului de conducere
instrument esenfial pentru evaluarea func{ionirii guvern:ln{ei corporartjrve intr-o societate.
in cele cu capital unic de stat.

Reprezintd procentul de me,mbri ai r;onsiliului de ccnducere care partjcipa ef'ectiv la
planificate intr-o anum it[ perioeLda.

N'lonitorizeazi desf;iqurarezr sedinlelor zilnice ale Cornitetului de C,:rrducere constitLlit
SC Servicii Publice in t'nza dec:iziei nr 8l /02.04 .2025.

I mportanla indicatorului :

+ Obiectiv: Desl?rsurarea unei ;edin{e a Conritetului de Conducere zilnice. cu preze:nta
membrilorintr-un procent de 10076. prezen!5 ce se desl'b5oardin fbrrnat fizic .

-> Sursa: Registrul de pr:ezen{d al Comil.etului de Conducere.

Din datele prezentale rezuhiL faptr-rl cii acest indicator este r,3alizat intr-urr procent de 100%
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1 0 . M o n i t o r i z a r e a r i s c ur i kt" pr i n*ctc,tttgljz,tueg-&rcl! egie i s j_11p tp c1: at u r
riscurilor

Asigurarea masrurilor ,Ce prevenire si gestiona.re a riscului l;a ni ,'elul
structurile de conducere ale soc retdtii.

-+ Obiectiv: Introducerea
ca element al Planului

J Formula GEST risc..
milnagemenlul liscuri I or.

si mentinerea rnasuLrilor cle oreventie
de administrare.

N'lonitorizareir riscurilor nrin actualizarr:a

+ Mod de calcul '=' Nlonitorizarea riscurilc,r prin actualiza.rt:a ;tratesiei
privind rnanasen'rentu t riscurilor.

Gradul de indeplirrire a indicatorului cheie de perfbrrnantd poate fl 096 sau I (109,o du
urmeaz6:

'/ 100% - Daca nu se inresistrea'zd abateri (valoarea indic:atorului 0),

'/ 0% - dacd se innegistreazd abateri (l'aloarea indi,catr:rrului > 0).

-+ Sursa informatiilor: [)ocumentele de ra]pc,rtare: raportul anual al administra
situaliile financiare . raportul comisiei SClllvl etc .

Din datele prezentate rezultd,laprtul cii acest indicator esle reali;zat intr-un procent de lCt0%r.

Gradul de irrdeplinire a indicatorilor de pefprmarnti la da'ta ,le 30.09.2025

Cradul de indeplinire' a indir:atorilor cheie de perfbrrnantd penr.ru acordarea comp

variabile a remuneraliei directorjlor. la data de 30.09.20:25. a fbst realizaLin procent de 1,52.7

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de perfl:rnnant[ pentru ncnitorizarea

directorilor,la data de -i0.09.2025 a l'ost realizaLin procenl de 175.19%

Gradul de indeplinire al indic:rtorilor cheie de pertbrma,nld este ir-rllucntat direct de mlr

aprobdrii Bugetului de ry'eniturri si Cheltuielisi de faptul ca la data prezentei existd o serie de

incepute si neflnalizate/nefacturate la momentul inche,ierii trirnestrului Itl. pentru care s-

achizilia de materiale necesare. acestea alldndu-se in stoc la data prezt:ntrlui raporl. prin

indicatorii privind :Rata de rotalie a activelor Ei Rata cheltuielilor de capital nLr au putut fi i
la data prezentului raport.
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