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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de
Domeniul de Descrierea riscului Cauze Masuri de interventie Responsabil Termen/
activitate in 2 wi B pentru Durata de
care se = §_ é implementare | implement
manifesta = El & are
riscul de 73 T
coruptie &
RESURSE UMANE
I. Recrutarea/ | 1. Folosirea abuziva a 1. Interventii interne/ I'1 3] 3 | I. Elaborarea de proceduri de Sef Serviciu Permanent

incadrarea/
numirea
personalului
contractual

actului detasarii sau
delegarii pentru numirea
in functii de conducere/
executie a unor_apropiati;
2. Favorizarea unuia/
unora dintre participanti la
concursuri pentru
ocuparea unei functii in
cadrul institutiei/ pentru

externe;

2. Nerespectarea normelor
de etica si conduitd
profesionala;

3. Managementul defectuos
al resurselor umane;

4. Nemultumirea
personalului cu privire la
salarizare;

lucru;

2. Instruirea personalului;

3. Cresterea numarului de
activitdti de consiliere etica
cu privire la coruptie;

4. Control incrucisat;

5. Control intern managerial
permanent;

6. Actualizare permanenta a

RUSA
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promovarea sau recrutare;
3. Intocmirea unor criterii

de participare, prin care ar

putea exista posibilitatea
favorizarii unor candidati;
4. Divulgarea subiectelor,
grilelor de evaluare sau
continutul oricdror alte
documente/ instrumente
folosite.

5. Adoptarea unor metode
subiective de evaluare.

5. Exercitarea abuzivi a
atributiilor de serviciu, prin
nerespectarea legislatiei in
vigoare;

6. Necunoasterea legislatiei
specifice, a procedurilor
operationale.

comisiei de recrutare

Il. Acordarea | 1. Stabilirea cu intentie a I. Insuficienta sau lipsa 3 | 3 | I. Actualizarea procedurilor | Sef Serviciu Permanent
drepturilor unor valori marite a mecanismelor de control; operationale; RUSA
salariale drepturilor salariale ale 2. Interpretarea si aplicarea 2. Verificarea respectitii Salarizare

angajatilor cum ar fi: incorectd a legislatiei procedurilor de lucru;

salariul de bazi, spor de specifice. 3. Efectuarea periodica a

vechime, alte sporuri sau unor activitati de control;

indemnizatii. 4. Solicitarea unor misiuni de

consiliere catre birou] de
L audit intern.

11 1. Acces neautorizat I. Lipsa mecanismelor de 3| 3 | L. Instruirea personalului cu | Sef Serviciu Permanent
Gestionarea | pentru a vizualiza, analiza supraveghere si control; privire la protectia datelor cu | RUSA
dosarelor dosarele peronalului din 2. Lipsa unei clauze de carcter personal; Salarizare
profesionale | cadrul societatii. confidentialitate semnata de 2. Semnarea unui acord de Personal

catre persoanele
responsabile cu gestionarea
dosarelor personalului
angajat.

confidentialitate;
3. Activitati de consiliere

eticd cu privire la faptele de

coruptie;
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4. Supraveghere si control
permanent;
5. Misiuni de audit periodice.
RELATII CU PUBLICUL
I.Registratura | 1.Pierderea sau 1. Neinregistrarea tuturor 213 1. Instruire asupra Responsabil Permanent
distrugerea documentelor; | documentelor care au intrat/ modificarilor legislative, registraturd/
2. Modificari ale iesit din cadrul societitii. verificarea constanta a arhivare
calendarului activitatilor, | 2. Neinregistrarea legislatiei specifice;
ale eficientei documentelor cu circuit 2. Instruiri periodice cu
administrative; intern. privire la gestionarea,
3. Necunoasterea si circutul si pastrarea
neaplicarea legislatiei documentelor;
specifice. 3. Aplicarea si respectarea
Legii 16/1996 privind
Arhivele Nationale.
Il. Relatia cu | 1. Afectarea imaginii I. Lacune legislative, prin 212 I. Cunoasterea modificarilor | Tot personalul | Permanent
publicul societdtii, publicitatea necunoastere si/sau legislative, verificarea din cadrul
negativa ( platforme on neaplicare a legislatiei. constata a legislatiei societatii
line, recenzii etc.). 2. Imixtiune internd sau specifice;
2. Interferente in realizare | externa. 2. Elaborarea/ actualizarea/
obiectivelor stabilite de 3. Lipsa procedurilor interne modificarea/ completarea
catre societate. clare. procedurii operationale prin
care s se reglementeze
actiunile de comunicare
interna si externd.
3. Exercitarea periodicd a
controlului intern managerial
efectiv.
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3.Neasigurarea accesului | 4. Nepublicarea si 4. Publicarea pe pagina de Persoanele Permanent
la informatii de interes neactualizarea informatiilor internet a societatii a tuturor | responsabile
public si lipsa de puse la dispozitia informatiilor cu caracter numite prin
transparenta a procesului | cetdtenilor, direct cit si public si actualizarea decizie.
decizional. postarea acestora pe pagina acestora la orice modificare | Oficiul IT

de intrenet a societatii.

5. Lipsa de incredere in
societate si in personalul
angajat.

6. Lipsa unor informatii cu
caracter public, cum ar fi:
declaratiile de avere si de
interese, declararea
cadourilor, incidentele de
integritate etc.

intervenita.

5. Cunoasterea si aplicarea
legislatiei in vigoare ( Legea
544/2001, L.176/ 2010, L.
251/2004 etc).

6. Elaborarea si actualizarea
permanenta a listei cu datele
publicate in format deschis.
7. Respectarea
angajamentelor asumate cu
privire la cresterea
transparentei, afisarea
informatiilor de interes
public aprobate de Guvernul
Romaniei.

Grup de lucru
SNA

I11. Vicierea activitatii de 1. Lipsa pregatirii 3 3 | Rezolvarea cu celeritate a Persoanele Permanent
! preg
Solutionarea | rezolvarea a petitiilor, profesionale continue. petitiilor. responsabile
petitiilor memoriilor interventiilor | 2. Cunoasterea insuficienta Elaborarea si respectarea numite prin
la solicitarile legale ale a legislatiei si a rocedurii operationale cu decizie.
3 gislatier s p !

cetdtenilor prin rezolvarea
cu prioritate a anumitor
cazuri.

Depdsirea termenului
legal de solutionare a
sesizdrilor.

jurisprudentei in materie.

3. Lipsa personalului
specializat si imputernicirea
unor angajati care nu
pregatirea necesara.

4. Numdr mare de petitii.

privire la primirea,
inregistrarea petitiilor.
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Necunoasterea
modificarilor legislative.
SISTEMUL INFORMATIC SI EVIDENTA DATELOR
Oficiul IT 1. Atacuri cibernetice; I. Lipsa unor programe de 2 |1 | 2 | 1. Exercitarea periodica a Responsabil Permanent
2. Afectarea imaginii gestiune, protectie, controlului intern managerial | Oficiu IT
societdtii si a legalitatii antivirus. efectiv. Responsabil
activitatii; 2. Acordarea de drepturi de 2. Acordarea drepturilor de GDPR
3. Sustragerea si/ sau folosire a programelor acces doar n baza deciziei
pierderea de informatii cu | informatice unor angajati conducerii societitii, unor
caracter confidential. fard a avea o pregatire sau o persoane pregétite si
instruire adecvata. instruite.
3. Vulnerabilitati in 3. Instruirea periodica a
utilizarea, gestionarea si personalului care gestioneaza
accesul la informatii baze de date cu privire la
confidentiale. posibile fapte de coruptie.
4. Nerealizarea back- up- 4. Utilizarea parolelor
ului. personale.
Neutilizarea parolelor 5. Existenta programelor
personale. antivirus.

CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE SI ACORDAREA VIZEI CFP
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CFIG I. Influentarea activitatii 1. Nerespectarea normelor 2 | 2 | 4 | 1. Persoanele responsabile cu Responsabil Permanent
CFPP de control sau acordarea de eticd si conduita viza CFPP nu si pun viza viza CFPP

vizei CFPP de catre profesionala. CFPP pe operatiunile pe care | CFIG

persoane din interioerul/ 2. Nemultumiri salariale, le aproba si le efectueaza

exteriorul societatii in situatia precari a 2. Instruirea periodicd a

vederea favorizarii unor personalului din diferite personalului cu privire la

interese; motive externe. posibile fapte de coruptie.

2. Existenta unor relatii de | 3. Cunoasterea insuficienta 3. Instruirea personalului cu

rudenie, prietenie etc. a legislatiei si a privire la procedurile de

intre personalul de Jjurisprudentei in materie control.

control/ viza CFPP si 4. Acordarea vizei CFPP

structurile verificate sau fara documente justificative;

care au solicitat aplicarea | 5. Neintocmirea de check-

vizel. list pe activitatile supuse

3. Dispunerea gresitd a vizei CFPP.

dispozitiilor legale in

vigoare, a unor masuri

care pot aduce prejudicii.
ACHIZITII PUBLICE
1. Achizitii I. Intocmirea incorectd a I. Nerespectarea legislatiei 2 1 2 | 4 | 1. Monitorizarea lunari a Personalul Permanent
publice caietului de sarcini ce in vigoare. achizitiilor. din cadrul

poate duce la nulitatea 2. Resurse umane 2. Respectarea legislatiei Comp.

contractului de achizitii insuficient pregatite din specifice. Achizitii

publice. punct de vedere profesional. 3. Elaborarea/ actualizarea publice,

2. Receptia defectuasa, 3. Mecanisme de procedurii operationale cu financiar

incompleta. supraveghere si control definirea clara a atributiilor Consilier de

3. Acceptarea la platd a insuficiente. si pasilor de realizarea a etica

unor produse, servicii, Nerespectarea procedurilor achizitiei. Responsabil

| lucrari care nu corespund | si programelor de achizitii, 4. Parciciparea la cursuri de | CFPP
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managerial si | incidente de integritate.
anticoruptie | Realizarea controlului de

catre aceiasi echipa.

Lipsa perfectionarii
continue.
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F)nsiliere TNeinformarea angajatilor | Nerespectarea normelorde |1 |2 |2 | 1. Publicarea listei SCIM Permanent
eticd si despre procesul de conduitd eticd si incidentelor de integritate, Consilier
integritate elaborare a planului de profesionala. raport anual. eticd
Control integritate. Personal insuficient. 2. Consolidarea statutului si | SNA
intern Aparitia cazurilor de Vicii de reglementare. rolului consilierului de etica. | Avertizor

3. Consolidarea statutului si | integritate
rolului avertizorului de Conducerea
integritate. societatii

4. Cresterea gradului de
constientizare si a nivelului
de educatie in randul
personalului.

5. Exercitarea unui control
intern managerial efectiv si
permanent.

6. Cunoasterea si aplicarea
procedurilor de lucru.

7. Rotatia persoanelor din
echipele de control.

Intocmit,

Grup de lucru pentru implementare SNA

Ec. Roxana-Doria Adochiei
Cons.Jr. Corina Cojan

Ing. Luminita Fulgeanu
Ing. Gabriela Rosu

Analist progr. George-Corneliu A g
Ing. Sorin Ciurusniuc
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